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AVANT-PROPOS DU  
COMITÉ	DE	PILOTAGE

Cité des fleurs et des sports élégants, Mohammedia est aussi le cœur énergétique du Royaume avec son port 
pétrolier, ses installations pétrochimiques et ses zones logistiques. Sa proximité de la grande métropole 
casablancaise et sa localisation au centre d’un faisceau routier, autoroutier et ferroviaire très dense induisent 
une très forte pression urbaine, notamment dans la périphérie.

Aujourd’hui, plus que jamais, Mohammedia doit faire face aux aléas liés au changement climatique. Elle doit 
se préparer à l’élévation du niveau de la mer, à un éventuel tsunami, à un potentiel séisme ou de probables 
inondations des oueds El Maleh et Nfifikh.

De grands projets ont été réalisés pour sécuriser la ville, notamment les barrages de Tamesna, El Maleh et 
Hassar en amont, les digues, les murs de protection et le canal de délestage en aval. Toutefois, certaines 
zones de la ville restent vulnérables aux inondations et crues du grand bassin versant d’El Maleh.

Le projet de renforcement de la résilience urbaine réalisé sous l’égide de la Direction de la Gestion des 
Risques Naturels (DGRN) du Ministère de l’Intérieur, avec l’appui de la Banque mondiale et l’assistance 
technique d’AECOM va permettre d’avoir une feuille de route claire pour lutter contre les effets et risques 
de catastrophes naturelles et minimiser leurs impacts humains, sociaux et économiques.

La stratégie de résilience constitue une base de dialogue, entre toutes les parties concernées par la gestion 
des risques naturels au niveau de la Préfecture de Mohammedia.

Nous espérons et nous ferons en sorte, en mobilisant toutes les ressources disponibles, que la stratégie 
adoptée après concertations, soit mise en œuvre pour renforcer la résilience urbaine de la Préfecture de 
Mohammedia et minimiser les risques et l’impact des catastrophes naturelles sur la ville et la population.

Comité	préfectoral	de	pilotage	du	projet
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AVANT-PROPOS	 
DE LA DIRECTION DE LA GESTION 
DES RISQUES NATURELS
Continuant sur la même lancée de coopération avec la Banque	Mondiale, dans l’objectif de doter le Maroc 
des meilleurs outils et techniques de gestion des risques naturels et de renforcement de la résilience, la 
Direction	de	la	Gestion	des	Risques	Naturels (DGRN) mène, en étroite coordination avec cette institution, 
plusieurs actions d’assistance technique dans le domaine de la gestion intégrée des risques de catastrophes 
naturelles. 

La présente assistance technique, première dans son genre dans notre pays, vise à doter les villes marocaines 
d’une Stratégie	 de	 Résilience	 Urbaine prenant en compte leurs spécificités locales, leurs propres 
vulnérabilités et le degré de leur exposition aux aléas et aux risques.

Deux villes pilotes ont été désignées pour mener ce premier exercice, ayant des caractéristiques économiques 
et géographiques différentes : Fès, ville touristique située dans une région montagneuse et Mohammedia, 
ville côtière portuaire et industrielle.  

Cette assistance, débutée vers la fin de l’année 2018 et retardée en raison de la pandémie COVID19, est 
couronnée à présent par l’élaboration de deux Stratégies de Résilience Urbaine multisectorielles intégrées 
pour les deux villes, accompagnées de plans d’action réalisables à moyen terme aidant les décideurs locaux 
à faire face et à atténuer l’impact des catastrophes naturelles.      

La méthodologie préconisée pour la préparation de ces deux stratégies s’est basée sur une approche 
participative et inclusive, à travers l’institution de Comités	de	Pilotage	Locaux, présidés par le Wali de la 
Région Fès – Meknès et le Gouverneur de la Préfecture de Mohammedia et regroupant les Communes, les 
responsables locaux et les différentes parties prenantes agissant sur le territoire. 

Ces Comités ont été associés, à travers des ateliers, à toutes les étapes de préparation des deux stratégies : 
diagnostic de résilience, identification et classification des risques potentiels, recherche et priorisation des 
solutions possibles, définition des visions futures des deux villes, et approbation des stratégies de résilience.     

Ainsi, et dans une optique d’appropriation, les actions résultant de ces deux stratégies bénéficieront, nul 
doute, du soutien des membres des Comités de Pilotage chargés, eux même, de les mettre en œuvre.

La DGRN est disposée à accompagner et appuyer les collectivités territoriales, les établissements et 
entreprises publics et les associations des deux villes pour la concrétisation des actions décidées dans le 
cadre de ces deux stratégies, en participant à leur financement à travers le Fond	de	Lutte	contre	les	effets	
des	Catastrophes	Naturelles (FLCN).

L’engagement de la DGRN et des parties prenantes demeure entier pour la poursuite de notre noble mission : 
sauver les vies et les biens de la population, sous l’Egide et les Directives de Sa	Majesté	Le	Roi que Dieu 
l’assiste.

Abdellah	Nassif,	 
Gouverneur Directeur de la Gestion des Risques Naturels 
Ministère de l’Intérieur
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REMERCIEMENTS
Cette stratégie a été préparée sous l’auspice de la préfecture de Mohammedia et est le 
fruit de contributions de nombreux organismes publics et privés, institutions académiques, 
représentants des secteurs public et privé, organisations internationales, et de la société civile 
auxquels nous souhaitons exprimer nos sincères remerciements.

La Préfecture de Mohammedia du généreux appui accordé à la préparation de cette stratégie 
par la Banque mondiale, et le Fonds mondial pour la prévention des risques des catastrophes et 
le relèvement (GFDRR). Cette publication a bénéficié de l’appui financier du programme Japon-
Banque mondiale pour l’intégration de la gestion des risques de catastrophes dans les pays en 
développement et du soutien technique du Centre de gestion des risques de catastrophe de de 
la Banque mondiale à Tokyo, financés par le Gouvernement du Japon. 

La publication de cette stratégie n’aurait pas pu avoir lieu sans les efforts considérables des 
membres	du	comité	de	pilotage cités ci-après : 

 • Hicham M’daghri Alaoui, Gouverneur de la Préfecture de Mohammedia 
 • Sidi Mohamed ELAYDI, Secrétaire Général 
 • Yahya GRARI, Chef du Service de Gestion des Risques Naturels à la Préfecture 

de Mohammedia 
 • Le Chef de la Division des Affaires Intérieures et les Pachas de Mohammedia et d’Ain 

Harrouda.
 • Les Commandants de la Protection Civile, de la Gendarmerie Royale, de la Sûreté Nationale, 

des Forces Auxiliaires et de leurs adjoints.
 • Les Présidents des Communes et du Conseil Préfectoral de Mohammedia.
 • L’ingénieur à Ain Harrouda : Feu Lebsir Aomar qui nous a quitté en 2020.
 • Ayoub NAFII de l’Agence du Bassin Hydraulique Bouregreg Chaouia.
 • Rachid CHIFAHI de l’Agence Urbaine de Casablanca.
 • Houda Hosni de la Direction Provinciale de l’Education Nationale.
 • Mohamed Malouli et Mostafa El Argoubi de la LYDEC -Mohammedia.
 • Les différentes Directions, Délégations et Agences : ONEE, HCP, Equipement, Santé, Eaux et 

Forêts, ANP, AREP, entre autres. 
 • Rachida El Morabet de la Faculté des Lettres de Mohammedia.

La stratégie a bénéficié de l’apport éclairé des contributeurs du Ministère	de	l’Intérieur	: 
 • Gouverneur Abdallah Nassif, Gouverneur, Directeur de la Gestion des Risques Naturels 

(DGRN) 
 • Mounir Touzani, Chef de la division des connaissances et de la gestion des 

risques au ministère de l’Intérieur

La préfecture de Mohammedia souhaite par ailleurs témoigner sa reconnaissance aux collègues 
de la Banque	mondiale	pour leur soutien dans l’élaboration de cette stratégie de résilience : 

 • Philipp Petermann, Spécialiste de la gestion des risques de catastrophes
 • Karima Ben Bih, Spécialiste de la gestion des risques de catastrophes
 • Augustin Maria, Spécialiste senior du développement urbain
 • Needa Malik, Analyste de la gestion des risques de catastrophes
 • Chaymae Belouali, Spécialiste en Développement urbain
 • Sara Boughedir, Consultante
 • Theresa Abrassart, Consultante
 • Ghizlane Aqariden, Consultante

Nous remercions également les représentants du	Bureau	d’étude	AECOM	pour leur contribution : 
T. Luke Young, Michael Henderson, Alexandria Moore, Giulia Acuto, Elliot Aguirre ; ainsi que les 
représentants du bureau d’étude SMEC : Paolo Trindade, Hajar Saaid, Nezha Alaoui.
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AVANT-PROPOS DE  
LA	BANQUE	MONDIALE

Chaque année, les pays et les villes du monde entier sont de plus en plus vulnérables aux 
catastrophes liées aux aléas naturels, en particulier hydrométéorologiques et géologiques. 
Ces risques sont à l’origine de pertes humaines et matérielles très importantes et touchent 
de façon disproportionnée les communautés les plus vulnérables. Au Maroc, on estime 
que les effets des catastrophes liées aux aléas naturels coûtent en moyenne plus de 575 
millions de dollars américains par an et constituent des menaces importantes pour les 
Marocains et leurs moyens de subsistance.

Face à ce constat, et afin de renforcer sa résilience face aux catastrophes naturelles dans 
le contexte du changement climatique, le Maroc a amélioré son cadre institutionnel, 
politique et d’investissement à travers de nombreuses initiatives, comme en témoigne 
l’adoption récente de la Stratégie Nationale de Gestion des Risques des Catastrophes 
Naturelles en février 2021 sous l’égide du Ministère de l’Intérieur. 

Les efforts entrepris au niveau national se déclinent également au niveau des villes, 
qui se voient particulièrement affectées par ces phénomènes. De nombreux facteurs, 
comme l’urbanisation, la vétusté de l’habitat ou le changement climatique, peuvent 
exacerber les risques de catastrophes naturelles au niveau des villes, notamment dans 
les zones côtières qui abritent les grandes agglomérations urbaines du Maroc, avec plus 
de 60 % de la population et 90 % de l’activité industrielle. Ainsi, l’investissement dans la 
résilience urbaine face aux risques de catastrophes naturelles, et tout particulièrement 
au niveau des villes côtières et industrielles comme Mohammedia, devient une priorité 
nationale. Comme indiqué dans le Nouveau Modèle de Développement, la résilience 
urbaine représente une contribution essentielle au développement durable et appelle à 
une participation élargie de tous les acteurs locaux et nationaux.

La préfecture de Mohammedia démontre un engagement fort dans ce sens, avec 
l’adoption de sa Stratégie de Résilience qui identifie des actions clés visant à réduire la 
vulnérabilité des citoyens et à renforcer la résilience des institutions et services de la 
ville. La stratégie offre une approche holistique et intégrée pour aborder les problèmes 
sociaux, économiques, physiques, et environnementaux qui contribuent à la vulnérabilité 
aux catastrophes.  Elle est axée sur une approche inclusive qui mobilise une pluralité 
d’acteurs, citoyens, entreprises, universités, et ministères, et met en exergue une feuille 
de route vers une ville plus sûre, plus verte, et plus résiliente.

La Banque mondiale a été ravie de pouvoir accompagner la préparation de cette 
Stratégie et je tiens aujourd’hui à féliciter le Gouvernement du Maroc et la préfecture de 
Mohammedia pour la réalisation de cette importante initiative. Cet agenda est central 
pour un développement durable au Maroc et dans ce sens constitue un axe prioritaire de 
nos interventions dans le Royaume

Jesko Hentschel 
Directeur du département Maghreb et Malte 
Banque mondiale
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Compte tenu de ces défis (résumés dans la 
figure 1), le Ministère de l’Intérieur, la Préfecture 
de Mohammedia et les parties prenantes, 
en collaboration avec la Banque mondiale, 
ont élaboré cette Stratégie de Résilience afin 
d’identifier les actions qui contribuent à réduire la 
vulnérabilité des citoyens et des biens essentiels 
à ces aléas. Cette stratégie a été élaborée en trois 
phases distinctes :

Phase	1	–	Élaboration	d’un	diagnostic	de	
résilience 
Ce diagnostic fourni une étude empirique des 
principaux aléas et vulnérabilités à Mohammedia 
et Ain Harrouda. Cet examen a été vérifié par 
le biais de consultations avec les responsables 
locaux et les parties prenantes. 

Phase	2	–	Développement	de	la	Stratégie	 
Cette stratégie s’est concentré sur un processus 
de collaboration avec les deux communes, le 
Ministère de l’Intérieur et les parties prenantes 
identifiées, afin de définir une vision future pour 
la ville, d’identifier les objectifs stratégiques 
pour le développement d’une ville résiliente et 
de construire un consensus autour d’actions 
concrètes et réalisables que les communes et 
leurs parties prenantes peuvent prendre pour 

atteindre ces objectifs. Les objectifs stratégiques 
et les actions associées offrent une approche 
transversale pour relever les principaux défis qui 
sapent la résilience. Bien que ces actions soient 
présentées avec une analyse de rentabilisation 
de haut niveau, elles nécessiteront toutefois des 
études de faisabilité et des stratégies de mise en 
œuvre plus détaillées à explorer dans la phase 3. 
En raison de l’épidémie de la COVID-19, déclarée 
pandémie en mars 2020, cette stratégie a été 
mise à jour et finalisée en 2021 pour s’assurer que 
le contexte actuel est reflété.

Phase	3	–	Planification	des	actions	et	de	la	
feuille	de	route	du	financement	 
Cette feuille de route sera élaborée pour 
un certain nombre d’actions prioritaires et 
fourniront un cadre pour identifier les options de 
financement pour soutenir la mise en œuvre de 
l’action.

Source : Préfecture de Mohammedia
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STRATÉGIE	DE	RÉSILIENCE	DE	
MOHAMMEDIA	ET	AIN	HARROUDA	
2022-2027
Les aléas naturels sont des conséquences de 
plus en plus coûteuses pour les villes, où se 
concentrent les communautés et les biens 
vulnérables. Le changement climatique est 
susceptible d’exacerber la plupart de ces risques. 
Il est de plus en plus reconnu que pour atténuer 
ces risques, il faut adopter une approche plus 
holistique de la préparation aux catastrophes qui 
tienne compte de tous les systèmes urbains. Cette 
approche visant à améliorer la “résilience urbaine” 
s’écarte des approches sectorielles traditionnelles 
face à des risques spécifiques en examinant 
comment le tissu urbain, la forme urbaine, les 
communautés et les infrastructures peuvent être 
planifiés et gérés de manière à réduire les risques 
et à renforcer la capacité à faire face aux impacts.

Le gouvernement du Maroc reconnaît la nécessité 
de réduire de manière proactive les risques posés 
par les aléas aigus et les stress chroniques qui 
sapent la vulnérabilité, ainsi que de renforcer les 
capacités d’adaptation aux nouveaux risques liés 
au climat. Bien que les gouvernements nationaux 
jouent un rôle important en fournissant le cadre 
et les ressources nécessaires à la gestion des 
risques de catastrophes, les impacts des risques 
naturels et du changement climatique se font 
sentir de manière plus aiguë au niveau local.

Les communes urbaines de Mohammedia et 
d’Ain Harrouda, au nord-est de Casablanca, sur 
la côte atlantique du Maroc, connaissent une 
croissance rapide en termes de population, 
d’étendue physique et économique, bien 
qu’elles restent largement dépendantes de 
leurs secteurs industriels traditionnels. Elles 
sont toutefois confrontées à de multiples 
risques naturels, notamment les inondations 
saisonnières, les tsunamis, l’élévation du 
niveau de la mer, les tremblements de terre, 
les incendies et l’érosion côtière. Les effets 
exacerbés du changement climatique (élévation 
du niveau de la mer, températures extrêmes et 
précipitations irrégulières) exercent déjà une 
pression croissante sur l’environnement local, 
ce qui accroît la pression sur la population et ses 
moyens de subsistance. Le risque posé par ces 
aléas varie d’une commune à l’autre en fonction 
de la sensibilité et de la capacité d’adaptation 
des communautés, des infrastructures, des 
services et de l’environnement. Certaines de 
ces vulnérabilités sont spécifiques à un site, 
tandis que d’autres sont systémiques et doivent 
donc être prises en compte parallèlement aux 
impacts potentiels des aléas lorsqu’on envisage 
d’améliorer la résilience.

Source : Préfecture de Mohammedia
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TSUNAMI	: Bien que rare, un tsunami peut avoir des conséquences 
catastrophiques, avec des conséquences en cascade qui minent encore plus la 
résilience de la ville face à d’autres risques tels que les ondes de tempête, ce 
qui augmente le risque d’inondation côtière, d’érosion et d’inondation fluviale. 
L’inclusion des tsunamis dans la planification de la résilience garantit la mise en 
œuvre de mesures de préparation avant qu’un événement ne se produise.

CHANGEMENT	CLIMATIQUE	: Alors que le Maroc est actuellement en train 
d’entreprendre des efforts pour combattre le changement climatique grâce à la 
décarbonisation de l’énergie, les effets des émissions déjà libérées se traduisent 
par un climat déjà changeant. Il est donc nécessaire de prendre en considération 
les projections relatives au changement climatique qui mettent en évidence 
des hivers plus humides, des étés plus chauds et plus secs et des phénomènes 
météorologiques extrêmes plus fréquents. En mettant en œuvre dès maintenant 
des mesures d’adaptation au changement climatique, la ville sera mieux préparée 
pour l’avenir.

PANDÉMIES	:	Une pandémie est une épidémie soudaine de maladie infectieuse 
qui se répand et affecte toute une région, un continent ou le monde entier en 
raison d’une population vulnérable. La récente pandémie de COVID-19 a montré 
à quel point les villes du monde sont vulnérables aux crises sanitaires. Bien 
que Mohammedia et Ain Harrouda ont assez bien géré la situation, les futures 
pandémies restent un défi pour la ville.  Les effets du confinement ont causé des 
pressions sociales et économiques sur la majorité de la population. Se préparer 
aux risques sanitaires peut réduire le nombre de cas et de personnes affectées 
ainsi que les impacts ultérieurs d’une urgence sanitaire.

NB : LES ALÉAS ET VULNÉRABILITÉS NE SONT PAS CLASSES PAR ORDRE DE PRIORITÉ.

**LES ICONES CI-DESSUS SERONT UTILISÉES TOUT AU LONG DE LA STRATÉGIE POUR 
ILLUSTRER LES DOMAINES DANS LESQUELS LES ACTIONS REPONDENT AUX DÉFIS.
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Les aléas interconnectés de 
Mohammedia et Ain Harrouda
INONDATIONS	: Les inondations à Mohammedia proviennent de sources côtières, 
fluviales et pluviales. Le changement climatique exacerbera les inondations en 
raison de l’élévation du niveau de la mer et de l’augmentation de la fréquence 
et de l’intensité des précipitations. En outre, avec l’urbanisation de la ville, la 
couverture imperméable de la surface contribuera aux inondations pluviales, 
aggravées par l’augmentation des précipitations induite par le changement 
climatique. Une stratégie de gestion des inondations peut réduire le risque 
d’inondation en planifiant et en mettant en œuvre des mesures d’atténuation 
des inondations.

INCENDIES	: Les risques d’incendie augmentent sous les effets de la croissance 
urbaine et périurbaine ainsi que du tissu industriel et de la concentration 
d’établissements dangereux (insalubre, non-reglémentaire). En effet, la densité 
de certaines zones de Mohammedia et d’Ain Harrouda pourrait contribuer à 
une propagation rapide. Le renforcement de la réglementation et des pratiques 
de construction et de planification relatives à la sécurité incendie permettent 
d’attenuer ce risque. De plus, les zones naturelles peuvent être utilisées comme 
barrières de protection contre les incendies (planification avec une infrastructure 
bleu vert).

TREMBLEMENTS	DE	TERRE	: Mohammedia et Ain Harrouda sont situés entre les 
principales failles des chaînes de l’Atlas au sud et le bord du Prérif; une distance 
considérable de l’une ou l’autre de ces failles. Bien que les effets soient rarement 
ressentis, les villes sont de plus en plus préoccupées par le fait qu’en cas de 
tremblement de terre, les villes sont mal préparées. La révision et l’amélioration 
des codes du bâtiment et la préparation de plans d’urgence augmentent la 
capacité d’adaptation et réduisent la sensibilité aux tremblements de terre.

ÉLÉVATION	DU	NIVEAU	DE	LA	MER	: La zone côtière de Mohammedia et Ain 
Harrouda s’étend sur près de 35 km, le long de l’océan Atlantique. La faible 
topographie de la région la rend très vulnérable à l’élévation du niveau de la mer, 
qui devrait augmenter de 0,59 m entre 1990 et 2100. La gestion du littoral et la 
construction de barrières de protection permettront de réduire la sensibilité à 
l’élévation du niveau de la mer.

ÉROSION	CÔTIÈRE	: Les courants côtiers naturels provoquent une érosion le long 
des côtes de Mohammedia et d’Ain Harrouda, en particulier le long de la plage de 
Monika. L’extraction de sable et les changements d’utilisation des terres le long 
de la côte sont également considérables, ce qui peut entraîner des glissements 
de terrain et compromettre la protection offerte par le littoral contre d’autres 
risques tels que l’élévation du niveau de la mer. La gestion et la surveillance du 
littoral permettent aux villes de mieux comprendre et planifier les changements 
futurs du littoral.

So
ur

ce
 : 

Za
ka

ri
a 

Fa
iz

i/
Pe

xe
ls

.c
om

So
ur

ce
 : 

Za
ka

ri
a 

Fa
iz

i/
Pe

xe
ls

.c
om

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   8 



TSUNAMI	: Bien que rare, un tsunami peut avoir des conséquences 
catastrophiques, avec des conséquences en cascade qui minent encore plus la 
résilience de la ville face à d’autres risques tels que les ondes de tempête, ce 
qui augmente le risque d’inondation côtière, d’érosion et d’inondation fluviale. 
L’inclusion des tsunamis dans la planification de la résilience garantit la mise en 
œuvre de mesures de préparation avant qu’un événement ne se produise.

CHANGEMENT	CLIMATIQUE	: Alors que le Maroc est actuellement en train 
d’entreprendre des efforts pour combattre le changement climatique grâce à la 
décarbonisation de l’énergie, les effets des émissions déjà libérées se traduisent 
par un climat déjà changeant. Il est donc nécessaire de prendre en considération 
les projections relatives au changement climatique qui mettent en évidence 
des hivers plus humides, des étés plus chauds et plus secs et des phénomènes 
météorologiques extrêmes plus fréquents. En mettant en œuvre dès maintenant 
des mesures d’adaptation au changement climatique, la ville sera mieux préparée 
pour l’avenir.

PANDÉMIES	:	Une pandémie est une épidémie soudaine de maladie infectieuse 
qui se répand et affecte toute une région, un continent ou le monde entier en 
raison d’une population vulnérable. La récente pandémie de COVID-19 a montré 
à quel point les villes du monde sont vulnérables aux crises sanitaires. Bien 
que Mohammedia et Ain Harrouda ont assez bien géré la situation, les futures 
pandémies restent un défi pour la ville.  Les effets du confinement ont causé des 
pressions sociales et économiques sur la majorité de la population. Se préparer 
aux risques sanitaires peut réduire le nombre de cas et de personnes affectées 
ainsi que les impacts ultérieurs d’une urgence sanitaire.

NB : LES ALÉAS ET VULNÉRABILITÉS NE SONT PAS CLASSES PAR ORDRE DE PRIORITÉ.

**LES ICONES CI-DESSUS SERONT UTILISÉES TOUT AU LONG DE LA STRATÉGIE POUR 
ILLUSTRER LES DOMAINES DANS LESQUELS LES ACTIONS REPONDENT AUX DÉFIS.

So
ur

ce
 : 

Za
ka

ri
a 

Fa
iz

i/
Pe

xe
ls

.c
om

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   9 

Les aléas interconnectés de 
Mohammedia et Ain Harrouda
INONDATIONS	: Les inondations à Mohammedia proviennent de sources côtières, 
fluviales et pluviales. Le changement climatique exacerbera les inondations en 
raison de l’élévation du niveau de la mer et de l’augmentation de la fréquence 
et de l’intensité des précipitations. En outre, avec l’urbanisation de la ville, la 
couverture imperméable de la surface contribuera aux inondations pluviales, 
aggravées par l’augmentation des précipitations induite par le changement 
climatique. Une stratégie de gestion des inondations peut réduire le risque 
d’inondation en planifiant et en mettant en œuvre des mesures d’atténuation 
des inondations.

INCENDIES	: Les risques d’incendie augmentent sous les effets de la croissance 
urbaine et périurbaine ainsi que du tissu industriel et de la concentration 
d’établissements dangereux (insalubre, non-reglémentaire). En effet, la densité 
de certaines zones de Mohammedia et d’Ain Harrouda pourrait contribuer à 
une propagation rapide. Le renforcement de la réglementation et des pratiques 
de construction et de planification relatives à la sécurité incendie permettent 
d’attenuer ce risque. De plus, les zones naturelles peuvent être utilisées comme 
barrières de protection contre les incendies (planification avec une infrastructure 
bleu vert).

TREMBLEMENTS	DE	TERRE	: Mohammedia et Ain Harrouda sont situés entre les 
principales failles des chaînes de l’Atlas au sud et le bord du Prérif; une distance 
considérable de l’une ou l’autre de ces failles. Bien que les effets soient rarement 
ressentis, les villes sont de plus en plus préoccupées par le fait qu’en cas de 
tremblement de terre, les villes sont mal préparées. La révision et l’amélioration 
des codes du bâtiment et la préparation de plans d’urgence augmentent la 
capacité d’adaptation et réduisent la sensibilité aux tremblements de terre.

ÉLÉVATION	DU	NIVEAU	DE	LA	MER	: La zone côtière de Mohammedia et Ain 
Harrouda s’étend sur près de 35 km, le long de l’océan Atlantique. La faible 
topographie de la région la rend très vulnérable à l’élévation du niveau de la mer, 
qui devrait augmenter de 0,59 m entre 1990 et 2100. La gestion du littoral et la 
construction de barrières de protection permettront de réduire la sensibilité à 
l’élévation du niveau de la mer.

ÉROSION	CÔTIÈRE	: Les courants côtiers naturels provoquent une érosion le long 
des côtes de Mohammedia et d’Ain Harrouda, en particulier le long de la plage de 
Monika. L’extraction de sable et les changements d’utilisation des terres le long 
de la côte sont également considérables, ce qui peut entraîner des glissements 
de terrain et compromettre la protection offerte par le littoral contre d’autres 
risques tels que l’élévation du niveau de la mer. La gestion et la surveillance du 
littoral permettent aux villes de mieux comprendre et planifier les changements 
futurs du littoral.

So
ur

ce
 : 

Za
ka

ri
a 

Fa
iz

i/
Pe

xe
ls

.c
om

So
ur

ce
 : 

Za
ka

ri
a 

Fa
iz

i/
Pe

xe
ls

.c
om

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   8 



QUALITÉ	DE	VIE	: La qualité de vie a été affectée par l’augmentation de la 
pollution de l’air et des côtes, un chômage croissant et un accès réduit aux 
espaces verts ou naturels. Encourager le bien-être et la qualité de la vie urbaine 
des citoyens de Mohammedia et d’Ain Harrouda : de l’accès aux espaces publics 
à l’efficacité des transports publics ; des projets culturels à l’amélioration du 
recyclage des matériaux de post-consommation améliorera la résilience globale 
de la ville.

CHÔMAGE	: Mohammedia et Ain Harrouda ont respectivement des taux de 
chômage plus élevés (20,4% et 17,9 % pour 2014)1 que la moyenne nationale de 
9,2 % (2019).2 Le chômage a un effet systémique sur la vulnérabilité aux risques 
naturels, ce qui compromet les ressources permettant de réduire la vulnérabilité 
et la capacité de rebondir après un événement. L’amélioration de la résilience 
des villes protégera et stimulera l’économie locale ayant un impact direct sur 
l’emploi.

SENSIBILISATION	AU	CLIMAT	ET	AUX	CATASTROPHES	: Il s’agit toujours d’un 
écart important dans le lien entre la sensibilisation du public à la réduction des 
risques climatiques et de catastrophes et l’urbanisme à Mohammedia et Ain 
Harrouda. Grâce à une communication efficace et ciblée sur les risques liés au 
climat et aux catastrophes, des mesures concrètes peuvent être communiquées 
aux habitants afin de réduire les vulnérabilités qu’ils ont identifiées.

BÂTIMENTS	ET	INFRASTRUCTURES	: Les infrastructures sont au cœur de la 
vie quotidienne des résidents des communes, qu’il s’agisse des routes et des 
canalisations que nous utilisons chaque jour ou des systèmes plus vastes, comme 
la nourriture, les réseaux sociaux et les logements qui nous servent de bouées de 
sauvetage. Parfois, ces systèmes continuent à fonctionner au-delà de leur durée 
de vie prévue, et parfois ils sont tout à fait inadaptés pour répondre aux besoins 
d’une ville en pleine croissance et dynamique. L’intégration des principes de 
résilience dans les codes et plans de construction et d’infrastructure, ainsi que la 
communication efficace sur les risques potentiels et les mesures d’atténuation 
garantissent la sensibilité aux dangers et la vulnérabilité globale est réduite.

NB : LES ALÉAS ET VULNERABILITÉS NE SONT PAS CLASSES PAR ORDRE DE PRIORITÉ.

**LES ICONES CI-DESSUS SERONT UTILISEES TOUT AU LONG DE LA STRATEGIE POUR 
ILLUSTRER LES DOMAINES DANS LESQUELS LES ACTIONS REPONDENT AUX DEFIS.

1 HCP, 2014. Recensement General de la Population et de l’Habitat. http://rgphentableaux.
hcp.ma/Default1/

2 HCP, 2019. Taux de chômage annuel. https://www.hcp.ma/La-situation-de-la-population-
active-en-chomage-en-2019_a2461.html
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Les vulnérabilités interconnectées 
de Mohammedia et Ain Harrouda
ÉGALITÉ	SOCIALE	ET	ÉQUITÉ	: Mohammedia et Ain Harrouda accusent un 
certain retard en matière d’égalité et d’équité sociales. Les principaux domaines 
de la fracture sociale sont associés à la pauvreté, à l’éducation et au taux 
de dépendance.

CULTURE/PATRIMOINE	: Les villes de Mohammedia et de Ain Harrouda possèdent 
un patrimoine culturel fort et de nombreux sites et atouts qui pourraient être 
menacés par des aléas. Le renforcement des sites clés face aux catastrophes et 
aux risques climatiques garantira une préservation à long terme. Le tourisme 
joue également un rôle clé pour Mohammedia et Ain Harrouda, leur économie et 
leur culture.

INVESTISSEMENT	: L’économie de la ville de Mohammedia et Ain Harrouda est 
largement dépendante d’un nombre limité de zones industrielles avec un manque 
de diversification, ce qui constitue un risque pour la vitalité économique à long 
terme. La mise en œuvre de mesures de résilience et l’atténuation des risques 
tels que les inondations rassurent les investisseurs en leur donnant l’assurance 
que leurs actifs et leurs infrastructures seront protégés.

COORDINATION	: La gouvernance locale de la gestion des risques de catastrophe 
(GRC) est limitée. Le secteur privé et la société civile sont également peu 
impliqués dans les programmes et les stratégies de GRC et de réduction des 
risques de catastrophe. En outre, les mécanismes pour gérer le développement 
dans les zones à risque ou pour sensibiliser aux risques présents sont limités. 
Une meilleure coordination et des informations transparentes entre les agences 
gouvernementales, la communauté et/ou le secteur privé contribueront à une 
gouvernance efficace et effective de la ville.

PARTENARIATS	: Dans l’ensemble, la réponse aux catastrophes naturelles 
est fragmentée et plusieurs actions sectorielles sont menées par différentes 
institutions sans que les exigences ou les efforts de collaboration soient 
clairement définis. La définition des responsabilités et des domaines 
d’intervention des différents acteurs n’est pas précisée dans les plans et 
la législation pour la plupart des risques, que ce soit au niveau national ou 
local de gouvernance. L’établissement de partenariats entre la protection 
civile, la préfecture, les communes de Mohammedia et d’Ain Harrouda et les 
habitants permettra de rassembler les ressources nécessaires pour relever les 
défis de la ville.
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QUALITÉ	DE	VIE	: La qualité de vie a été affectée par l’augmentation de la 
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climat et aux catastrophes, des mesures concrètes peuvent être communiquées 
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BÂTIMENTS	ET	INFRASTRUCTURES	: Les infrastructures sont au cœur de la 
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canalisations que nous utilisons chaque jour ou des systèmes plus vastes, comme 
la nourriture, les réseaux sociaux et les logements qui nous servent de bouées de 
sauvetage. Parfois, ces systèmes continuent à fonctionner au-delà de leur durée 
de vie prévue, et parfois ils sont tout à fait inadaptés pour répondre aux besoins 
d’une ville en pleine croissance et dynamique. L’intégration des principes de 
résilience dans les codes et plans de construction et d’infrastructure, ainsi que la 
communication efficace sur les risques potentiels et les mesures d’atténuation 
garantissent la sensibilité aux dangers et la vulnérabilité globale est réduite.

NB : LES ALÉAS ET VULNERABILITÉS NE SONT PAS CLASSES PAR ORDRE DE PRIORITÉ.

**LES ICONES CI-DESSUS SERONT UTILISEES TOUT AU LONG DE LA STRATEGIE POUR 
ILLUSTRER LES DOMAINES DANS LESQUELS LES ACTIONS REPONDENT AUX DEFIS.

1 HCP, 2014. Recensement General de la Population et de l’Habitat. http://rgphentableaux.
hcp.ma/Default1/

2 HCP, 2019. Taux de chômage annuel. https://www.hcp.ma/La-situation-de-la-population-
active-en-chomage-en-2019_a2461.html
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Une	ville	côtière	verte.

Une	ville	résiliente	et	
adaptable,	avec	des	
autorités	locales	qui	
défendent	la	culture	
du	risque.

ACTION	3.1.		 Campagne de sensibilisation 
du public à la réduction des 
risques de catastrophes 
et à la préparation aux 
catastrophes par le biais du 
web, des réseaux sociaux, des 
médias et des réseaux d’ONG.

ACTION	3.1.A.		 Intégrer la sensibilisation 
aux catastrophes et la 
formation aux risques 
dans le programme 
d’enseignement des écoles, 
de l’enseignement supérieur 
et des universités.

ACTION	3.2.		 Participer à des programmes 
d’apprentissage de ville 
à ville, promotion des 
initiatives en matière de 
changement climatique et 
de résilience.

ACTION	3.2.A.		Élaborer un cadre 
de coordination des 
réponses pour les ripostes 
interurbaines et régionales à 
une pandémie de santé.

ACTION	3.3.		 Planifier, concevoir et 
construire de nouveaux 
bâtiments en tenant compte 
des risques.

ACTION	4.1.		 Élaborer et mettre en 
œuvre un cadre stratégique 
local pour les risques 
d’inondation et l’érosion 
côtière.

ACTION	4.1.A.		 Mettre en œuvre le dragage 
régulier du canal de secours 
de l’Oued Maleh et établir un 
plan de surveillance.

ACTION	4.2.		 Élaborer un plan de gestion 
intégrée des déchets qui 
encourage le recyclage et 
met en œuvre la législation 
pour appliquer des 
processus de gestion des 
déchets appropriés.

ACTION	4.2.A.		Organiser et mettre 
en œuvre des journées 
régulières de nettoyage des 
plages par des bénévoles.

ACTION	4.3.		 Construire de nouvelles 
voies vertes et étendre 
les voies vertes existantes 
reliant la ville et la côte.

ACTION	4.4.		 Intégrer les services 
écosystémiques dans les 
plans de résilience urbaine.

ACTION	4.4.A.	 Protéger et restaurer les 
habitats naturels autour 
des rivières et des zones 
humides et éliminer les 
déversements illégaux.
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VISION POUR MOHAMMEDIA ET AIN HARROUDA
Mohammedia et Ain Harrouda sont bien connectés, alimentés par un réseau de transport propre, vert et 
accessible, où la population est en bonne santé et où il y a des emplois de meilleure qualité pour un plus 
grand nombre d’habitants. C’est une ville côtière verte, résiliente, adaptable et sensible au changement 
climatique futur ; et digne du titre de “ville des fleurs”.

Une	ville	bien	connectée	
avec un réseau 
d’infrastructures	
sociales	propres,	vert	et	
accessible.

Une	ville	où	il	y	a	des	
emplois de meilleure 
qualité	pour	un	
plus	grand	nombre	
d’habitants.

ACTION	1.1.	 Développer un plan de 
mobilité urbaine pour 
accroître les transports 
publics.

ACTION	1.1.A.		 Des parkings à vélos le long 
de l’estran.

ACTION	1.2.		 Planification de la 
modernisation des 
infrastructures sociales 
existantes afin d’améliorer 
la résilience future.

ACTION	1.2.A.		 Intégrer les principes 
de résilience dans la 
planification et la conception 
des infrastructures 
sociales et des systèmes de 
transport public émergents 
de Mohammedia et Ain 
Harrouda.

ACTION	1.3.		 Construire un nouvel hôpital.

ACTION	2.1.		 Accroître les collaborations 
autour des actions de 
résilience entre les autorités 
locales et les organisations 
communautaires locales.

ACTION	2.2.		 Soutenir les petites et 
moyennes entreprises (PME) 
locales dans les secteurs 
industriels existants et 
potentiels.

ACTION	2.3.		 Créer et améliorer des 
réseaux pour soutenir les 
apprentissages, les stages 
rémunérés et d’autres 
modèles de formation en 
cours d’emploi.

ACTION	2.3.A.		Créer un programme de 
bourses d’études pour les 
jeunes afin de faciliter les 
possibilités d’emploi pour 
les étudiants du secondaire.

ACTION	2.4.		 Plan stratégique de 
réorganisation de 
l’économie informelle.
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ACRONYMES
BHNS  Bus à haut niveau de service 

GRC  Gestion des risques de catastrophe 

IPC  Indicateurs de performance clés

MI  Ministère de l’Intérieur 

MSPS  Ministère de la Santé et de la Protection Sociale

MTEDD  Ministère de la Transition Énergétique 
et du Développement Durable

OCDE  Organisation de coopération et de développement 
économiques 

ONEE   Office national de l’électricité et de l’eau potable

ONG  Organisation non gouvernementale 

OSC  Organisations de la société civile

PME  Petites et moyennes entreprises

PMU  Plan de mobilité urbaine 

RRC  Réduction des risques de catastrophes 

SDAU  Schéma directeur d’aménagement urbain 

SIG  Système d’information géographique

UE  Union européenne

Source : Préfecture de Mohammedia
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Gestion	des	
risques	de	
catastrophes 
(GRC)

La gestion des risques de catastrophe est l’application de politiques et de stratégies 
de réduction des risques de catastrophe pour prévenir de nouveaux risques de 
catastrophe, réduire les risques de catastrophe existants et gérer les risques résiduels, 
contribuant au renforcement de la résilience et à la réduction des pertes dues aux 
catastrophes.

Exposition La zone physique sur laquelle l’impact potentiel du danger peut être détecté.

Aléas Processus, phénomène ou activité humaine pouvant entraîner des pertes en vies 
humaines, des blessures ou d’autres effets sur la santé, des dommages matériels, 
des perturbations sociales et économiques ou une dégradation de l’environnement.7 

Autorité locale Une autorité locale est une organisation qui est officiellement responsable de tous les 
services et installations publics dans une zone particulière.

Aléas naturels Les risques naturels sont des événements naturels extrêmes qui peuvent entraîner des 
pertes de vie, des dommages matériels extrêmes et perturber les activités humaines.

Gouvernance	
urbaine

La gouvernance urbaine concerne les processus par lesquels le gouvernement est 
organisé et mis en œuvre dans les zones urbaines et les relations entre les organismes 
publics et la société civile.8 

Vulnérabilité Les conditions déterminées par des facteurs ou processus physiques, sociaux, 
économiques et environnementaux qui augmentent la vulnérabilité d’un individu, 
d’une communauté, d’actifs ou de systèmes aux impacts des aléas.

7 UNDRR, 2021. Terminology. https://www.undrr.org/terminology
8 Raco, M., 2009. International Encyclopaedia of Human Geography
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3 MetOffice, 2020. What is climate change? https://www.metoffice.gov.uk/weather/climate-change/what-is-climate-
change

4 United Nations, u.d. Civil Society. https://www.un.org/en/sections/resources-different-audiences/civil-society/
5 National Institute of Biomedical Imaging and Bioengineering, 2016. Computational Modelling.  

https://www.nibib.nih.gov/science-education/science-topics/computational-modeling
6 OECD, 2007, Society at a Glance: OECD Social Indicators, 2006 edition, OECD, Paris.

Capacité	
adaptative

Capacité du système, du secteur ou du groupe à résister aux impacts, à faire face aux 
pertes et / ou à retrouver des fonctions.

Services de 
base

Comprend tous les services urbains essentiels à une vie saine et au développement 
économique. Il s’agit notamment du logement, de l’éducation, des soins de santé, de 
l’électricité et de l’énergie, de l’eau, de l’assainissement et de l’élimination des déchets.

Changement	
climatique

Changement à grande échelle et à long terme des conditions météorologiques et des 
températures moyennes de la planète.3 

Société civile Considéré comme le « troisième secteur » de la société, avec le gouvernement et les 
entreprises. Il comprend des organisations de la société civile et des organisations non 
gouvernementales.4 

Protection	
civile

Unité gouvernementale chargée de la protection des citoyens.

Zones de 
regroupement 
et	d’évacuation

Des espaces (que ce soit des bâtiments physiques comme un centre de santé ou 
des espaces ouverts comme des parcs) qui peuvent être utilisés comme zones 
d’hébergement à court terme.

Modélisation 
informatique

L’utilisation d’ordinateurs pour étudier le comportement de systèmes complexes en 
utilisant les mathématiques, la physique et l’informatique.5 

Taux	de	
dépendance

Nombre de personnes susceptibles de dépendre du soutien des autres pour leur vie 
quotidienne.6 

Risque	de	
catastrophe

La perte potentielle de vies humaines, de blessures ou d’actifs détruits ou 
endommagés qui pourraient survenir à un système, une société ou une communauté 
pendant une période donnée, déterminée de manière probabiliste en fonction du 
danger, de l’exposition, de la vulnérabilité et de la capacité d’adaptation.

Réduction 
des	risques	de	
catastrophe 
(RRC)

La RRC vise à réduire les dommages causés par les aléas naturels comme les 
tremblements de terre, les inondations, les sécheresses et les cyclones, grâce à une 
éthique de la prévention.
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7 UNDRR, 2021. Terminology. https://www.undrr.org/terminology
8 Raco, M., 2009. International Encyclopaedia of Human Geography
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3 MetOffice, 2020. What is climate change? https://www.metoffice.gov.uk/weather/climate-change/what-is-climate-
change

4 United Nations, u.d. Civil Society. https://www.un.org/en/sections/resources-different-audiences/civil-society/
5 National Institute of Biomedical Imaging and Bioengineering, 2016. Computational Modelling.  

https://www.nibib.nih.gov/science-education/science-topics/computational-modeling
6 OECD, 2007, Society at a Glance: OECD Social Indicators, 2006 edition, OECD, Paris.
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LA STRATÉGIE 
DE RÉSILIENCE 
DE MOHAMMEDIA 
ET AIN HARROUDA
La stratégie de résilience de Mohammedia et 
Ain Harrouda est le fruit d’un processus de 
quinze mois au cours duquel les communes 
urbaines de Mohammedia et d’Ain Harrouda, 
en collaboration avec le Ministère de l’Intérieur, 
la Banque mondiale, ont travaillé à développer 
une meilleure compréhension des risques posés 
par les aléas naturels, à examiner leur capacité à 
atténuer ces risques et à identifier des actions pour 
améliorer leur résilience urbaine. La stratégie qui 
en résulte établit un plan directeur pour permettre 

à Mohammedia et Ain Harrouda de mieux se 
préparer aux catastrophes, d’y répondre et de s’en 
remettre. Elle définit les responsabilités et les 
actions en faveur du changement - son but est 
d’avoir un impact positif.

Cette stratégie s’appuie sur l’analyse des risques 
posés par les catastrophes naturelles et évalue 
les forces et les faiblesses des villes pour atténuer 
leur impact. Elle a été élaborée dans le cadre 
d’une approche participative visant à classer 
par ordre de priorité les risques les plus urgents 
qui minent la résilience des villes et d’un travail 
de collaboration pour identifier des solutions. 
En raison de la pandémie COVID-19 en cours, la 
stratégie a été mise à jour pour inclure les risques 
posés par les pandémies mondiales.

Réunissant des décideurs et des spécialistes 
techniques, le cadre d’action présenté dénote 
une évolution vers une approche plus globale 
de l’amélioration de la résilience qui prend en 
compte l’ensemble des systèmes urbains (spatial, 
infrastructure, gouvernance et démographie) 
plutôt que des approches sectorielles plus 
traditionnelles de menaces spécifiques. Bien qu’il 
soit reconnu qu’une évaluation de faisabilité plus 
approfondie sera nécessaire avant de mettre 
en œuvre les actions, celles-ci représentent un 
engagement de la part des autorités nationales et 
locales, ainsi que de nombreuses parties prenantes, 
à investir dans une approche systémique proactive 
pour réduire les risques de catastrophe. Plus de 
détails sur ce processus sont présentés ci-dessous.

La stratégie de résilience n’est pas un “plan” 
définitif et détaillé qui vise à dépeindre des 
solutions globales à tous les risques, chocs et 
tensions auxquels la ville est confrontée. Elle 
constitue plutôt le début d’un parcours de 
résilience, en engageant les parties prenantes 
de Mohammedia et Ain Harrouda sur la manière 
d’intégrer davantage de flexibilité et de réactivité 
dans le tissu urbain. La résilience est avant tout 
un processus itératif qui doit refléter les nouveaux 
risques et les nouvelles opportunités. Tout au 
long de l’élaboration de cette stratégie et du 
renforcement des capacités qui l’entoure, une 
approche participative a été adoptée pour soutenir 
l’intégration d’une mentalité de résilience au cœur 
du renforcement de la résilience.

Au début du projet, un comité de pilotage a 
été établi pour fournir des conseils techniques 
et des recommandations sur les défis et les 
opportunités de Mohammedia et Ain Harrouda et 
l’approbation de la stratégie de résilience.

Parties	prenantes	engagées	lors	de	l’atelier	
de lancement

Source: AECOM, 2019
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QU’EST-CE	QU’UNE	VILLE	
RÉSILIENTE	?

9 10 100 Resilient Cities (100RC) (aujourd’hui Global Resilient Cities Network), créé par la 
Fondation Rockefeller, a contribué à faire avancer la réflexion sur la réduction des risques 
urbains. Le réseau 100RC a aidé les villes à développer des stratégies de résilience en 
adoptant une approche plus holistique pour comprendre comment les stress chroniques 
dans les villes sapent leur capacité à rebondir après des événements à risque aigu.

10 100 Villes résilientes, 2019. Résilience Urbaine.
11 L’infrastructure verte est un réseau d’espaces verts et naturels multifonctionnels, à la fois 

urbains et ruraux, qui peut apporter de nombreux avantages aux communautés, allant de 
la qualité de vie à la santé, en passant par l’environnement et la résilience urbaine.

Les risques naturels ont des conséquences de plus en plus coûteuses pour les 
villes, où se concentrent, par nature, des communautés et des biens vulnérables. 
Les villes sont composées de nombreux systèmes complexes et interconnectés. 
Pour permettre et fournir des moyens de subsistance sains, elles dépendent de la 
performance de tous les éléments de ces systèmes pour fonctionner efficacement. 
Les risques naturels importants, incluant les pandémies, peuvent avoir un impact 
significatif sur l’efficacité de ces systèmes, entraînant des pertes en vies humaines, 
des dommages aux biens et une série de conséquences en cascade qui affectent 
la fourniture de services de base, réduisent la productivité économique, nuisent à 
l’attrait de la ville pour les investissements et endommagent l’environnement. Tous 
ces éléments peuvent avoir des répercussions profondes et durables sur les moyens 
de subsistance et le bien-être des populations.

Il est de plus en plus reconnu que pour atténuer ces risques, il faut adopter une 
approche plus holistique de la préparation aux catastrophes, qui s’étende à tous 
les systèmes urbains. Un terme de plus en plus courant dans le contexte du 
développement et de la conception des villes pour réduire les impacts des risques 
est celui de “résilience urbaine”. 100 villes résilientes9, définit la résilience urbaine 
comme “la capacité des individus, des communautés, des institutions, des 
entreprises et des systèmes d’une ville à survivre, à s’adapter et à se développer, 
quels que soient les types de stress chroniques et de chocs aigus qu’ils 
subissent.”10Cette approche visant à améliorer la “résilience urbaine” s’écarte 
des approches sectorielles traditionnelles face à des risques spécifiques en 
examinant comment le tissu de la ville, la forme urbaine, les communautés et les 
infrastructures peuvent être planifiés et gérés de manière à réduire les risques et 
à renforcer la capacité à faire face aux aléas.

Une telle complexité rend difficile le renforcement de la résilience et exige 
une approche holistique, flexible et transversale du développement urbain. Il 
est primordial de comprendre comment les systèmes urbains fonctionnent 
et interagissent, et de repenser la manière dont les villes peuvent être plus 
flexibles et s’adapter au changement. C’est aussi une grande opportunité, car la 
résilience exige des interventions intégrées qui peuvent produire de multiples co-
bénéfices - “un co bénéfice de résilience”. Par exemple, les infrastructures vertes11 
réduisent non seulement la vulnérabilité aux chocs des vagues de chaleur et des 
inondations, mais améliorent également la qualité de l’air et de l’eau, ainsi que la 
santé publique et le bien-être des habitants. Les avantages de ces interventions 
mettent en évidence la possibilité de prendre en compte la résilience de manière 
globale lors de la planification des infrastructures et du développement et de 
la régénération urbaine. Toutefois, cela nécessite à son tour des approches plus 
concertées et plus sophistiquées de la gouvernance et de la prise de décision 
urbaines.

Il n’existe pas de 
modèle unique pour 
une ville résiliente, 
car chaque ville 
a ses propres 
vulnérabilités et 
son exposition 
aux aléas et aux 
risques. Il est donc 
important de 
prendre en compte 
à la fois les données 
empiriques sur 
l’exposition aux 
risques et d’adopter 
une approche 
participative 
pour identifier 
les solutions 
potentielles. Ainsi, 
les actions qui 
en résulteront 
ne cibleront pas 
seulement les 
risques prioritaires, 
mais bénéficieront 
également du 
soutien des 
personnes chargées 
de les mettre en 
œuvre.
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Phase	2	–	Stratégie	de	résilience

La stratégie de résilience a été élaborée selon une 
approche holistique visant à réduire les risques en 
s’attaquant aux facteurs sociaux, économiques, 
institutionnels, physiques et environnementaux 
qui contribuent à la vulnérabilité de Mohammedia 
et Ain Harrouda aux risques naturels. Elle a 
été élaborée grâce à une série d’ateliers de 
collaboration et de nombreuses réunions avec le 
comité de pilotage.

Cette approche participative de l’élaboration de 
cette stratégie a suivi les étapes suivantes :

1. Atelier	d’identification	des	interventions	
et de priorisation - Une série d’ateliers a 
été organisée pour identifier les possibilités 
d’interventions et d’actions potentielles à 
Mohammedia et Ain Harrouda. Cela a permis 
d’établir une première longue liste d’actions et 
de parties prenantes clés pertinentes.

2. Atelier	de	visionnement	et	enquête	en	ligne	- 
L’atelier de visionnement a permis d’identifier 
des thèmes clés qui ont été combinés en une 
vision globale et des objectifs stratégiques. La 
liste des objectifs stratégiques sélectionnés a 
été compilée, classée, regroupée et présentée 
au comité de pilotage par le biais d’une 
enquête en ligne. Cette approche a permis 
au comité de pilotage d’avoir un retour 
d’information actif sur le développement de 
la vision et des objectifs pour Mohammedia et 
Ain Harrouda.

3. Enquête	sur	la	priorisation	des	actions	
- Semblable à la vision et aux objectifs 
stratégiques, une enquête en ligne a validé les 
interventions nécessaires à Mohammedia et 
Ain Harrouda et a priorisé une liste restreinte 
qui est présentée dans cette stratégie.

4. Élaboration	du	plan	d’action	- Un plan 
d’action de haut niveau a été élaboré pour la 

liste des activités présélectionnées validées. 
Il définit la manière dont l’action aborde les 
domaines problématiques, la contribution 
à l’amélioration de la résilience, le bonus 
“co-bénéfice de la résilience”, les principaux 
partenaires pour la mise en œuvre, les 
indicateurs de suivi de la réussite et les 
estimations de coûts de haut niveau.

5. Événement	de	validation	- La stratégie 
globale a été présentée aux membres du 
comité de pilotage pour examen et validation 
avant la diffusion publique de la stratégie.

Phase	provisoire	du	COVID-19

Dans le cadre de la stratégie, un diagnostic rapide 
distinct a été effectué pour évaluer les impacts 
actuels et potentiels à Mohammedia et Ain 
Harrouda causés par la pandémie du COVID-19. 
À la suite du diagnostic, plusieurs actions 
supplémentaires ont été identifiées et définies en 
étroite collaboration avec le comité de pilotage et 
incluses dans cette stratégie.

Phase	3	–	Plan	d’action	et	feuille	
de	route	de	financement

Suite à l’élaboration de cette stratégie, une 
feuille de route de financement sera élaborée 
pour un certain nombre d’actions prioritaires. 
Celles-ci seront sélectionnées en collaboration 
avec le comité de pilotage. La feuille de 
route de financement fournira un cadre pour 
l’identification des options de financement afin 
de soutenir la mise en œuvre.
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pourrait être renforcé au niveau local tout 
en soutenant les liens avec le gouvernement 
national pour construire la gestion et la 
réduction des risques de catastrophe.

3. Analyse	des	aléas	prioritaires	- Une analyse 
documentaire a été entreprise par l’équipe 
de spécialistes sélectionnés par la Banque 
mondiale afin d’établir l’exposition (étendue 
spatiale et intensité) et la fréquence des 
aléas prioritaires. Pour ce faire, elle a compilé 
des données sur les événements passés, 
examiné les rapports de projet, cartographié 
l’impact des aléas dans la ville et recueilli 
des informations dans le cadre d’ateliers et 
de réunions avec les administrations et les 
services publics. Les informations recueillies 
ont été cartographiées pour identifier 
spatialement les zones exposées.

4. Analyse	de	la	vulnérabilité	- Pour comprendre 
la sensibilité des communautés et des biens 
essentiels et leur capacité à faire face aux 
risques prioritaires, une série de facteurs 
sociaux, économiques et biophysiques ont 
été analysés par le biais de statistiques et 
cartographiés, dans la mesure du possible, 
par rapport aux risques de catastrophes 
naturelles. Ces facteurs vont de la pauvreté, du 
chômage, du genre, de l’éducation, à la qualité 
des constructions, à l’état et à la capacité 
des infrastructures, à l’accès aux services 
d’infrastructure sociale, et aux zones de 
regroupement et d’évacuation. Cette approche 
a permis de superposer différentes couches 
du système urbain et d’aborder la résilience de 
manière équilibrée.

5. Atelier de validation - Un atelier de validation 
a été organisé pour s’assurer que l’expérience 
et l’expertise locales ont été prises en 
compte dans l’analyse diagnostique. L’atelier 
a présenté les principales conclusions au 
comité de pilotage et a permis de partager de 
nouvelles données pour étayer les conclusions 
grâce à une série d’activités d’atelier.

Phase	1	–	Rapport	de	diagnostic

Le rapport de diagnostic, complété en 2019, 
fournit une évaluation des risques liés aux 
catastrophes naturelles qui ont été jugées 
prioritaires par Mohammedia et Ain Harrouda. 
Il analyse l’exposition potentielle et la fréquence 
des aléas et évalue la sensibilité et la capacité 
d’adaptation des communautés existantes et des 
biens essentiels. Il examine également le cadre 
institutionnel et réglementaire de la préparation 
et de la gestion des risques de catastrophes 
afin de comprendre le niveau d’intervention 
des parties prenantes dans l’atténuation des 
risques. Les données sur certains risques étant 
limitées, l’expertise et l’expérience locales ont 
été recherchées pour valider les recherches 
disponibles.

Le diagnostic de résilience a été développé par :

1. Atelier de lancement - Un atelier de 
lancememt a réuni le comité de pilotage, des 
représentants du Ministère de l’Intérieur, des 
spécialistes supplémentaires des communes 
et l’équipe de consultants sélectionnés par la 
Banque mondiale. Ce premier atelier a permis 
de définir la portée du projet et de fixer les 
priorités du diagnostic sur six principaux 
types d’aléas : inondations, tsunami, élévation 
du niveau de la mer, tremblements de terre, 
incendies et érosion côtière. Il a également 
permis de cartographier d’autres acteurs 
importants pour le processus.

2. Examen	de	la	capacité	institutionnelle	et	
du cadre réglementaire - Un examen de 
haut niveau a été entrepris sur les principales 
réglementations et législations et sur la 
capacité institutionnelle de Mohammedia 
et Ain Harrouda. Le résultat de cet examen 
a été une analyse des lacunes avec des 
recommandations clés sur la façon dont 
le cadre institutionnel et réglementaire 
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Phase	2	–	Stratégie	de	résilience

La stratégie de résilience a été élaborée selon une 
approche holistique visant à réduire les risques en 
s’attaquant aux facteurs sociaux, économiques, 
institutionnels, physiques et environnementaux 
qui contribuent à la vulnérabilité de Mohammedia 
et Ain Harrouda aux risques naturels. Elle a 
été élaborée grâce à une série d’ateliers de 
collaboration et de nombreuses réunions avec le 
comité de pilotage.

Cette approche participative de l’élaboration de 
cette stratégie a suivi les étapes suivantes :

1. Atelier	d’identification	des	interventions	
et de priorisation - Une série d’ateliers a 
été organisée pour identifier les possibilités 
d’interventions et d’actions potentielles à 
Mohammedia et Ain Harrouda. Cela a permis 
d’établir une première longue liste d’actions et 
de parties prenantes clés pertinentes.

2. Atelier	de	visionnement	et	enquête	en	ligne	- 
L’atelier de visionnement a permis d’identifier 
des thèmes clés qui ont été combinés en une 
vision globale et des objectifs stratégiques. La 
liste des objectifs stratégiques sélectionnés a 
été compilée, classée, regroupée et présentée 
au comité de pilotage par le biais d’une 
enquête en ligne. Cette approche a permis 
au comité de pilotage d’avoir un retour 
d’information actif sur le développement de 
la vision et des objectifs pour Mohammedia et 
Ain Harrouda.

3. Enquête	sur	la	priorisation	des	actions	
- Semblable à la vision et aux objectifs 
stratégiques, une enquête en ligne a validé les 
interventions nécessaires à Mohammedia et 
Ain Harrouda et a priorisé une liste restreinte 
qui est présentée dans cette stratégie.

4. Élaboration	du	plan	d’action	- Un plan 
d’action de haut niveau a été élaboré pour la 

liste des activités présélectionnées validées. 
Il définit la manière dont l’action aborde les 
domaines problématiques, la contribution 
à l’amélioration de la résilience, le bonus 
“co-bénéfice de la résilience”, les principaux 
partenaires pour la mise en œuvre, les 
indicateurs de suivi de la réussite et les 
estimations de coûts de haut niveau.

5. Événement	de	validation	- La stratégie 
globale a été présentée aux membres du 
comité de pilotage pour examen et validation 
avant la diffusion publique de la stratégie.

Phase	provisoire	du	COVID-19

Dans le cadre de la stratégie, un diagnostic rapide 
distinct a été effectué pour évaluer les impacts 
actuels et potentiels à Mohammedia et Ain 
Harrouda causés par la pandémie du COVID-19. 
À la suite du diagnostic, plusieurs actions 
supplémentaires ont été identifiées et définies en 
étroite collaboration avec le comité de pilotage et 
incluses dans cette stratégie.

Phase	3	–	Plan	d’action	et	feuille	
de	route	de	financement

Suite à l’élaboration de cette stratégie, une 
feuille de route de financement sera élaborée 
pour un certain nombre d’actions prioritaires. 
Celles-ci seront sélectionnées en collaboration 
avec le comité de pilotage. La feuille de 
route de financement fournira un cadre pour 
l’identification des options de financement afin 
de soutenir la mise en œuvre.
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DÉVELOPPEMENT	URBAIN

LOCALISATION	-	
MOHAMMEDIA	ET	AIN	HARROUDA

11° siècle 
Rôle 
commercial 
régional

1912-1956 
Installations 
portuaires 
françaises

1960-2015 
Raffinerie 
de pétrole 
de Samir

1984 
Plan directeur 
du Grand 
Casablanca

Source: Préfecture de Mohammedia
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CONTEXTE	DE	LA	VILLE
ÉCONOMIE

Une	des	plus	grandes	
centrales	thermiques	
du Maroc

Situation	stratégique	
sur	la	côte entre 
Casablanca et Rabat

95%	Importation	du	
pétrole au Maroc (2)

10 mi ton/an (2)

9 hotels un 
potentiel touristique 
sous-explorés (5)

296 ha terres 
agricoles (ville) (4)

15,950	ha terres 
agricoles (région) (4)

2,684	tonnes de 
produits de la pêche 
engendrés en 2012 (3)

POPULATION

1%
Origine non 
marocaine (2)

4.8
Personnes par 
ménage 2004 (2)

207,760
Population 2014 
Mohammedia (2)

.74	HDI Indice de 
développement 
humain élevé (6)

+1.12%	Croissance	
de la population 
2004-2014 (2)

62,224
Population 2014
Ain Harrouda (2)

GÉOGRAPHIE

13 - 230C
température
moyenne

400+ mm taux
de précipitation
annuel (1)

3-30 m élévation

Sources
(1) Giseke, U, et al (2015). Urban Agriculture for Growing City Regions: Connecting 

Urban-Rural Spheres in Casablanca. Routledge.
(2) Agence Urbaine de Casablanca (2017). Plan d’aménagement de Mohammadia.
(3) Ministère de l’Intérieur (2015). La Région de Casablanca-Settat Monographie Generale.
(4) Casa invest, 2019.
(5) Centre Régional d’intevissement (2019). Province de Mohammedla.
(6) UNDP (2019). Human Development Reports - Morocco.

Source: Préfecture de Mohammedia
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Inondations

Mohammedia et Ain Harrouda ont un passé 
d’inondations, avec des événements graves qui 
ont provoqué des perturbations généralisées 
en 2002 et 2010.13Les principaux risques 
d’inondation sont d’origine fluviale. L’Oued 
El Maleh, le principal fleuve qui traverse 
Mohammedia, possède le plus grand bassin 
océanique de la région de Chaouia-Ouardigha 
- environ 2577 km². En tant que tel, l’Oued 
El Maleh et ses affluents drainent une très 
grande superficie, mais une fois qu’il atteint 
les zones urbaines, il est canalisé à travers une 
zone relativement petite avec une capacité 
volumétrique limitée. Des précipitations 
plus intenses, des changements dans la 
couverture terrestre et un mauvais entretien 
des infrastructures de drainage entraînent une 
augmentation des volumes de ruissellement 
qui pénètrent dans le réseau fluvial et, là où la 
capacité d’écoulement est limitée, comme autour 
du principal passage à niveau, l’Oued El Maleh, 
risque de faire éclater ses berges. Des inondations 
se produisent également à plusieurs endroits 
le long des zones côtières d’Ain Harrouda, qui 
sont susceptibles d’être causées par des eaux de 
surface qui ne peuvent pas se dissiper et par des 
inondations provenant d’affluents plus petits. 
C’est particulièrement le cas pendant les mois 
d’hiver les plus humides, de novembre à mars. De 
plus, la commune de Mohammedia connaît un 
développement urbain important qui a augmenté 
la surface bâtie et réduit la perméabilité des 
sols, impactant davantage la capacité des 
réseaux existants à évacuer les eaux de pluie. 
Pour remédier à cette situation, plusieurs mises 
à niveau du réseau existant ont été effectuées 
entre 2017 et 2018. Un autre projet de mise à 
niveau est prévu dans le cadre du plan directeur 
d’assainissement de la ville pour atténuer 
davantage les inondations.

13 Chaabane, M.S., Abouali, N., Boumeaza, T. and Zahouily, M., 2017. Geospatial tools for prevention of urban floods case 
study: river of el maleh (city of mohammedia–morocco).

Les fortes précipitations et le potentiel de 
drainage limité (drains bouchés et zones 
importantes de résistance) entraînent également 
des inondations des eaux de surface. La commune 
d’Ain Harrouda fait actuellement l’objet d’un 
projet de protection contre les inondations visant 
à développer un grand système de drainage 
souterrain. Ce système est susceptible d’améliorer 
toute inondation des eaux de surface dans la 
commune. Deux approches complémentaires ont 
été adoptées pour gérer les risques d’inondation, 
à savoir l’utilisation du barrage Boukerkour en 
amont pour limiter le débit en aval à environ 
1 000 m3/s et le développement d’un canal 
d’évacuation pour éloigner l’eau de la zone basse 
de la ville en cas d’inondation. Toutefois, comme 
le barrage peut être renversé et que le canal 
est sujet à la sédimentation, ce qui entraîne 
un manque de capacité et d’efficacité, les 
inondations restent une menace importante pour 
la ville.

Oued	El	Maleh

Source: Lahlaoi, H., et al., 2015. Calcul du risque d’érosion 
potentiel à l’aide de la télédétection et du SIG dans le 
bassin versant de l’Oued El Maleh, Maroc. Journal du 

système d’information géographique,
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Principaux aléas naturels

12 UN SPIDER, 2019.

Un aléa est “un processus, un phénomène ou 
une activité humaine susceptible de provoquer 
des pertes de vie, des blessures ou d’autres 
effets sur la santé, des dommages matériels, des 
perturbations sociales et économiques ou une 
dégradation de l’environnement”.12 Les risques 
peuvent être caractérisés en termes de :

 • Exposition	- la zone physique sur laquelle 
l’impact potentiel de l’aléa peut être détecté ;

 • Intensité	- le niveau d’impact susceptible 
d’être ressenti dans différentes parties de la 
zone exposée ;

 • Probabilité	- la probabilité/fréquence du 
niveau d’intensité dans la zone d’exposition.

Le diagnostic de résilience a identifié les six 
risques naturels suivants, susceptibles de 
présenter le plus grand risque pour la vie, de 
provoquer des perturbations et d’endommager 
les infrastructures à Mohammedia et Ain 
Harrouda : inondations, tsunami, élévation du 
niveau de la mer, érosion côtière, tremblements 
de terre et incendies. À la suite de la pandémie du 
COVID-19, les pandémies sanitaires ont également 
été ajoutées comme danger prioritaire et incluses 
dans cette stratégie.

Matrice	de	probabilité	et	d’impact	pour	les	aléas	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda
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Harrouda : inondations, tsunami, élévation du 
niveau de la mer, érosion côtière, tremblements 
de terre et incendies. À la suite de la pandémie du 
COVID-19, les pandémies sanitaires ont également 
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Érosion	côtières

Les courants côtiers naturels provoquent une 
érosion le long des côtes de Mohammedia et d’Ain 
Harrouda, en particulier le long de la plage de 
Monika. L’augmentation des activités industrielles, 
l’urbanisation et la construction de nouvelles 
structures le long du littoral ont entraîné des 
modifications importantes du flux dynamique 
des dépôts de sédiments et une dégradation de 
l’environnement naturel des plages de Monika et 
Mannesmann. En outre, la construction et l’extension 
du port ont affecté les chenaux sédimentaires 
et il y a eu une grave surexploitation du sable, en 
particulier le long de la plage Monika à l’est du port. 
Le recul du littoral risque potentiellement de causer 
des dommages structurels aux biens et aux actifs 
côtiers et d’affaiblir les défenses naturelles de la 
ville face aux menaces de tsunami et de niveau de 
la mer évoquées plus haut, ainsi qu’aux glissements 
de terrain.

Tremblements	
de terre

Mohammedia et Ain Harrouda sont situées entre 
les principales failles des chaînes de l’Atlas au sud 
et le bord d’attaque du Pré-Rif- Nappe au nord, 
et se trouvent donc à une distance considérable 
de l’une ou l’autre de ces failles.15 Mohammedia et 
Ain Harrouda se trouvent également sur un seul 
gisement géologique (affleurements du Paléozoïque 
et du Précambrien), ce qui réduit l’instabilité 
des terres en cas de tremblement de terre. Si les 
tremblements de terre sont fréquents au Maroc, 
les effets dans les communes de Mohammedia et 

15 Chennaoui Aoudjehane et al. 2014

Ain Harrouda sont rarement ressentis. Bien que les 
conséquences d’un tremblement de terre soient 
rares, on craint de plus en plus que la ville ne soit 
pas suffisamment préparée si elle devait être 
touchée par un tremblement de terre qui pourrait 
endommager le réseau de pipelines transvasant la 
ville et transportant des produits pétroliers, gaziers 
et chimiques.

Incendies

Au cours des 17 dernières années, sept grands 
incendies urbains et deux feux de forêt ont été 
enregistrés à Mohammedia et Ain Harrouda et 
dans leurs environs. Le plus grand incendie a eu 
lieu à la raffinerie de Samir en 2002, à la suite de 
dommages causés aux infrastructures par des 
inondations. Les projections climatiques prévoyant 
des périodes plus longues et plus sèches avec des 
pics de température élevés, le risque d’incendie 
est accru, tant dans les zones naturelles avec 
l’assèchement des terres que dans les zones 
urbaines avec la surchauffe des infrastructures. 
Comme ci-dessus, une augmentation des 
précipitations hivernales peut accroître le 
risque d’inondation et les impacts comme en 
2002. L’augmentation des températures limite 
également l’efficacité des services d’urgence.

Aggravant	d’alea	:	
changement 
climatique

Le changement climatique, qui n’est pas un danger 
en soi, est susceptible d’amplifier les effets de 
certains aléas. Il est donc nécessaire de prendre 
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Scénarios	d’élévation	
du niveau de la mer

Source: Basé sur une 
élévation du niveau de 

la mer de 0,59 m et 2 m 
(IPPC, 2019) superposée 

sur les données 
d’altitude fournies 

par la préfecture 
de Mohammedia. 
Cartographié par 

AECOM.

Tsunami

Bien qu’ils soient plus rares que dans d’autres 
régions du monde (comme l’océan Pacifique), 
les impacts directs d’un tsunami peuvent être 
catastrophiques et avoir des conséquences en 
cascade qui minent encore plus la résilience 
de la ville face à d’autres aléas tels que les 
ondes de tempête, créant un risque plus élevé 
d’inondation côtière, d’érosion et d’inondation 
fluviale. L’analyse des rapports existants et 
des incidents historiques liés aux tsunamis 
montre que toute la zone côtière, y compris 
les deux communes de Mohammedia et d’Ain 
Harrouda, est exposée au risque de tsunami. 
Les villes côtières voisines, dont Casablanca, 
Salé, El Jadida, Essaouira et Safi, ont déjà subi 
les effets dévastateurs et les graves dégâts des 
tsunamis dans le passé. La forte exposition à 
ce risque signifie que la population, les biens et 

14 UN SPIDER, 2019.

les marchandises ainsi que les infrastructures 
physiques et matérielles sont en danger. Le 
secteur de la pêche (bateaux et poissons), le port 
et le transport de marchandises sont susceptibles 
d’être particulièrement menacés.

Élévation	du	niveau	
de la mer

Avec l’augmentation de la température de la 
mer, l’eau se dilate, ce qui entraîne une hausse du 
niveau de la mer. Cette situation peut être encore 
aggravée par la fonte des glaces polaires. La zone 
côtière de Mohammedia et Ain Harrouda s’étend 
sur près de 35 km, le long de l’océan Atlantique. 
La faible topographie de la région la rend très 
vulnérable à l’élévation du niveau de la mer. Si 
le niveau de la mer monte de 0,59 m, 4,1 % de la 
zone totale de Ain Harrouda serait inondée et 
14,7 % de la zone de Mohammedia.14
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 • Le	taux	de	dépendance	est le rapport entre le 
nombre de personnes à charge et la population 
active. Les personnes à charge sont définies 
comme étant âgées de >60 et <15 ans. Un 
taux de dépendance de 50 signifie que pour 2 
personnes en âge de travailler, il n’y a qu’une 
personne dépendante associée. Le taux de 
dépendance de Mohammedia est de 51,52 
(ce qui reflète la moyenne nationale de 51,81 
en 201617) contre 55,85 pour Ain Harrouda. 
Cela montre que Mohammedia a un taux de 
dépendance inférieur à celui d’Ain Harrouda. Le 
handicap physique est également un facteur de 
dépendance. Le pourcentage de la population 
totale ayant un handicap est de 4,4 % pour Ain 
Harrouda et de 4,5 % pour Mohammedia.18 Cet 
indicateur donne un aperçu des régions de 
Mohammedia et d’Ain Harrouda qui ont la plus 
forte concentration de personnes qui auraient 
besoin d’un soutien supplémentaire lors d’une 
situation d’urgence telle qu’une évacuation à 
la suite d’une inondation, d’un tremblement de 
terre ou d’un incendie et après un événement.

 • Les données de la dimension éducation 
produites par le HCP 201419, montre qu’Ain 
Harrouda a un niveau d’éducation plus 
faible par ménage (65,56 %) par rapport 
à Mohammedia (51,1 %). L’éducation joue 
également un rôle en termes de capacité des 
personnes à comprendre les informations 
relatives aux risques de catastrophes et à 
prendre des mesures correspondantes en 
cas de d’aléas ou de catastrophes. En outre, 
une étude sur l’impact du tsunami de 2004 
en Indonésie a montré que l’éducation est 
également importante pour faire face à une 
catastrophe à long terme.20 Les personnes 
les plus instruites sont beaucoup moins 
susceptibles que les autres de vivre dans un 
camp ou un autre logement temporaire, et de 
déménager plutôt dans des maisons privées, 
de rester chez de la famille ou des amis, ou de 
louer une nouvelle maison. L’étude a également 

17 IndexMuni, (2016). World Dependency Ratio. https://www.indexmundi.com/facts/world/age-dependency-ratio
18 HCP 2014. Handicap de Mohammedia : 9 345 personnes et Ain Harrouda 2 737 personnes sur la base des calculs de 

pourcentage.
19 Le taux de pauvreté multidimensionnelle est une statistique produite par le HCP 2014. Il est basé sur une analyse des 

ménages où les enfants d’âge scolaire (6-14 ans) ne vont pas à l’école et/ou si aucun membre du ménage âgé de 15 ans 
et plus n’a terminé cinq années de scolarité

20 Frankenberg, E. et., al. 2013. Education, vulnerability, and resilience after a natural disaster. Ecology and society: 
a journal of integrative science for resilience and sustainability, 18(2), p.16.

21 HCP, 2014. Recensement General de la Population et de l’Habitat. http://rgphentableaux.hcp.ma/Default1
22 HCP, 2019. Taux de chômage annuel. 

https://www.hcp.ma/La-situation-de-la-population-active-en-chomage-en-2019_a2461.html
23 HCP, 2014 : Le taux d’activité net moyen est de 73,80 pour les hommes et de 24,07 pour les femmes

révélé que cinq ans après le tsunami, les 
personnes les plus instruites étaient en 
meilleure santé psychosociale que celles qui 
avaient un niveau d’instruction moins élevé.

Emploi

Les taux de chômage sont de 20,4 % et 17,9 
% (2014)21 à Mohammedia et Ain Harrouda 
respectivement. Ces deux taux sont supérieurs 
à la moyenne nationale de 9,2 % (2019).22 Les 
femmes ont un taux de chômage nettement plus 
élevé que les hommes.23 La division du travail 
selon le sexe entraîne une surreprésentation des 
femmes ayant des responsabilités domestiques, 
dans des emplois sous-payés dans le secteur 
agricole, le travail indépendant ou l’économie 
informelle. Le chômage a un effet systémique sur 
la vulnérabilité aux risques naturels et réduit la 
quantité de ressources financières dont dispose 
un individu pour réduire sa vulnérabilité aux 
impacts (par exemple, manque de fonds pour 
investir dans des mesures d’atténuation des 
inondations, payer une assurance contre les 
inondations). Pour les chômeurs, le redressement 
après une catastrophe est également compromis 
(par exemple, incapacité d’obtenir un prêt de 
la banque pour les coûts de réparation, de 
reconstruction ou de relocalisation des biens 
endommagés). Au fil des ans, les taux de chômage 
des régions ont augmenté. L’un des facteurs de 
cette situation est qu’en 2015, la raffinerie de 
pétrole de Mohammedia a fermé, entraînant la 
perte de 5 000 emplois directs et indirects.
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en considération les projections du changement 
climatique qui mettent en évidence des hivers 
plus humides, des étés plus chauds et plus secs 
et des phénomènes météorologiques extrêmes 
plus fréquents. En outre, Mohammedia et Ain 
Harrouda doivent se concentrer sur l’adaptation, 
en reconnaissant les impacts probables du 
changement climatique en commençant à s’adapter 
aujourd’hui plutôt que lorsqu’il est trop tard.

Pandémies

Les impacts du COVID-19 sur la gestion et les 
processus urbains ont montré qu’il est essentiel 
de planifier pour des cas de pandémies sanitaires 
pour assurer qu’une région est préparée aux 
risques sanitaires directs et aux conséquences 
sociales et économiques indirectes. Il n’est pas 
clair si les scénarios de pandémie sont inclus 
dans les instruments de planification des risques 
de catastrophe des communes, ce qui peut 
entraîner une réponse non coordonnée. À la suite 
du COVID-19, l’économie de Mohammedia a été 
affectée, les activités informelles et le secteur 
industriel étant le plus gravement touché. 
Mohammedia et Ain Harrouda ont une grande 
zone industrielle mixte qui a également connu 
une activité réduite en ligne avec l’ensemble du 
secteur. Sans un plan d’action clair pour assurer 
la continuité de ce secteur, l’impact sur la zone 
plus large qui dépend de son activité économique 
sera plus grand. Le diagnostic entrepris lors 
du COVID-19, a démontré l’engagement de 
Mohammedia et d’Ain Harrouda dans la 
provision de fonds, la gestion de l’information et 
l’intégration de la santé publique avec d’autres 
secteurs pour des réponses adéquates à la 
pandémie. Cependant, comme il n’y a qu’un seul 
hôpital avec environ 40 lits disponibles pour 
répondre à une pandémie de santé publique 
(situé dans un emplacement non stratégique), les 
centres de soins d’urgence dans les communes 
risquent de ne pas être en mesure de gérer un 
afflux soudain de patients.

16 La pauvreté monétaire identifie la pauvreté comme un manque de consommation ou de revenu. L’approche fixe un 
seuil de pauvreté défini par un revenu seuil en dessous duquel une personne est considérée comme pauvre.

Principales 
vulnérabilités
La vulnérabilité est la susceptibilité d’un individu, 
d’une communauté, d’un bien ou d’un écosystème 
à être affecté par un aléa. La vulnérabilité est le 
produit de la sensibilité d’un récepteur, tel qu’une 
personne ou un bâtiment, et de sa capacité à faire 
face à un aléa. En tant que tels, divers facteurs, 
notamment la démographie et la qualité/l’état 
des infrastructures urbaines, peuvent miner la 
vulnérabilité et augmenter le risque d’aléa.

Équité	et	égalité	
sociales

Pour Mohammedia et Ain Harrouda, les principaux 
domaines d’inégalité sociale sont associés à la 
pauvreté, à l’éducation et au taux de dépendance. 
L’équité sociale et l’inclusion doivent être au cœur 
de ce qui fait qu’une ville prospère.

 • La	pauvreté	accroît la sensibilité à tous les 
aléas constatés. Elle contribue directement à 
la vulnérabilité physique car les personnes en 
situation de pauvreté vivent souvent dans des 
endroits plus risqués ou dans des structures 
peu solides, mais elle est également pertinente 
en termes de capacité d’adaptation car le 
manque de ressources financières ne permet 
que peu ou pas de capacité excédentaire 
pour absorber les pertes de revenus, ce qui 
réduit considérablement la possibilité de 
rebondir après une catastrophe ou de mieux 
reconstruire. Selon l’analyse de la pauvreté 
multidimensionnelle du Haut-Commissariat 
au Plan de 2014, Ain Harrouda a la plus forte 
concentration de communautés en situation 
de pauvreté, bien que la pauvreté se fasse 
également sentir à Mohammedia.16
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17 IndexMuni, (2016). World Dependency Ratio. https://www.indexmundi.com/facts/world/age-dependency-ratio
18 HCP 2014. Handicap de Mohammedia : 9 345 personnes et Ain Harrouda 2 737 personnes sur la base des calculs de 

pourcentage.
19 Le taux de pauvreté multidimensionnelle est une statistique produite par le HCP 2014. Il est basé sur une analyse des 
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20 Frankenberg, E. et., al. 2013. Education, vulnerability, and resilience after a natural disaster. Ecology and society: 
a journal of integrative science for resilience and sustainability, 18(2), p.16.

21 HCP, 2014. Recensement General de la Population et de l’Habitat. http://rgphentableaux.hcp.ma/Default1
22 HCP, 2019. Taux de chômage annuel. 

https://www.hcp.ma/La-situation-de-la-population-active-en-chomage-en-2019_a2461.html
23 HCP, 2014 : Le taux d’activité net moyen est de 73,80 pour les hommes et de 24,07 pour les femmes

révélé que cinq ans après le tsunami, les 
personnes les plus instruites étaient en 
meilleure santé psychosociale que celles qui 
avaient un niveau d’instruction moins élevé.

Emploi

Les taux de chômage sont de 20,4 % et 17,9 
% (2014)21 à Mohammedia et Ain Harrouda 
respectivement. Ces deux taux sont supérieurs 
à la moyenne nationale de 9,2 % (2019).22 Les 
femmes ont un taux de chômage nettement plus 
élevé que les hommes.23 La division du travail 
selon le sexe entraîne une surreprésentation des 
femmes ayant des responsabilités domestiques, 
dans des emplois sous-payés dans le secteur 
agricole, le travail indépendant ou l’économie 
informelle. Le chômage a un effet systémique sur 
la vulnérabilité aux risques naturels et réduit la 
quantité de ressources financières dont dispose 
un individu pour réduire sa vulnérabilité aux 
impacts (par exemple, manque de fonds pour 
investir dans des mesures d’atténuation des 
inondations, payer une assurance contre les 
inondations). Pour les chômeurs, le redressement 
après une catastrophe est également compromis 
(par exemple, incapacité d’obtenir un prêt de 
la banque pour les coûts de réparation, de 
reconstruction ou de relocalisation des biens 
endommagés). Au fil des ans, les taux de chômage 
des régions ont augmenté. L’un des facteurs de 
cette situation est qu’en 2015, la raffinerie de 
pétrole de Mohammedia a fermé, entraînant la 
perte de 5 000 emplois directs et indirects.
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en considération les projections du changement 
climatique qui mettent en évidence des hivers 
plus humides, des étés plus chauds et plus secs 
et des phénomènes météorologiques extrêmes 
plus fréquents. En outre, Mohammedia et Ain 
Harrouda doivent se concentrer sur l’adaptation, 
en reconnaissant les impacts probables du 
changement climatique en commençant à s’adapter 
aujourd’hui plutôt que lorsqu’il est trop tard.

Pandémies

Les impacts du COVID-19 sur la gestion et les 
processus urbains ont montré qu’il est essentiel 
de planifier pour des cas de pandémies sanitaires 
pour assurer qu’une région est préparée aux 
risques sanitaires directs et aux conséquences 
sociales et économiques indirectes. Il n’est pas 
clair si les scénarios de pandémie sont inclus 
dans les instruments de planification des risques 
de catastrophe des communes, ce qui peut 
entraîner une réponse non coordonnée. À la suite 
du COVID-19, l’économie de Mohammedia a été 
affectée, les activités informelles et le secteur 
industriel étant le plus gravement touché. 
Mohammedia et Ain Harrouda ont une grande 
zone industrielle mixte qui a également connu 
une activité réduite en ligne avec l’ensemble du 
secteur. Sans un plan d’action clair pour assurer 
la continuité de ce secteur, l’impact sur la zone 
plus large qui dépend de son activité économique 
sera plus grand. Le diagnostic entrepris lors 
du COVID-19, a démontré l’engagement de 
Mohammedia et d’Ain Harrouda dans la 
provision de fonds, la gestion de l’information et 
l’intégration de la santé publique avec d’autres 
secteurs pour des réponses adéquates à la 
pandémie. Cependant, comme il n’y a qu’un seul 
hôpital avec environ 40 lits disponibles pour 
répondre à une pandémie de santé publique 
(situé dans un emplacement non stratégique), les 
centres de soins d’urgence dans les communes 
risquent de ne pas être en mesure de gérer un 
afflux soudain de patients.

16 La pauvreté monétaire identifie la pauvreté comme un manque de consommation ou de revenu. L’approche fixe un 
seuil de pauvreté défini par un revenu seuil en dessous duquel une personne est considérée comme pauvre.

Principales 
vulnérabilités
La vulnérabilité est la susceptibilité d’un individu, 
d’une communauté, d’un bien ou d’un écosystème 
à être affecté par un aléa. La vulnérabilité est le 
produit de la sensibilité d’un récepteur, tel qu’une 
personne ou un bâtiment, et de sa capacité à faire 
face à un aléa. En tant que tels, divers facteurs, 
notamment la démographie et la qualité/l’état 
des infrastructures urbaines, peuvent miner la 
vulnérabilité et augmenter le risque d’aléa.

Équité	et	égalité	
sociales

Pour Mohammedia et Ain Harrouda, les principaux 
domaines d’inégalité sociale sont associés à la 
pauvreté, à l’éducation et au taux de dépendance. 
L’équité sociale et l’inclusion doivent être au cœur 
de ce qui fait qu’une ville prospère.

 • La	pauvreté	accroît la sensibilité à tous les 
aléas constatés. Elle contribue directement à 
la vulnérabilité physique car les personnes en 
situation de pauvreté vivent souvent dans des 
endroits plus risqués ou dans des structures 
peu solides, mais elle est également pertinente 
en termes de capacité d’adaptation car le 
manque de ressources financières ne permet 
que peu ou pas de capacité excédentaire 
pour absorber les pertes de revenus, ce qui 
réduit considérablement la possibilité de 
rebondir après une catastrophe ou de mieux 
reconstruire. Selon l’analyse de la pauvreté 
multidimensionnelle du Haut-Commissariat 
au Plan de 2014, Ain Harrouda a la plus forte 
concentration de communautés en situation 
de pauvreté, bien que la pauvreté se fasse 
également sentir à Mohammedia.16
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Partenariats

La responsabilité de la préparation et de 
la réponse aux catastrophes naturelles est 
fragmentée, et plusieurs actions sectorielles 
sont menées par différentes institutions sans 
exigences ou efforts de collaboration clairs. La 
définition des responsabilités et des domaines 
d’intervention des différents acteurs aux niveaux 
national et local n’est pas précisée dans les plans 
et la législation pour la plupart des risques. Par 
exemple, la stratégie nationale de développement 
durable est de très haut niveau et fournit une 
orientation holistique pour le pays. Son adoption 
n’est toutefois pas exigée par la loi et la manière 
dont la stratégie se reflète dans les plans 
régionaux et locaux n’est pas claire. La stratégie 
de gestion intégrée des risques qui devrait 
être adoptée d’ici 2020 devrait clarifier ces 
responsabilités et ces processus. Le changement 
climatique pose un large éventail de défis à 
Mohammedia et Ain Harrouda et la première 
étape de la préparation à ces défis nécessite une 
meilleure compréhension de la capacité actuelle 
de la ville. Pour y parvenir, il est essentiel de 
renforcer les capacités et les partenariats des 
responsables de la ville.

Sensibilisation	
au	climat	et	aux	
catastrophes

Le public n’est souvent pas sensibilisé aux 
risques de catastrophe et ne comprend pas 
comment réduire la responsabilité individuelle ou 
collective. Pour compenser, les gouvernements 
et les décideurs politiques de nombreux pays 
investissent de plus en plus dans des campagnes 
de sensibilisation des communautés comme 

élément clé des stratégies visant à améliorer 
la préparation aux catastrophes grâce à un 
engagement et à une action publics informés. 
Depuis 2009, le Ministère de l’Intérieur gère le 
“Fonds de lutte contre les effets des catastrophes 
naturelles” (CAS-FLCN). Ce fonds soutient des 
projets de résilience aux catastrophes et constitue 
la première étape de la prise de conscience par le 
gouvernement du Maroc de la nécessité de passer 
d’une approche réactive à des mesures préventives. 
Au niveau local, cette prise de conscience doit être 
étendue à la collaboration avec des organisations 
à but non lucratif et des organisations 
communautaires afin de préparer de manière 
appropriée les résidents aux chocs et stress 
futurs. Ces organisations peuvent le faire à la fois 
directement, par la sensibilisation et l’information 
sur ces questions, mais aussi indirectement, par 
leurs services quotidiens (par exemple, la lutte 
contre le chômage ou l’instabilité du logement) 
qui réduisent les facteurs de stress chroniques qui 
contribuent à la vulnérabilité.

Le gouvernement national marocain développe 
une série de stratégies qui encouragent les actions 
préventives de réduction des risques, par exemple, 
la stratégie nationale de gestion intégrée des 
risques de catastrophe actuellement en cours 
d’élaboration par le Ministère de l’Intérieur et la 
stratégie de gestion des urgences médicales et 
des risques de catastrophe par le Ministère de la 
Santé et de la Protection Sociale. Le gouvernement 
dispose également d’un fonds catalytique 
pour les activités de prévention des risques de 
catastrophes - le Fonds de Lutte contre les Effets 
des Catastrophes Naturelles (FLCN), qui cofinance 
des projets de RRC au niveau local, et dont les 
Communes Territoriales du pays peuvent bénéficier.

Culture/Patrimoine

La situation côtière et le riche patrimoine culturel 
de Mohammedia sont une ressource inexploitée 
pour la croissance économique. La ville s’efforce de 
plus en plus de créer des couloirs naturels entre le 
centre-ville et la mer afin de se rapprocher de son 
histoire de cité des roses et des sports élégants. 
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Qualité	de	la	vie	
urbaine

Encourager le bien-être et la qualité de la vie 
urbaine des citoyens de Mohammedia : de l’accès 
aux espaces publics à l’efficacité des transports 
publics ; des projets culturels à l’amélioration du 
recyclage des matériaux de post-consommation 
améliorera la résilience globale de la ville. L’indice 
national de développement humain du Maroc 
est de 0,676 (2019), classé 121e, et son indice de 
bonheur global est de 5,208 (2019), classé 89e.

Investissement

L’économie de Mohammedia et Ain Harrouda 
est largement dépendante de ses activités 
industrielles. Les investissements sont attirés 
par des lieux sûrs où les meilleurs talents 
sont attirés par l’attrait d’une bonne qualité 
de vie. En veillant à ce que les risques soient 
gérés efficacement, mais en atténuant les 
risques d’aléas et en réduisant la vulnérabilité, 
on crée un environnement plus attrayant 
pour les investissements afin de diversifier 
l’économie locale.

Coordination

Le gouvernement marocain dispose d’institutions 
bien définies ayant une expérience et une 
expertise reconnues en matière de gestion 
des risques. Il s’agit, par exemple, du Centre de 
Veille et de Coordination (CVC), créé en 2008, 
de la Direction générale de la protection civile 
- qui a récemment renforcé ses ressources 
humaines et matérielles -, de l’Institut national 
de géophysique et de la Direction Générale de la 
Météorologie, et la Direction de la gestion des 
risques naturels (récemment créée au niveau du 
Ministère de l’Intérieur en tant qu’acteur principal 
de la coordination de la gestion des risques 
naturels au niveau national). Elle s’est récemment 
engagée dans un processus d’élaboration d’une 
stratégie globale et intégrée pour la prévention, 
la gestion et la réduction des catastrophes. 
L’objectif est de créer de nouvelles synergies 
et d’améliorer la coordination des efforts en 
matière de GRC et de RRC. Le rôle des autorités 
locales au niveau de la commune est cependant 
minime dans la gestion des catastrophes et des 
risques. Le secteur privé et la société civile sont 
également peu impliqués dans les programmes 
et les stratégies de GRC et de RRC. En tant que 
parties prenantes les plus proches des lieux où les 
impacts sont susceptibles de se faire sentir, il est 
nécessaire d’améliorer la coordination entre les 
agences gouvernementales, la communauté et/
ou le secteur privé afin de créer une gouvernance 
plus efficace et plus efficiente de la ville face aux 
défis auxquels elle est confrontée et de créer un 
réseau qui puisse travailler ensemble pour être 
mieux préparé.
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Partenariats

La responsabilité de la préparation et de 
la réponse aux catastrophes naturelles est 
fragmentée, et plusieurs actions sectorielles 
sont menées par différentes institutions sans 
exigences ou efforts de collaboration clairs. La 
définition des responsabilités et des domaines 
d’intervention des différents acteurs aux niveaux 
national et local n’est pas précisée dans les plans 
et la législation pour la plupart des risques. Par 
exemple, la stratégie nationale de développement 
durable est de très haut niveau et fournit une 
orientation holistique pour le pays. Son adoption 
n’est toutefois pas exigée par la loi et la manière 
dont la stratégie se reflète dans les plans 
régionaux et locaux n’est pas claire. La stratégie 
de gestion intégrée des risques qui devrait 
être adoptée d’ici 2020 devrait clarifier ces 
responsabilités et ces processus. Le changement 
climatique pose un large éventail de défis à 
Mohammedia et Ain Harrouda et la première 
étape de la préparation à ces défis nécessite une 
meilleure compréhension de la capacité actuelle 
de la ville. Pour y parvenir, il est essentiel de 
renforcer les capacités et les partenariats des 
responsables de la ville.

Sensibilisation	
au	climat	et	aux	
catastrophes

Le public n’est souvent pas sensibilisé aux 
risques de catastrophe et ne comprend pas 
comment réduire la responsabilité individuelle ou 
collective. Pour compenser, les gouvernements 
et les décideurs politiques de nombreux pays 
investissent de plus en plus dans des campagnes 
de sensibilisation des communautés comme 

élément clé des stratégies visant à améliorer 
la préparation aux catastrophes grâce à un 
engagement et à une action publics informés. 
Depuis 2009, le Ministère de l’Intérieur gère le 
“Fonds de lutte contre les effets des catastrophes 
naturelles” (CAS-FLCN). Ce fonds soutient des 
projets de résilience aux catastrophes et constitue 
la première étape de la prise de conscience par le 
gouvernement du Maroc de la nécessité de passer 
d’une approche réactive à des mesures préventives. 
Au niveau local, cette prise de conscience doit être 
étendue à la collaboration avec des organisations 
à but non lucratif et des organisations 
communautaires afin de préparer de manière 
appropriée les résidents aux chocs et stress 
futurs. Ces organisations peuvent le faire à la fois 
directement, par la sensibilisation et l’information 
sur ces questions, mais aussi indirectement, par 
leurs services quotidiens (par exemple, la lutte 
contre le chômage ou l’instabilité du logement) 
qui réduisent les facteurs de stress chroniques qui 
contribuent à la vulnérabilité.

Le gouvernement national marocain développe 
une série de stratégies qui encouragent les actions 
préventives de réduction des risques, par exemple, 
la stratégie nationale de gestion intégrée des 
risques de catastrophe actuellement en cours 
d’élaboration par le Ministère de l’Intérieur et la 
stratégie de gestion des urgences médicales et 
des risques de catastrophe par le Ministère de la 
Santé et de la Protection Sociale. Le gouvernement 
dispose également d’un fonds catalytique 
pour les activités de prévention des risques de 
catastrophes - le Fonds de Lutte contre les Effets 
des Catastrophes Naturelles (FLCN), qui cofinance 
des projets de RRC au niveau local, et dont les 
Communes Territoriales du pays peuvent bénéficier.

Culture/Patrimoine

La situation côtière et le riche patrimoine culturel 
de Mohammedia sont une ressource inexploitée 
pour la croissance économique. La ville s’efforce de 
plus en plus de créer des couloirs naturels entre le 
centre-ville et la mer afin de se rapprocher de son 
histoire de cité des roses et des sports élégants. 
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Qualité	de	la	vie	
urbaine

Encourager le bien-être et la qualité de la vie 
urbaine des citoyens de Mohammedia : de l’accès 
aux espaces publics à l’efficacité des transports 
publics ; des projets culturels à l’amélioration du 
recyclage des matériaux de post-consommation 
améliorera la résilience globale de la ville. L’indice 
national de développement humain du Maroc 
est de 0,676 (2019), classé 121e, et son indice de 
bonheur global est de 5,208 (2019), classé 89e.

Investissement

L’économie de Mohammedia et Ain Harrouda 
est largement dépendante de ses activités 
industrielles. Les investissements sont attirés 
par des lieux sûrs où les meilleurs talents 
sont attirés par l’attrait d’une bonne qualité 
de vie. En veillant à ce que les risques soient 
gérés efficacement, mais en atténuant les 
risques d’aléas et en réduisant la vulnérabilité, 
on crée un environnement plus attrayant 
pour les investissements afin de diversifier 
l’économie locale.

Coordination

Le gouvernement marocain dispose d’institutions 
bien définies ayant une expérience et une 
expertise reconnues en matière de gestion 
des risques. Il s’agit, par exemple, du Centre de 
Veille et de Coordination (CVC), créé en 2008, 
de la Direction générale de la protection civile 
- qui a récemment renforcé ses ressources 
humaines et matérielles -, de l’Institut national 
de géophysique et de la Direction Générale de la 
Météorologie, et la Direction de la gestion des 
risques naturels (récemment créée au niveau du 
Ministère de l’Intérieur en tant qu’acteur principal 
de la coordination de la gestion des risques 
naturels au niveau national). Elle s’est récemment 
engagée dans un processus d’élaboration d’une 
stratégie globale et intégrée pour la prévention, 
la gestion et la réduction des catastrophes. 
L’objectif est de créer de nouvelles synergies 
et d’améliorer la coordination des efforts en 
matière de GRC et de RRC. Le rôle des autorités 
locales au niveau de la commune est cependant 
minime dans la gestion des catastrophes et des 
risques. Le secteur privé et la société civile sont 
également peu impliqués dans les programmes 
et les stratégies de GRC et de RRC. En tant que 
parties prenantes les plus proches des lieux où les 
impacts sont susceptibles de se faire sentir, il est 
nécessaire d’améliorer la coordination entre les 
agences gouvernementales, la communauté et/
ou le secteur privé afin de créer une gouvernance 
plus efficace et plus efficiente de la ville face aux 
défis auxquels elle est confrontée et de créer un 
réseau qui puisse travailler ensemble pour être 
mieux préparé.
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Le secteur de l’énergie est particulièrement 
sensible à la surchauffe et les inondations 
peuvent gravement endommager les réseaux 
électriques. Notamment, de nombreux 
postes électriques le long de la côte et dans 
le nord de Mohammedia sont menacés par 
les inondations et l’élévation du niveau de la 
mer. L’inondation fluviale de l’Oued Maleh, 
qui divise Mohammedia et Ain Harrouda, 
pourrait endommager les lignes électriques 
qui relient les deux communes. L’objectif de 
Lydec est d’incorporer des mécanismes de 
gestion des risques dans sa pratique (comme 
décrit ci-dessus sous l’approvisionnement en 
eau) ; le soutien pour assurer la résilience du 
réseau électrique face aux aléas.28 En outre, la 
capacité d’adaptation est réduite si le réseau 
électrique est endommagé, en particulier pour 
les résidents qui dépendent fortement de 
l’électricité (par exemple pour l’éclairage des 
appareils médicaux, les machines électriques 
comme les pompes, et les outils de cuisine 
comme les cuisinières électriques).

 • La gestion des déchets solides à Casablanca-
Settat est assurée par les communes. 
À Mohammedia, environ 50 000 t/an de 
déchets solides sont produits, soit l’équivalent 
de 217 kg/personne/an, et des données 
anecdotiques indiquent que ces quantités 
sont en augmentation. Il n’y a pas de plans 
pour la modernisation des installations 
de déchets existantes.29 Il n’y avait pas de 
données disponibles pour Ain Harrouda. Les 
services et les infrastructures de gestion des 
déchets de la région du Grand Casablanca, qui 
fonctionnent déjà à plein régime, sont très 
vulnérables aux risques couverts par cette 
étude. Les inondations et les tremblements 
de terre augmentent le risque que la décharge 
soit endommagée et que les déchets soient 
emportés par les inondations. La population 
autour des décharges est donc plus vulnérable 
au déversement potentiel de déchets et à 
la contamination de l’eau provoqués par les 
inondations et les tremblements de terre.

 • Le centre de Mohammedia est accessible par 
les transports publics et les routes principales, 
mais de grandes parties d’Ain Harrouda et 
de l’est de Mohammedia ne le sont pas. Il 
existe un système de bus public qui dessert 
principalement Mohammedia, avec quelques 
bus allant à Casablanca (toutes les 10 minutes) 
et donc des lignes/arrêt de bus dans la partie 

28 Commune de Mohammedia, 2010. Plan d’Aménagement, Rapport d’Analyse Diagnostique
29 Commune de Mohammedia, 2010. Plan d’Aménagement, Rapport d’Analyse Diagnostique

nord de Ain Harrouda. De plus, il existe une 
ligne de chemin de fer pour passagers qui relie 
Casablanca à Rabat avec une gare principale 
près du centre de Mohammedia. Dans les zones 
mal desservies, les options de transport public 
seront probablement limitées en cas de de 
risque ou de catastrophe, ce qui aggravera la 
vulnérabilité des personnes n’ayant pas accès à 
des véhicules privés. En outre, il n’existe qu’une 
seule route reliant les deux communes. En 
l’absence de routes primaires ou secondaires 
adéquates, une perturbation de la route 
principale met les deux communes en danger. 
La R322, située le long de la côte, est une route 
principale pour entrer et sortir de la ville et est 
particulièrement vulnérable aux inondations, 
ce qui aggrave encore les problèmes de 
congestion existants.

 • Les zones centrales de Mohammedia sont 
mieux desservies par les infrastructures	
sociales qu’Ain Harrouda. Les écoles, les 
universités, les espaces culturels, les terrains 
de sport/stades, les hôpitaux et les centres de 
santé ont un rôle de soutien en cas d’urgence, 
en particulier pendant les premières 24 heures 
; non seulement pour abriter les communautés 
dans le besoin, mais aussi pour fournir les 
principaux points de distribution des besoins 
de base (par exemple, nourriture, santé). Le 
fait d’avoir accès à ces espaces pendant la 
phase de rétablissement (par exemple, lorsque 
les personnes évacuées rentrent chez elles ; 
reconstruction) est également bénéfique. Le 
manque d’espaces d’hébergement exacerbe 
la vulnérabilité. Les écoles fournissent des 
centres communautaires pour des espaces 
sûrs permettant d’interagir et de partager 
des ressources à la suite de catastrophes. En 
outre, elles contribuent à créer une perception 
de normalité à la suite d’un événement. 
Ain Harrouda a une population totale plus 
élevée d’enfants de moins de 15 ans et ne 
compte pourtant que 6 écoles, contre 15 à 
Mohammedia, ce qui démontre clairement 
les inégalités et la vulnérabilité associée 
des habitants d’Ain Harrouda. En outre, la 
croissance démographique d’Ain Harrouda 
devrait dépasser celle de Mohammedia, ce qui 
pourrait exacerber ces disparités éducatives.
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La situation stratégique de Mohammedia et Ain 
Harrouda, sur la côte et bien reliée entre Casablanca 
et Rabat, est un moteur essentiel de son économie. 
Jusqu’à récemment, Mohammedia était le siège de 
la plus importante raffinerie de pétrole du pays (en 
arrêt depuis 2015)24 et l’économie locale va au-delà 
de l’industrie pétrolière et comprend une variété 
de secteurs liés à la culture et au patrimoine de la 
région, y compris l’industrie, la pêche, l’artisanat, 
la vente au détail, les services, la logistique et les 
activités informelles.

Bâtiments	et	
infrastructure

Pour Mohammedia et Ain Harrouda, les 
infrastructures physiques suivantes ont été prises 
en compte : bâtiments, déchets, eau, égouts, 
électricité, transports et infrastructures sociales.

 • De mauvaises normes de construction 
augmentent la vulnérabilité des bâtiments	et	
de leurs occupants à tous les aléas priorisés 
dans cette étude. Les chocs de forte intensité, 
tels que les tremblements de terre ou les 
incendies, sont susceptibles d’endommager 
ou de détruire de manière significative les 
bâtiments ou les structures informelles qui ont 
été construits avec des matériaux de mauvaise 
qualité et/ou ne sont pas conformes au 
code. Le dernier inventaire de la vulnérabilité 
des constructions25 identifie la croissance 
du logement informel correspondant à 
l’expansion urbaine. De vastes étendues 
d’habitats informels sont prédominantes à 
Ain Harrouda. Les établissements informels 
sont particulièrement vulnérables car ils 
ne disposent pas d’infrastructures ou de 
services qui permettraient d’atténuer les 

24 Agence Urbaine de Casablanca, 2017. Plan d’aménagement de Mohammadia
25 Ecole Nationale d’Architecture, Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme et de l’Aménagement de l’Espace, unknown. 

Building Construction vulnerability and Inventory  
http://www.world-housing.net/wp-content/uploads/pager/2009/08/Morocco1.pdf

26 Lydec. 2018. Rapport Annuel de la Gestion Déléguée. Ce chiffre est basé sur la méthodologie de calcul de Lydec qui a ses 
propres limites comme indiqué par Lydec dans le rapport.

27 Lydec, 2019, Rapport Annuel de la Gestion Déléguée. p. 141. Ce chiffre est basé sur la méthodologie de calcul de Lydec 
qui a ses propres limites comme indiqué par Lydec dans le rapport.

risques ou d’aider les résidents à faire face aux 
catastrophes. Ces zones sont particulièrement 
vulnérables aux inondations.

 • L’accès	et	l’approvisionnement	en eau 
sont vulnérables aux chocs aigus tels que 
les tremblements de terre. La Lydec est 
responsable de la gestion de l’eau, des eaux 
usées et des eaux pluviales dans la région, et a 
identifié que les communes de Mohammedia 
et Ain Harrouda ont des taux de raccordement 
en eau potable de 100%. L’eau est fournie 
par l’ONEE via les conduites d’alimentation 
de la station d’épuration de Bouregreg. D’ici 
à 2030, les besoins en eau de Mohammedia 
devraient augmenter de 35% par rapport 
à la consommation de 2018, selon le plan 
directeur d’alimentation d’eau potable. Un 
projet structurant a été mené par Lydec entre 
2016 et 2019 afin de renforcer et sécuriser 
l’approvisionnement en eau potable de la 
ville et de répondre aux besoins croissants. La 
sécurité de l’eau pourrait devenir importante 
à l’avenir en raison du changement climatique, 
car la région devrait connaître des sécheresses 
et une réduction des précipitations.

 • Le	réseau	d’assainissement	de la commune 
de Mohammedia est un réseau mixte (unitaire, 
pseudo-séparatif et séparatif ) qui dessert 
approximativement la zone urbanisée. La 
commune d’Ain Harrouda est desservie par 
un système distinct. Pour Mohammedia, les 
eaux usées sont collectées dans la station de 
pompage de Yakoub El Mansour et dispose d’un 
émissaire marin qui rejette de l’eau prétraitée 
à 2,2 kilomètres de la côte. Les eaux usées 
de la nouvelle ville de Zenata devraient être 
acheminées vers la station de prétraitement 
d’Eaucéan. De plus, le SDAU du Grand 
Casablanca propose de doter Mohammedia 
et Ain Harrouda d’une station d’épuration 
spécifique, dont l’emplacement reste à 
confirmer.26 Tout impact sur l’infrastructure et 
le réseau d’égouts aura un impact sur la ville au 
niveau systémique.

 • Les communes de Mohammedia et Ain 
Harrouda enregistrent 100% de la population 
bénéficiant d’un accès à l’électricité	en réseau.27 
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Le secteur de l’énergie est particulièrement 
sensible à la surchauffe et les inondations 
peuvent gravement endommager les réseaux 
électriques. Notamment, de nombreux 
postes électriques le long de la côte et dans 
le nord de Mohammedia sont menacés par 
les inondations et l’élévation du niveau de la 
mer. L’inondation fluviale de l’Oued Maleh, 
qui divise Mohammedia et Ain Harrouda, 
pourrait endommager les lignes électriques 
qui relient les deux communes. L’objectif de 
Lydec est d’incorporer des mécanismes de 
gestion des risques dans sa pratique (comme 
décrit ci-dessus sous l’approvisionnement en 
eau) ; le soutien pour assurer la résilience du 
réseau électrique face aux aléas.28 En outre, la 
capacité d’adaptation est réduite si le réseau 
électrique est endommagé, en particulier pour 
les résidents qui dépendent fortement de 
l’électricité (par exemple pour l’éclairage des 
appareils médicaux, les machines électriques 
comme les pompes, et les outils de cuisine 
comme les cuisinières électriques).

 • La gestion des déchets solides à Casablanca-
Settat est assurée par les communes. 
À Mohammedia, environ 50 000 t/an de 
déchets solides sont produits, soit l’équivalent 
de 217 kg/personne/an, et des données 
anecdotiques indiquent que ces quantités 
sont en augmentation. Il n’y a pas de plans 
pour la modernisation des installations 
de déchets existantes.29 Il n’y avait pas de 
données disponibles pour Ain Harrouda. Les 
services et les infrastructures de gestion des 
déchets de la région du Grand Casablanca, qui 
fonctionnent déjà à plein régime, sont très 
vulnérables aux risques couverts par cette 
étude. Les inondations et les tremblements 
de terre augmentent le risque que la décharge 
soit endommagée et que les déchets soient 
emportés par les inondations. La population 
autour des décharges est donc plus vulnérable 
au déversement potentiel de déchets et à 
la contamination de l’eau provoqués par les 
inondations et les tremblements de terre.

 • Le centre de Mohammedia est accessible par 
les transports publics et les routes principales, 
mais de grandes parties d’Ain Harrouda et 
de l’est de Mohammedia ne le sont pas. Il 
existe un système de bus public qui dessert 
principalement Mohammedia, avec quelques 
bus allant à Casablanca (toutes les 10 minutes) 
et donc des lignes/arrêt de bus dans la partie 

28 Commune de Mohammedia, 2010. Plan d’Aménagement, Rapport d’Analyse Diagnostique
29 Commune de Mohammedia, 2010. Plan d’Aménagement, Rapport d’Analyse Diagnostique

nord de Ain Harrouda. De plus, il existe une 
ligne de chemin de fer pour passagers qui relie 
Casablanca à Rabat avec une gare principale 
près du centre de Mohammedia. Dans les zones 
mal desservies, les options de transport public 
seront probablement limitées en cas de de 
risque ou de catastrophe, ce qui aggravera la 
vulnérabilité des personnes n’ayant pas accès à 
des véhicules privés. En outre, il n’existe qu’une 
seule route reliant les deux communes. En 
l’absence de routes primaires ou secondaires 
adéquates, une perturbation de la route 
principale met les deux communes en danger. 
La R322, située le long de la côte, est une route 
principale pour entrer et sortir de la ville et est 
particulièrement vulnérable aux inondations, 
ce qui aggrave encore les problèmes de 
congestion existants.

 • Les zones centrales de Mohammedia sont 
mieux desservies par les infrastructures	
sociales qu’Ain Harrouda. Les écoles, les 
universités, les espaces culturels, les terrains 
de sport/stades, les hôpitaux et les centres de 
santé ont un rôle de soutien en cas d’urgence, 
en particulier pendant les premières 24 heures 
; non seulement pour abriter les communautés 
dans le besoin, mais aussi pour fournir les 
principaux points de distribution des besoins 
de base (par exemple, nourriture, santé). Le 
fait d’avoir accès à ces espaces pendant la 
phase de rétablissement (par exemple, lorsque 
les personnes évacuées rentrent chez elles ; 
reconstruction) est également bénéfique. Le 
manque d’espaces d’hébergement exacerbe 
la vulnérabilité. Les écoles fournissent des 
centres communautaires pour des espaces 
sûrs permettant d’interagir et de partager 
des ressources à la suite de catastrophes. En 
outre, elles contribuent à créer une perception 
de normalité à la suite d’un événement. 
Ain Harrouda a une population totale plus 
élevée d’enfants de moins de 15 ans et ne 
compte pourtant que 6 écoles, contre 15 à 
Mohammedia, ce qui démontre clairement 
les inégalités et la vulnérabilité associée 
des habitants d’Ain Harrouda. En outre, la 
croissance démographique d’Ain Harrouda 
devrait dépasser celle de Mohammedia, ce qui 
pourrait exacerber ces disparités éducatives.
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tels que les tremblements de terre ou les 
incendies, sont susceptibles d’endommager 
ou de détruire de manière significative les 
bâtiments ou les structures informelles qui ont 
été construits avec des matériaux de mauvaise 
qualité et/ou ne sont pas conformes au 
code. Le dernier inventaire de la vulnérabilité 
des constructions25 identifie la croissance 
du logement informel correspondant à 
l’expansion urbaine. De vastes étendues 
d’habitats informels sont prédominantes à 
Ain Harrouda. Les établissements informels 
sont particulièrement vulnérables car ils 
ne disposent pas d’infrastructures ou de 
services qui permettraient d’atténuer les 

24 Agence Urbaine de Casablanca, 2017. Plan d’aménagement de Mohammadia
25 Ecole Nationale d’Architecture, Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme et de l’Aménagement de l’Espace, unknown. 

Building Construction vulnerability and Inventory  
http://www.world-housing.net/wp-content/uploads/pager/2009/08/Morocco1.pdf

26 Lydec. 2018. Rapport Annuel de la Gestion Déléguée. Ce chiffre est basé sur la méthodologie de calcul de Lydec qui a ses 
propres limites comme indiqué par Lydec dans le rapport.

27 Lydec, 2019, Rapport Annuel de la Gestion Déléguée. p. 141. Ce chiffre est basé sur la méthodologie de calcul de Lydec 
qui a ses propres limites comme indiqué par Lydec dans le rapport.
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responsable de la gestion de l’eau, des eaux 
usées et des eaux pluviales dans la région, et a 
identifié que les communes de Mohammedia 
et Ain Harrouda ont des taux de raccordement 
en eau potable de 100%. L’eau est fournie 
par l’ONEE via les conduites d’alimentation 
de la station d’épuration de Bouregreg. D’ici 
à 2030, les besoins en eau de Mohammedia 
devraient augmenter de 35% par rapport 
à la consommation de 2018, selon le plan 
directeur d’alimentation d’eau potable. Un 
projet structurant a été mené par Lydec entre 
2016 et 2019 afin de renforcer et sécuriser 
l’approvisionnement en eau potable de la 
ville et de répondre aux besoins croissants. La 
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eaux usées sont collectées dans la station de 
pompage de Yakoub El Mansour et dispose d’un 
émissaire marin qui rejette de l’eau prétraitée 
à 2,2 kilomètres de la côte. Les eaux usées 
de la nouvelle ville de Zenata devraient être 
acheminées vers la station de prétraitement 
d’Eaucéan. De plus, le SDAU du Grand 
Casablanca propose de doter Mohammedia 
et Ain Harrouda d’une station d’épuration 
spécifique, dont l’emplacement reste à 
confirmer.26 Tout impact sur l’infrastructure et 
le réseau d’égouts aura un impact sur la ville au 
niveau systémique.

 • Les communes de Mohammedia et Ain 
Harrouda enregistrent 100% de la population 
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Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   32 



ACTIONS PRIORITAIRES

Objectif	stratégique	1	:	 
Une	ville	bien	connectée	avec	un	réseau	d’infrastructures	sociales	propre,	
vert	et	accessible

L’accès à des infrastructures sociales de 
haute qualité est fondamental pour favoriser 
des approches de la résilience axées sur la 
communauté. Non seulement les villes ont besoin 
de services d’urgence et de zones d’accueil qui 
offrent des soins et un refuge important en 
période d’urgence, mais un ensemble plus large 
d’infrastructures sociales, notamment l’accès 
à l’éducation, aux établissements de santé, aux 
espaces de loisirs, aux centres communautaires 
et religieux, contribue à réduire la vulnérabilité et 
à renforcer la cohésion de la communauté. Cela 
facilite à son tour plusieurs avantages en matière 
de résilience, par exemple :

 • La responsabilité collective pour les soins 
de proximité, permettant aux personnes 
vulnérables d’être plus facilement identifiées 
et soignées,

 • Une diffusion plus efficace et plus fiable 
des informations sur les risques et les plans 
d’urgence,

 • Ressources collectives pour l’amélioration de la 
préparation aux catastrophes et la gestion des 
biens locaux essentiels.

Pour être efficaces, les infrastructures sociales 
doivent offrir un environnement sûr et propre 
avec d’excellents niveaux de prestation de 
services. Il est donc important non seulement 
de veiller à ce que les actifs et les services 
fonctionnent bien en temps normal, mais aussi 
de comprendre comment ils seront affectés et, 
par conséquent, de répondre aux besoins lors 
des catastrophes. Cela a été particulièrement 
important lors de la crise du COVID-19 qui a 
pris les systèmes de santé par surprise et a 

nécessité l’émergence d’hôpitaux temporaires et 
d’installations temporaires.

Pour favoriser le développement des 
communautés, il faut également une bonne 
connectivité, tant en termes d’accès aux services 
et aux infrastructures sociales, mais aussi entre 
les communautés et au sein de celles-ci. Comme 
pour l’infrastructure sociale, cette connectivité 
doit être efficace pendant les périodes d’activité 
normale et maximiser les possibilités de 
continuité de service en cas d’aléa, en permettant 
à la fois le déplacement des services d’urgence 
et l’évacuation des zones touchées. Dans le 
contexte plus large de la nécessité d’évoluer vers 
des formes de transport à faible émission de 
carbone et de permettre la connectivité des plus 
marginalisés, les transports publics et les réseaux 
de cyclistes et de piétons deviennent une priorité.

Les actions définies dans le cadre de cet objectif 
visent à garantir que le réseau de transport 
urbain est adapté à sa destination, en réduisant 
la pression exercée sur le réseau existant pour 
diminuer les encombrements et la pollution tout 
en s’orientant vers un réseau moins susceptible 
d’être affecté par des perturbations. De même, 
elles visent à garantir que les possibilités offertes 
par les infrastructures sociales existantes 
pour accroître la résilience de Mohammedia 
et Ain Harrouda soient exploitées et que toute 
infrastructure future (sociale, de transport et 
de fourniture de services plus larges tels que 
l’énergie, l’eau et les déchets) intègre dès le 
départ des considérations de résilience dans la 
conception de nouveaux systèmes et actifs.
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STRATÉGIE	DE	RÉSILIENCE	
DE	MOHAMMEDIA	
ET	AIN	HARROUDA
La stratégie de résilience de Mohammedia 
et Ain Harrouda présentée ci-dessous a 
été conçue pour fournir une approche 
holistique permettant d’aborder les 
problèmes qui minent la vulnérabilité par 
rapport aux risques naturels auxquels la 
ville est confrontée. Elle donne un aperçu 
de la résilience future de Mohammedia 

et Ain Harrouda, avant de présenter 
les actions de changement à travers 
quatre objectifs stratégiques globaux. 
La figure de la page suivante présente 
les différents défis interconnectés 
auxquels Mohammedia et Ain Harrouda 
sont confrontées.

Parties	prenantes	analysant	la	cartographie	des	risques	spatiaux	
lors	de	l’atelier	de	mars	2020

Source : AECOM, 2020
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ACTIONS PRIORITAIRES
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par conséquent, de répondre aux besoins lors 
des catastrophes. Cela a été particulièrement 
important lors de la crise du COVID-19 qui a 
pris les systèmes de santé par surprise et a 

nécessité l’émergence d’hôpitaux temporaires et 
d’installations temporaires.

Pour favoriser le développement des 
communautés, il faut également une bonne 
connectivité, tant en termes d’accès aux services 
et aux infrastructures sociales, mais aussi entre 
les communautés et au sein de celles-ci. Comme 
pour l’infrastructure sociale, cette connectivité 
doit être efficace pendant les périodes d’activité 
normale et maximiser les possibilités de 
continuité de service en cas d’aléa, en permettant 
à la fois le déplacement des services d’urgence 
et l’évacuation des zones touchées. Dans le 
contexte plus large de la nécessité d’évoluer vers 
des formes de transport à faible émission de 
carbone et de permettre la connectivité des plus 
marginalisés, les transports publics et les réseaux 
de cyclistes et de piétons deviennent une priorité.

Les actions définies dans le cadre de cet objectif 
visent à garantir que le réseau de transport 
urbain est adapté à sa destination, en réduisant 
la pression exercée sur le réseau existant pour 
diminuer les encombrements et la pollution tout 
en s’orientant vers un réseau moins susceptible 
d’être affecté par des perturbations. De même, 
elles visent à garantir que les possibilités offertes 
par les infrastructures sociales existantes 
pour accroître la résilience de Mohammedia 
et Ain Harrouda soient exploitées et que toute 
infrastructure future (sociale, de transport et 
de fourniture de services plus larges tels que 
l’énergie, l’eau et les déchets) intègre dès le 
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Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   35 

STRATÉGIE	DE	RÉSILIENCE	
DE	MOHAMMEDIA	
ET	AIN	HARROUDA
La stratégie de résilience de Mohammedia 
et Ain Harrouda présentée ci-dessous a 
été conçue pour fournir une approche 
holistique permettant d’aborder les 
problèmes qui minent la vulnérabilité par 
rapport aux risques naturels auxquels la 
ville est confrontée. Elle donne un aperçu 
de la résilience future de Mohammedia 

et Ain Harrouda, avant de présenter 
les actions de changement à travers 
quatre objectifs stratégiques globaux. 
La figure de la page suivante présente 
les différents défis interconnectés 
auxquels Mohammedia et Ain Harrouda 
sont confrontées.

Parties	prenantes	analysant	la	cartographie	des	risques	spatiaux	
lors	de	l’atelier	de	mars	2020

Source : AECOM, 2020

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   34 



INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre de fermetures de routes / temps 
moyen de réouverture des routes ;

 • Coût de la maintenance du réseau ;
 • Niveau de congestion du réseau ;

 • Durée moyenne du voyage ;
 • Transfert modal / proportion de la population 

utilisant les transports publics / le vélo / 
la marche ;

 • Niveau d’accès aux transports publics.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction provinciale de l’équipement et 
du transport.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Sociétés de transport (Lux Transport, ONCF), 
Agence Urbaine, Communes, y compris les 
commissions d’aménagement du territoire.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Réaliser un bilan / diagnostic de la situation des transports dans 
les communes.

2. Développer une compréhension de base des performances des 
réseaux de transport.

3. Identifier les objectifs et priorités du PMU pour la prestation de 
services, c’est-à-dire automatisation des transports /systèmes de 
transport intelligents, amélioration du transport public, etc.

4. Modéliser la gestion du transit et les scénarios de transfert 
modal.

5. Définir les options de livraison.

6. Travailler avec les parties prenantes pour développer le plan de 
mobilité urbaine.

7. Mise en œuvre du plan.

8. Identifier des projets pilotes pour tester les scénarios.

9. Développer un modèle de financement pour l’expansion.

10. Intégrer dans le plan d’aménagement du territoire et dans des 
cadres politiques plus larges.

Délai	:	Moyen terme
Coût	d’exécution	:	$
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Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

L’élaboration d’un plan de mobilité pour 
Mohammedia et Ain Harrouda, intégré dans le 
cadre plus large de la politique d’aménagement 
du territoire, est essentielle pour résoudre 

les problèmes de congestion, de manque 
d’infrastructures sécurisées pour la marche et le 
vélo, de pollution et d’émissions.

DESCRIPTION

Le plan de mobilité urbaine (PMU) identifiera les 
principaux moyens de réduire les encombrements 
et d’accroître l’accessibilité et l’utilisation des 
transports publics. Le plan utilisera des données 
intelligentes et des outils de gestion de la 
demande pour évaluer où les infrastructures 
de transport pourraient être améliorées ou 
utilisées plus efficacement pour améliorer la 
mobilité des transports à Mohammedia et Ain 
Harrouda. Le plan devra être conforme à une 
politique d’aménagement du territoire plus 
large, définissant les exigences et les principales 

considérations relatives à la planification du 
développement urbain afin de contribuer à 
la réalisation des ambitions du plan. Le PMU 
fournira un cadre clair pour le développement de 
projets pilotes à Mohammedia et Ain Harrouda, 
avec des indicateurs de performance clés (IPC) 
mesurables pour évaluer le succès des projets. 
Cela permettra au plan d’évoluer et d’être ciblé 
ou remodelé selon les besoins. Ce plan devra 
également être intégré au nouveau plan de 
transport de la ville de Zenata.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	:

La mise en œuvre du PMU aidera à anticiper 
et à gérer les perturbations du réseau, ce qui 
permettra une circulation plus efficace autour de 
Mohammedia et d’Ain Harrouda, une dispersion 
à partir des zones d’impact et la continuité 
des services d’urgence. Un meilleur accès aux 
transports publics pour tous permettra à un plus 

large éventail de la société de participer, ce qui 
leur permettra d’accéder aux services nécessaires. 
L’intégration à l’aménagement du territoire au 
sens large permettra également une croissance 
plus résistante de Mohammedia et Ain Harrouda, 
car l’impact spatial des aléas pourra être planifié.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • La continuité du service renforcera la résilience 
économique ;

 • Soutient la transition vers une économie à 
faible émission de carbone ;

 • Un meilleur accès aux services peut conduire à 
une amélioration des résultats en matière de 
santé et d’éducation ;

 • Améliorer l’environnement urbain, notamment 
la qualité de l’air et la création d’espaces verts ;

 • Davantage d’interaction sociale et une plus 
grande cohésion communautaire ;

 • Une réduction des encombrements et des taux 
d’accidents ; et

 • Flux de revenus potentiels pour la commune.

ACTION	1.1
Élaborer	et	mettre	en	œuvre	un	cadre	stratégique	local	
pour	la	gestion	des	risques	d’inondation	et	de	l’érosion	
côtière	dans	un	contexte	d’élévation	du	niveau	de	la	mer
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre de fermetures de routes / temps 
moyen de réouverture des routes ;

 • Coût de la maintenance du réseau ;
 • Niveau de congestion du réseau ;

 • Durée moyenne du voyage ;
 • Transfert modal / proportion de la population 

utilisant les transports publics / le vélo / 
la marche ;

 • Niveau d’accès aux transports publics.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction provinciale de l’équipement et 
du transport.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Sociétés de transport (Lux Transport, ONCF), 
Agence Urbaine, Communes, y compris les 
commissions d’aménagement du territoire.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Réaliser un bilan / diagnostic de la situation des transports dans 
les communes.

2. Développer une compréhension de base des performances des 
réseaux de transport.

3. Identifier les objectifs et priorités du PMU pour la prestation de 
services, c’est-à-dire automatisation des transports /systèmes de 
transport intelligents, amélioration du transport public, etc.

4. Modéliser la gestion du transit et les scénarios de transfert 
modal.

5. Définir les options de livraison.

6. Travailler avec les parties prenantes pour développer le plan de 
mobilité urbaine.

7. Mise en œuvre du plan.

8. Identifier des projets pilotes pour tester les scénarios.

9. Développer un modèle de financement pour l’expansion.

10. Intégrer dans le plan d’aménagement du territoire et dans des 
cadres politiques plus larges.

Délai	:	Moyen terme
Coût	d’exécution	:	$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

L’élaboration d’un plan de mobilité pour 
Mohammedia et Ain Harrouda, intégré dans le 
cadre plus large de la politique d’aménagement 
du territoire, est essentielle pour résoudre 

les problèmes de congestion, de manque 
d’infrastructures sécurisées pour la marche et le 
vélo, de pollution et d’émissions.

DESCRIPTION

Le plan de mobilité urbaine (PMU) identifiera les 
principaux moyens de réduire les encombrements 
et d’accroître l’accessibilité et l’utilisation des 
transports publics. Le plan utilisera des données 
intelligentes et des outils de gestion de la 
demande pour évaluer où les infrastructures 
de transport pourraient être améliorées ou 
utilisées plus efficacement pour améliorer la 
mobilité des transports à Mohammedia et Ain 
Harrouda. Le plan devra être conforme à une 
politique d’aménagement du territoire plus 
large, définissant les exigences et les principales 

considérations relatives à la planification du 
développement urbain afin de contribuer à 
la réalisation des ambitions du plan. Le PMU 
fournira un cadre clair pour le développement de 
projets pilotes à Mohammedia et Ain Harrouda, 
avec des indicateurs de performance clés (IPC) 
mesurables pour évaluer le succès des projets. 
Cela permettra au plan d’évoluer et d’être ciblé 
ou remodelé selon les besoins. Ce plan devra 
également être intégré au nouveau plan de 
transport de la ville de Zenata.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	:

La mise en œuvre du PMU aidera à anticiper 
et à gérer les perturbations du réseau, ce qui 
permettra une circulation plus efficace autour de 
Mohammedia et d’Ain Harrouda, une dispersion 
à partir des zones d’impact et la continuité 
des services d’urgence. Un meilleur accès aux 
transports publics pour tous permettra à un plus 

large éventail de la société de participer, ce qui 
leur permettra d’accéder aux services nécessaires. 
L’intégration à l’aménagement du territoire au 
sens large permettra également une croissance 
plus résistante de Mohammedia et Ain Harrouda, 
car l’impact spatial des aléas pourra être planifié.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • La continuité du service renforcera la résilience 
économique ;

 • Soutient la transition vers une économie à 
faible émission de carbone ;

 • Un meilleur accès aux services peut conduire à 
une amélioration des résultats en matière de 
santé et d’éducation ;

 • Améliorer l’environnement urbain, notamment 
la qualité de l’air et la création d’espaces verts ;

 • Davantage d’interaction sociale et une plus 
grande cohésion communautaire ;

 • Une réduction des encombrements et des taux 
d’accidents ; et

 • Flux de revenus potentiels pour la commune.

ACTION	1.1
Élaborer	et	mettre	en	œuvre	un	cadre	stratégique	local	
pour	la	gestion	des	risques	d’inondation	et	de	l’érosion	
côtière	dans	un	contexte	d’élévation	du	niveau	de	la	mer
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Mohammedia devra encourager le public à faire 
davantage de vélo afin que la ville et ses habitants 
puissent exploiter les effets positifs du vélo, 
tels que la réduction des modes de transport 

à forte intensité de carbone et de la pollution 
atmosphérique, ce qui améliorera les conditions 
sanitaires.

DESCRIPTION

Comme première étape pour encourager 
et promouvoir le vélo dans la ville, la ville 
va développer d’autres infrastructures de 
stationnement pour les vélos dans la zone de 
l’estran. Cela permettra à un plus grand nombre 
de cyclistes d’utiliser la zone et de garer leur vélo 
en toute sécurité. L’estran de la Plage Miramar 
est activement utilisé par les habitants et les 
touristes et possède une zone riveraine pavée 
remplie de restaurants et de cafés locaux. C’est 
un endroit idéal pour les cyclistes, tant pour 
les résidents que pour les touristes, et il est 

bien placé pour encourager un changement de 
comportement en faveur du vélo. Cette action 
encouragera la modernisation et la création 
de nouvelles pistes cyclables, telles que les 
itinéraires qui relient la zone de l’estran au reste 
de Mohammedia, en incitant les cyclistes à 
utiliser cet espace tout en mettant davantage 
en valeur les atouts naturels de la ville (c’est-à-
dire le front de mer). Compte tenu du succès de 
cette action, la commune d’Ain Harrouda devrait 
envisager d’adopter une action similaire dans le 
cadre du développement de la ville de Zenata.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	

Il existe de nombreux avantages sociaux 
et environnementaux liés à la réduction de 
l’utilisation de la voiture particulière et à la 
promotion du vélo dans les zones urbaines, tels 
que la réduction de la pollution atmosphérique, 

des émissions de CO2, des encombrements et des 
pistes cyclables plus sûres. Le bien-être individuel 
peut également s’améliorer grâce aux avantages 
physiques et mentaux du transport actif.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’augmentation des interactions sur le front de 
mer contribuera à stimuler l’économie locale 
(magasins le long du front de mer) ;

 • Amélioration de la santé et du bien-être 
en encourageant un mode de vie sain et en 
augmentant les activités de plein air ;

 • Amélioration des interactions sociales le long 
de l’estran ;

 • Un domaine public plus attrayant - en 
réduisant au minimum le risque de vol ou 
d’abandon de vélos dans les allées ;

 • Réduction des émissions polluantes et 
amélioration de la qualité de l’air ;

 • Promotion du vélo en tant qu’option de 
mobilité alternative pour se déplacer 
efficacement dans la ville ;

 • Minimiser les embouteillages près de l’estran et 
améliorer en retour la sécurité des cyclistes ;

 • La réduction des coûts de santé ; et
 • Opportunités de rénovation urbaine.

ACTION	1.1.A
Des	parkings	à	vélos	le	long	de	l’estran
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Description 
Belo Horizonte a mis en œuvre 
un plan de mobilité urbaine en 
2013 et a depuis lors construit un 
système de BRT “de référence”, 
des voies réservées aux bus, 
des rues réservées aux piétons, 
ainsi qu’un système et une 
infrastructure de partage de 
vélos. L’accent a été mis sur les 
développements à usage mixte, 
orientés vers le transport en 
commun.

Objectifs	 
Remodeler l’aspect de la ville et 
accroître la fluidité, la facilité et 
les options avec lesquelles les 
résidents et les visiteurs peuvent 
se déplacer.

Principaux	partenaires 
BHTRANS (Département des 
transports de Belo Horizonte) et 
Préfecture de Belo Horizonte.

Coûts 
Non spécifié.

ÉTUDE	DE	CAS: 
PLAN	D’AMENAGEMENT	URBAIN	DURABLE,	
BELO	HORIZONTE,	BRÉSIL

Source : ITDP, 2016. Prix du transport durable Belo Horizonte.
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Mohammedia devra encourager le public à faire 
davantage de vélo afin que la ville et ses habitants 
puissent exploiter les effets positifs du vélo, 
tels que la réduction des modes de transport 

à forte intensité de carbone et de la pollution 
atmosphérique, ce qui améliorera les conditions 
sanitaires.

DESCRIPTION

Comme première étape pour encourager 
et promouvoir le vélo dans la ville, la ville 
va développer d’autres infrastructures de 
stationnement pour les vélos dans la zone de 
l’estran. Cela permettra à un plus grand nombre 
de cyclistes d’utiliser la zone et de garer leur vélo 
en toute sécurité. L’estran de la Plage Miramar 
est activement utilisé par les habitants et les 
touristes et possède une zone riveraine pavée 
remplie de restaurants et de cafés locaux. C’est 
un endroit idéal pour les cyclistes, tant pour 
les résidents que pour les touristes, et il est 

bien placé pour encourager un changement de 
comportement en faveur du vélo. Cette action 
encouragera la modernisation et la création 
de nouvelles pistes cyclables, telles que les 
itinéraires qui relient la zone de l’estran au reste 
de Mohammedia, en incitant les cyclistes à 
utiliser cet espace tout en mettant davantage 
en valeur les atouts naturels de la ville (c’est-à-
dire le front de mer). Compte tenu du succès de 
cette action, la commune d’Ain Harrouda devrait 
envisager d’adopter une action similaire dans le 
cadre du développement de la ville de Zenata.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	

Il existe de nombreux avantages sociaux 
et environnementaux liés à la réduction de 
l’utilisation de la voiture particulière et à la 
promotion du vélo dans les zones urbaines, tels 
que la réduction de la pollution atmosphérique, 

des émissions de CO2, des encombrements et des 
pistes cyclables plus sûres. Le bien-être individuel 
peut également s’améliorer grâce aux avantages 
physiques et mentaux du transport actif.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’augmentation des interactions sur le front de 
mer contribuera à stimuler l’économie locale 
(magasins le long du front de mer) ;

 • Amélioration de la santé et du bien-être 
en encourageant un mode de vie sain et en 
augmentant les activités de plein air ;

 • Amélioration des interactions sociales le long 
de l’estran ;

 • Un domaine public plus attrayant - en 
réduisant au minimum le risque de vol ou 
d’abandon de vélos dans les allées ;

 • Réduction des émissions polluantes et 
amélioration de la qualité de l’air ;

 • Promotion du vélo en tant qu’option de 
mobilité alternative pour se déplacer 
efficacement dans la ville ;

 • Minimiser les embouteillages près de l’estran et 
améliorer en retour la sécurité des cyclistes ;

 • La réduction des coûts de santé ; et
 • Opportunités de rénovation urbaine.

ACTION	1.1.A
Des	parkings	à	vélos	le	long	de	l’estran
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Description 
Belo Horizonte a mis en œuvre 
un plan de mobilité urbaine en 
2013 et a depuis lors construit un 
système de BRT “de référence”, 
des voies réservées aux bus, 
des rues réservées aux piétons, 
ainsi qu’un système et une 
infrastructure de partage de 
vélos. L’accent a été mis sur les 
développements à usage mixte, 
orientés vers le transport en 
commun.

Objectifs	 
Remodeler l’aspect de la ville et 
accroître la fluidité, la facilité et 
les options avec lesquelles les 
résidents et les visiteurs peuvent 
se déplacer.

Principaux	partenaires 
BHTRANS (Département des 
transports de Belo Horizonte) et 
Préfecture de Belo Horizonte.

Coûts 
Non spécifié.

ÉTUDE	DE	CAS: 
PLAN	D’AMENAGEMENT	URBAIN	DURABLE,	
BELO	HORIZONTE,	BRÉSIL

Source : ITDP, 2016. Prix du transport durable Belo Horizonte.
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

L’infrastructure sociale existante de Mohammedia 
continuera à soutenir les communautés pendant 
longtemps. Elle doit rester adaptée à son objectif 
en tenant compte du changement climatique 
et de l’évolution des demandes des résidents. 
Ces installations sont également essentielles pour 

fournir un abri en cas de catastrophe. En outre, 
elles contribuent à créer une perception de 
normalité si elles peuvent être mises en place et 
fonctionner directement après un événement, 
réduisant ainsi le sentiment de vulnérabilité.

DESCRIPTION

Une qualité essentielle des systèmes résilients 
est leur capacité de réflexion - apprendre 
des expériences passées pour renforcer le 
développement et les décisions futures. Cette 
action propose de mener une évaluation des 
atouts de toutes les typologies d’infrastructures 
sociales existantes afin de revoir leur état, 
d’évaluer leur maintenance et les besoins de 
mise à niveau pour l’avenir. Les mises à niveau 
peuvent inclure l’équipement essentiel de 
protection contre les inondations (équipement 
électrique), l’installation de générateurs de 
secours, le renforcement de la structure du 
bâtiment, etc. Cette évaluation peut ensuite 
être utilisée pour comprendre les besoins futurs 
en matière d’approvisionnement, le niveau 
d’accessibilité et les rôles que les différents actifs 

jouent et peuvent jouer à la fois dans le cadre 
d’un fonctionnement normal et lors d’aléas, 
mais aussi pour déterminer les améliorations 
à apporter à la maintenance et à la gestion. 
La mise à niveau des infrastructures existantes 
offre la possibilité d’intégrer des exigences de 
résilience, de diversifier leurs utilisations et 
d’accroître leur flexibilité. La planification de 
la modernisation des infrastructures sociales 
existantes nécessitera des études de capacité 
et une évaluation de base. L’amélioration des 
bâtiments pour qu’ils résistent aux événements 
climatiques pourrait inclure l’élévation d’une 
structure dans une zone à risque d’inondation, par 
exemple. La planification de la modernisation des 
infrastructures sociales existantes nécessitera 
des études de capacité et diverses évaluations.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’infrastructure sociale joue un rôle important en 
fournissant des services sociaux importants et 
en favorisant la cohésion sociale. En retour, une 
meilleure cohésion sociale peut aider à développer 
des approches au niveau de la communauté pour 
améliorer la résilience. Lors de catastrophes 
naturelles, les infrastructures sociales 

jouent également un rôle important dans les 
interventions d’urgence et la mise à disposition 
de zones d’hébergement sûres. En tant qu’actifs 
identifiables au sein de la communauté, elles sont 
également des points centraux à partir desquels 
des informations et des conseils peuvent 
être diffusés.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Une plus grande cohésion communautaire ;
 • Une meilleure éducation, une meilleure santé 

et un meilleur bien-être ;
 • Décentralisation de la planification de la 

résilience ;

 • Réduction des activités ayant un impact 
négatif sur la communauté ;

 • La réduction des coûts de gestion et 
d’entretien à long terme ; et

 • Amélioration de la continuité du service.

ACTION	1.2
Planification	de	la	modernisation	des	infrastructures	sociales	
existantes	afin	d’améliorer	la	résilience	future
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’installations pour les vélos et de 
places de parking construites ;

 • Nombre d’utilisateurs par jour.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain Harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Planificateurs de transport, Agence Urbaine, 
Société d’Aménagement Zenata.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Évaluer la capacité de stationnement requise en tenant compte 
de la demande future.

2. Identifier les emplacements appropriés pour le stationnement, 
puis acquérir et installer les installations.

3. S’assurer que des fonds sont prévus au budget du projet.

4. En cas de succès de ce projet, élaborer et mettre en œuvre des 
plans d’éducation et de promotion du cyclisme et revoir les 
réglementations existantes dans le cadre du plan de mobilité 
plus large de l’Action 1.1.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

L’infrastructure sociale existante de Mohammedia 
continuera à soutenir les communautés pendant 
longtemps. Elle doit rester adaptée à son objectif 
en tenant compte du changement climatique 
et de l’évolution des demandes des résidents. 
Ces installations sont également essentielles pour 

fournir un abri en cas de catastrophe. En outre, 
elles contribuent à créer une perception de 
normalité si elles peuvent être mises en place et 
fonctionner directement après un événement, 
réduisant ainsi le sentiment de vulnérabilité.

DESCRIPTION

Une qualité essentielle des systèmes résilients 
est leur capacité de réflexion - apprendre 
des expériences passées pour renforcer le 
développement et les décisions futures. Cette 
action propose de mener une évaluation des 
atouts de toutes les typologies d’infrastructures 
sociales existantes afin de revoir leur état, 
d’évaluer leur maintenance et les besoins de 
mise à niveau pour l’avenir. Les mises à niveau 
peuvent inclure l’équipement essentiel de 
protection contre les inondations (équipement 
électrique), l’installation de générateurs de 
secours, le renforcement de la structure du 
bâtiment, etc. Cette évaluation peut ensuite 
être utilisée pour comprendre les besoins futurs 
en matière d’approvisionnement, le niveau 
d’accessibilité et les rôles que les différents actifs 

jouent et peuvent jouer à la fois dans le cadre 
d’un fonctionnement normal et lors d’aléas, 
mais aussi pour déterminer les améliorations 
à apporter à la maintenance et à la gestion. 
La mise à niveau des infrastructures existantes 
offre la possibilité d’intégrer des exigences de 
résilience, de diversifier leurs utilisations et 
d’accroître leur flexibilité. La planification de 
la modernisation des infrastructures sociales 
existantes nécessitera des études de capacité 
et une évaluation de base. L’amélioration des 
bâtiments pour qu’ils résistent aux événements 
climatiques pourrait inclure l’élévation d’une 
structure dans une zone à risque d’inondation, par 
exemple. La planification de la modernisation des 
infrastructures sociales existantes nécessitera 
des études de capacité et diverses évaluations.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’infrastructure sociale joue un rôle important en 
fournissant des services sociaux importants et 
en favorisant la cohésion sociale. En retour, une 
meilleure cohésion sociale peut aider à développer 
des approches au niveau de la communauté pour 
améliorer la résilience. Lors de catastrophes 
naturelles, les infrastructures sociales 

jouent également un rôle important dans les 
interventions d’urgence et la mise à disposition 
de zones d’hébergement sûres. En tant qu’actifs 
identifiables au sein de la communauté, elles sont 
également des points centraux à partir desquels 
des informations et des conseils peuvent 
être diffusés.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Une plus grande cohésion communautaire ;
 • Une meilleure éducation, une meilleure santé 

et un meilleur bien-être ;
 • Décentralisation de la planification de la 

résilience ;

 • Réduction des activités ayant un impact 
négatif sur la communauté ;

 • La réduction des coûts de gestion et 
d’entretien à long terme ; et

 • Amélioration de la continuité du service.

ACTION	1.2
Planification	de	la	modernisation	des	infrastructures	sociales	
existantes	afin	d’améliorer	la	résilience	future
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’installations pour les vélos et de 
places de parking construites ;

 • Nombre d’utilisateurs par jour.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain Harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Planificateurs de transport, Agence Urbaine, 
Société d’Aménagement Zenata.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Évaluer la capacité de stationnement requise en tenant compte 
de la demande future.

2. Identifier les emplacements appropriés pour le stationnement, 
puis acquérir et installer les installations.

3. S’assurer que des fonds sont prévus au budget du projet.

4. En cas de succès de ce projet, élaborer et mettre en œuvre des 
plans d’éducation et de promotion du cyclisme et revoir les 
réglementations existantes dans le cadre du plan de mobilité 
plus large de l’Action 1.1.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$
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Description 
Ahmedabad, une ville en pleine 
croissance en Inde, a évalué 
la répartition spatiale des 
infrastructures sociales en 
utilisant l’accessibilité basée sur 
la distance comme mesure où 
la distance de marche combinée 
avec la capacité et la qualité des 
infrastructures sociales.

Objectifs 
Évaluer l’offre d’infrastructures 
sociales dans la ville et identifier 
les lacunes où de nouvelles 
installations doivent être 
construites ou les installations 
existantes doivent être agrandies.

Principaux	partenaires 
Institut international pour les 
sciences de la géo-information et 
l’observation de la terre Enshede.

Coûts 
Couverts comme thèse de 
doctorat.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
ÉTUDE	DE	CAS	SUR	LA	PLANIFICATION	DE	LA	FOURNITURE	
D’INFRASTRUCTURES	SOCIALES	:	AHMEDABAD,	INDE
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’actifs d’infrastructure sociale qui 
répondent à des normes de performance 
définies ;

 • Nombre d’opportunités d’emploi/emplois créés ;

 • Montant de l’investissement/contribution au 
PIB ;

 • Nombre d’initiatives communautaires pour la 
surveillance de l’environnement ; et

 • Nombre d’infrastructures sociales conformes 
aux lois et règlements locaux.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain Harrouda et 
Division de l’Action Sociale à la Préfecture.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Agence Urbaine, gestionnaires d’établissements 
scolaires, de centres culturels, de centres 
religieux, d’établissements de soins de santé 

et d’autres installations communautaires, 
d’organisations communautaires.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Créer un groupe de travail sur l’amélioration des infrastructures 
sociales pour superviser l’évaluation et le bilan.

2. Élaborer des normes de fourniture pour les différents types 
d’infrastructures sociales, c’est-à-dire le niveau de protection 
contre les risques futurs, le rôle et les performances tant dans le 
cadre du maintien du statu quo que lors d’aléas.

3. Développer une approche systématique pour examiner les actifs 
d’infrastructure sociale par rapport aux normes de fourniture.

4. Donner la priorité aux actions de gestion, de maintenance et de 
mise à niveau.

Délai	:	Long terme 
Coût	d’exécution	:	$ pour le plan $$$$ pour les mises à niveau
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Description 
Ahmedabad, une ville en pleine 
croissance en Inde, a évalué 
la répartition spatiale des 
infrastructures sociales en 
utilisant l’accessibilité basée sur 
la distance comme mesure où 
la distance de marche combinée 
avec la capacité et la qualité des 
infrastructures sociales.

Objectifs 
Évaluer l’offre d’infrastructures 
sociales dans la ville et identifier 
les lacunes où de nouvelles 
installations doivent être 
construites ou les installations 
existantes doivent être agrandies.

Principaux	partenaires 
Institut international pour les 
sciences de la géo-information et 
l’observation de la terre Enshede.

Coûts 
Couverts comme thèse de 
doctorat.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
ÉTUDE	DE	CAS	SUR	LA	PLANIFICATION	DE	LA	FOURNITURE	
D’INFRASTRUCTURES	SOCIALES	:	AHMEDABAD,	INDE

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   43 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’actifs d’infrastructure sociale qui 
répondent à des normes de performance 
définies ;

 • Nombre d’opportunités d’emploi/emplois créés ;

 • Montant de l’investissement/contribution au 
PIB ;

 • Nombre d’initiatives communautaires pour la 
surveillance de l’environnement ; et

 • Nombre d’infrastructures sociales conformes 
aux lois et règlements locaux.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain Harrouda et 
Division de l’Action Sociale à la Préfecture.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Agence Urbaine, gestionnaires d’établissements 
scolaires, de centres culturels, de centres 
religieux, d’établissements de soins de santé 

et d’autres installations communautaires, 
d’organisations communautaires.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Créer un groupe de travail sur l’amélioration des infrastructures 
sociales pour superviser l’évaluation et le bilan.

2. Élaborer des normes de fourniture pour les différents types 
d’infrastructures sociales, c’est-à-dire le niveau de protection 
contre les risques futurs, le rôle et les performances tant dans le 
cadre du maintien du statu quo que lors d’aléas.

3. Développer une approche systématique pour examiner les actifs 
d’infrastructure sociale par rapport aux normes de fourniture.

4. Donner la priorité aux actions de gestion, de maintenance et de 
mise à niveau.

Délai	:	Long terme 
Coût	d’exécution	:	$ pour le plan $$$$ pour les mises à niveau
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CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Les nouvelles infrastructures sociales et de 
transport auront une plus grande capacité à 
fonctionner efficacement tout au long des 
aléas. Elle renforcera également les capacités 

de la municipalité en appliquant les principes 
de résilience dans l’élaboration des analyses de 
rentabilité et la conception des infrastructures.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Un accès plus équitable et inclusif aux 
infrastructures sociales ;

 • La limitation des interruptions et une plus 
grande continuité de service apporteront des 
avantages économiques ;

 • Réduire le risque d’investissement et donc 
attirer les investisseurs pour les grands projets 
d’investissement.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Intégration des principes de résilience 
dans les règles de passation des marchés 
d’infrastructures ;

 • Nombre de projets adoptant les principes de 
résilience.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Agence Urbaine, entreprises d’infrastructure, 
organisations communautaires.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Engager les fournisseurs d’infrastructures.

2. Revoir la législation et les exigences existantes en matière de 
performance des infrastructures.

3. Élaborer des critères de résilience et des normes de performance 
pour les différentes typologies d’infrastructures et d’actifs.

4. Évaluation des infrastructures actuelles au regard des principes 
de résilience pour comprendre la base de référence.

5. Revoir et modifier la réglementation actuelle pour qu’elle soit 
axée sur la résilience.

6. Comprendre le rapport coût-bénéfice de l’intégration des 
principes de résilience.

7. Élaborer des directives d’approvisionnement qui incluent les 
principes de résilience.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   45 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La population devant augmenter de 240 000 
habitants d’ici 2030 dans les zones urbaines de 
Mohammedia et Ain Harrouda, les infrastructures 
existantes (services publics, infrastructures 
sociales, transports, etc.). Cette situation risque 
d’exacerber les problèmes de performance des 
infrastructures existantes et d’accroître les 
risques. À la suite d’un choc majeur, les villes 
sont de plus en plus contraintes de reconstruire 

rapidement. De nombreuses villes recréent ainsi 
les mêmes vulnérabilités qu’avant la catastrophe. 
La réflexion sur la résilience ne vise pas 
uniquement à rétablir ce qui a été détruit, mais 
elle examine comment les catastrophes peuvent 
se transformer en une occasion de reconstruire 
des infrastructures plus robustes, capables de 
résister à des chocs similaires à l’avenir.

DESCRIPTION

La croissance démographique prévue à 
Mohammedia et à Ain Harrouda offre toutefois 
une opportunité majeure de maximiser les 
avantages transversaux d’une infrastructure 
plus résistante et, en fin de compte, des services 
publics. C’est pourquoi cette action est axée sur 
l’examen des exigences réglementaires et de 
conception existantes associées aux différents 
types d’infrastructures et sur l’élaboration d’un 
guide sur la manière dont les différents secteurs 
peuvent intégrer une réflexion sur la résilience 
dans leur gestion des actifs, leurs stratégies de 
croissance et, en fin de compte, la conception et 
la fourniture de nouveaux actifs d’infrastructure. 
Afin de construire un Mohammedia et un Ain 
Harrouda résilients, la commune veillera à ce que 
la fourniture des infrastructures soit “guidée par 
la résilience”, en appliquant les indicateurs de 
résilience du guide dans les réglementations de 
planification et de développement pour toutes 
les infrastructures sociales et les systèmes 
de transport. À cette fin, les procédures de 
gouvernance intégreront également des principes 
de résilience dans les processus de passation 
de marchés.

Les principes clés des mesures de résilience 
intégrées dans la conception des infrastructures 
seraient la fiabilité, l’adaptabilité, la durabilité, 
tout en étant sûres et inclusives. À titre 

d’exemple, les infrastructures de transport 
seraient associées à l’intégrité structurelle 
des infrastructures physiques afin de garantir 
la performance opérationnelle en cas 
d’événements extrêmes.

Des exemples de principes de résilience 
pouvant être intégrés dans la planification et 
la conception sont :

 • Intégrer des projections climatiques à long 
terme et des informations sur les moyens 
de subsistance et l’ampleur des événements 
extrêmes dans la planification et la conception 
des infrastructures sociales et des systèmes de 
transports publics.

 • Incorporer des mesures d’adaptation 
structurelles et non structurelles (gestion) 
dans la conception des infrastructures sociales 
et de transport, pour réduire la vulnérabilité et 
/ ou l’exposition aux risques climatiques et aux 
événements extrêmes.

 • Maximiser l’utilisation de solutions de 
résilience fondées sur les écosystèmes 
(par exemple, les systèmes de drainage 
durables) pour compléter ou remplacer les 
infrastructures grises, car elles peuvent 
apporter des co-avantages environnementaux 
et sociaux supplémentaires.

ACTION	1.2.A
Intégrer	les	principes	de	résilience	dans	la	planification	et	la	
conception	des	infrastructures	sociales	et	des	systèmes	de	
transport	public	émergents	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda
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CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Les nouvelles infrastructures sociales et de 
transport auront une plus grande capacité à 
fonctionner efficacement tout au long des 
aléas. Elle renforcera également les capacités 

de la municipalité en appliquant les principes 
de résilience dans l’élaboration des analyses de 
rentabilité et la conception des infrastructures.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Un accès plus équitable et inclusif aux 
infrastructures sociales ;

 • La limitation des interruptions et une plus 
grande continuité de service apporteront des 
avantages économiques ;

 • Réduire le risque d’investissement et donc 
attirer les investisseurs pour les grands projets 
d’investissement.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Intégration des principes de résilience 
dans les règles de passation des marchés 
d’infrastructures ;

 • Nombre de projets adoptant les principes de 
résilience.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Agence Urbaine, entreprises d’infrastructure, 
organisations communautaires.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Engager les fournisseurs d’infrastructures.

2. Revoir la législation et les exigences existantes en matière de 
performance des infrastructures.

3. Élaborer des critères de résilience et des normes de performance 
pour les différentes typologies d’infrastructures et d’actifs.

4. Évaluation des infrastructures actuelles au regard des principes 
de résilience pour comprendre la base de référence.

5. Revoir et modifier la réglementation actuelle pour qu’elle soit 
axée sur la résilience.

6. Comprendre le rapport coût-bénéfice de l’intégration des 
principes de résilience.

7. Élaborer des directives d’approvisionnement qui incluent les 
principes de résilience.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   45 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La population devant augmenter de 240 000 
habitants d’ici 2030 dans les zones urbaines de 
Mohammedia et Ain Harrouda, les infrastructures 
existantes (services publics, infrastructures 
sociales, transports, etc.). Cette situation risque 
d’exacerber les problèmes de performance des 
infrastructures existantes et d’accroître les 
risques. À la suite d’un choc majeur, les villes 
sont de plus en plus contraintes de reconstruire 

rapidement. De nombreuses villes recréent ainsi 
les mêmes vulnérabilités qu’avant la catastrophe. 
La réflexion sur la résilience ne vise pas 
uniquement à rétablir ce qui a été détruit, mais 
elle examine comment les catastrophes peuvent 
se transformer en une occasion de reconstruire 
des infrastructures plus robustes, capables de 
résister à des chocs similaires à l’avenir.

DESCRIPTION

La croissance démographique prévue à 
Mohammedia et à Ain Harrouda offre toutefois 
une opportunité majeure de maximiser les 
avantages transversaux d’une infrastructure 
plus résistante et, en fin de compte, des services 
publics. C’est pourquoi cette action est axée sur 
l’examen des exigences réglementaires et de 
conception existantes associées aux différents 
types d’infrastructures et sur l’élaboration d’un 
guide sur la manière dont les différents secteurs 
peuvent intégrer une réflexion sur la résilience 
dans leur gestion des actifs, leurs stratégies de 
croissance et, en fin de compte, la conception et 
la fourniture de nouveaux actifs d’infrastructure. 
Afin de construire un Mohammedia et un Ain 
Harrouda résilients, la commune veillera à ce que 
la fourniture des infrastructures soit “guidée par 
la résilience”, en appliquant les indicateurs de 
résilience du guide dans les réglementations de 
planification et de développement pour toutes 
les infrastructures sociales et les systèmes 
de transport. À cette fin, les procédures de 
gouvernance intégreront également des principes 
de résilience dans les processus de passation 
de marchés.

Les principes clés des mesures de résilience 
intégrées dans la conception des infrastructures 
seraient la fiabilité, l’adaptabilité, la durabilité, 
tout en étant sûres et inclusives. À titre 

d’exemple, les infrastructures de transport 
seraient associées à l’intégrité structurelle 
des infrastructures physiques afin de garantir 
la performance opérationnelle en cas 
d’événements extrêmes.

Des exemples de principes de résilience 
pouvant être intégrés dans la planification et 
la conception sont :

 • Intégrer des projections climatiques à long 
terme et des informations sur les moyens 
de subsistance et l’ampleur des événements 
extrêmes dans la planification et la conception 
des infrastructures sociales et des systèmes de 
transports publics.

 • Incorporer des mesures d’adaptation 
structurelles et non structurelles (gestion) 
dans la conception des infrastructures sociales 
et de transport, pour réduire la vulnérabilité et 
/ ou l’exposition aux risques climatiques et aux 
événements extrêmes.

 • Maximiser l’utilisation de solutions de 
résilience fondées sur les écosystèmes 
(par exemple, les systèmes de drainage 
durables) pour compléter ou remplacer les 
infrastructures grises, car elles peuvent 
apporter des co-avantages environnementaux 
et sociaux supplémentaires.

ACTION	1.2.A
Intégrer	les	principes	de	résilience	dans	la	planification	et	la	
conception	des	infrastructures	sociales	et	des	systèmes	de	
transport	public	émergents	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda
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PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture de Mohammedia et Ministère de la 
Santé et de la Protection Sociale.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Direction Régionale de la Santé, Communes de 
Mohammedia et Aïn Harrouda, maîtres d’œuvre, 

Hôpital Moulay Abdellah, Ministère de l’Intérieur, 
Agence Urbaine.

PROCHAINES	ÉTAPES

Étape	1.	Élaboration	et	planification	de	projets

1. Effectuer une évaluation des besoins des établissements (Évaluer 
les services médicaux et les services hospitaliers dans la région 
afin de déterminer comment ils répondent aux demandes 
actuelles et potentielles. Les résultats détermineront les lacunes 
que le nouvel hôpital doit combler).

2. Élaborer un programme spécifique pour définir les besoins 
en espace (déterminé par le nombre de procédures médicales 
requises, plus la zone nécessaire à la circulation, à l’attente, aux 
exigences d’accès aux personnes handicapées, aux toilettes 
nécessaires, au nombre de lits nécessaires, etc.).

3. Identifier un emplacement approprié qui assure une accessibilité 
équitable à tous les résidents des communes d’Aïn Harrouda et 
de Mohammedia.

4. Obtenir les autorisations nécessaires pour l’emplacement.
5. Élaborer la conception initiale du projet afin de déterminer le 

coût du projet.

Étape	2.	Conception,	documentation	et	permis

6. Confier le projet à un maître d’œuvre pour la conception et la 
construction (y compris l’approbation des permis de construire).

7. Les consultants devront entreprendre le développement de la 
conception, élaborer les documents de construction et obtenir le 
permis de construire.

Étape	3.	Appel	d’offres,	licences	et	évaluation.

8. Déterminer l’appel d’offres et la construction du projet de 
l’hôpital. Soumettre l’hôpital à un processus d’évaluation après 
les six premiers mois d’occupation.

Délai	:	Moyen terme (urgent) 
Coût	d’exécution	:	$$$$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Mohammedia et Aïn Harrouda ont des 
infrastructures médicales très limitées. L’hôpital 
et le système de santé ne peuvent pas répondre 
adéquatement aux besoins quotidiens des 
résidents en matière de soins médicaux, en 
particulier lors d’urgences médicales comme la 
pandémie de COVID-19 actuelle. Avec seulement 
40 lits, le seul hôpital de Mohammedia 
fonctionne en surcapacité, et son emplacement 

est difficile d’accès pour de nombreux résidents. 
La construction d’un nouvel hôpital semi-privé 
est prévue à Aïn Harrouda mais ses services ne 
seront pas disponibles pour tous les résidents. 
Les deux communes dépendent actuellement 
de l’utilisation des services hospitaliers de 
Casablanca, nécessitant des délais et des 
ressources importants pour y accéder.

DESCRIPTION

Un nouvel hôpital public est essentiel au 
fonctionnement continu de la ville et à sa 
résilience aux urgences sanitaires et en cas de 
catastrophe. La préfecture de Mohammedia 
établira un nouvel hôpital dans un endroit 
qui dessert équitablement tous les résidents. 
La capacité de cet hôpital sera basée sur une 

évaluation des besoins des installations, et 
comprendra et exploitera des installations des 
conceptions à la fine pointe de la technologie. 
Les estimations futures de la population et les 
risques climatiques et de catastrophes devraient 
être pris en considération dans la conception et le 
développement de l’hôpital.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Le développement d’un nouvel hôpital public 
augmentera le nombre de professionnels de santé 
qualifiés dans la région, améliorera les systèmes 
et processus médicales de la Préfectures, assurera 
un accès plus équitable à des services médicaux 

de qualité à tous les résidents, et renforcera la 
capacité de la Préfecture à fournir de meilleurs 
services médicaux ainsi que sa capacité à faire 
face aux pandémies futures.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’accès et la capacité accrus des établissements 
médicaux amélioreront les résultats en matière 
de santé pour tous les résidents ;

 • Augmentation des possibilités d’emploi pour 
les travailleurs de santé ;

 • Augmentation de l’emploi pendant les 
étapes de planification, de conception, et de 

construction (comme les maîtres d’œuvre, 
les architectes, les planificateurs et les 
constructeurs) ;

 • Réduction de la dépendance à l’égard des 
services médicaux de Casablanca ;

 • Réduction de la pression sur l’hôpital existant 
à Mohammedia.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Construction d’un nouvel hôpital ;
 • # de lits d’hôpital/ habitant ;

 • # des travailleurs de la santé/ habitant ;
 • Pourcentage de la population ayant accès à un 

hôpital.

ACTION	1.3
Construire	un	nouvel	hôpital
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PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture de Mohammedia et Ministère de la 
Santé et de la Protection Sociale.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Direction Régionale de la Santé, Communes de 
Mohammedia et Aïn Harrouda, maîtres d’œuvre, 

Hôpital Moulay Abdellah, Ministère de l’Intérieur, 
Agence Urbaine.

PROCHAINES	ÉTAPES

Étape	1.	Élaboration	et	planification	de	projets

1. Effectuer une évaluation des besoins des établissements (Évaluer 
les services médicaux et les services hospitaliers dans la région 
afin de déterminer comment ils répondent aux demandes 
actuelles et potentielles. Les résultats détermineront les lacunes 
que le nouvel hôpital doit combler).

2. Élaborer un programme spécifique pour définir les besoins 
en espace (déterminé par le nombre de procédures médicales 
requises, plus la zone nécessaire à la circulation, à l’attente, aux 
exigences d’accès aux personnes handicapées, aux toilettes 
nécessaires, au nombre de lits nécessaires, etc.).

3. Identifier un emplacement approprié qui assure une accessibilité 
équitable à tous les résidents des communes d’Aïn Harrouda et 
de Mohammedia.

4. Obtenir les autorisations nécessaires pour l’emplacement.
5. Élaborer la conception initiale du projet afin de déterminer le 

coût du projet.

Étape	2.	Conception,	documentation	et	permis

6. Confier le projet à un maître d’œuvre pour la conception et la 
construction (y compris l’approbation des permis de construire).

7. Les consultants devront entreprendre le développement de la 
conception, élaborer les documents de construction et obtenir le 
permis de construire.

Étape	3.	Appel	d’offres,	licences	et	évaluation.

8. Déterminer l’appel d’offres et la construction du projet de 
l’hôpital. Soumettre l’hôpital à un processus d’évaluation après 
les six premiers mois d’occupation.

Délai	:	Moyen terme (urgent) 
Coût	d’exécution	:	$$$$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Mohammedia et Aïn Harrouda ont des 
infrastructures médicales très limitées. L’hôpital 
et le système de santé ne peuvent pas répondre 
adéquatement aux besoins quotidiens des 
résidents en matière de soins médicaux, en 
particulier lors d’urgences médicales comme la 
pandémie de COVID-19 actuelle. Avec seulement 
40 lits, le seul hôpital de Mohammedia 
fonctionne en surcapacité, et son emplacement 

est difficile d’accès pour de nombreux résidents. 
La construction d’un nouvel hôpital semi-privé 
est prévue à Aïn Harrouda mais ses services ne 
seront pas disponibles pour tous les résidents. 
Les deux communes dépendent actuellement 
de l’utilisation des services hospitaliers de 
Casablanca, nécessitant des délais et des 
ressources importants pour y accéder.

DESCRIPTION

Un nouvel hôpital public est essentiel au 
fonctionnement continu de la ville et à sa 
résilience aux urgences sanitaires et en cas de 
catastrophe. La préfecture de Mohammedia 
établira un nouvel hôpital dans un endroit 
qui dessert équitablement tous les résidents. 
La capacité de cet hôpital sera basée sur une 

évaluation des besoins des installations, et 
comprendra et exploitera des installations des 
conceptions à la fine pointe de la technologie. 
Les estimations futures de la population et les 
risques climatiques et de catastrophes devraient 
être pris en considération dans la conception et le 
développement de l’hôpital.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Le développement d’un nouvel hôpital public 
augmentera le nombre de professionnels de santé 
qualifiés dans la région, améliorera les systèmes 
et processus médicales de la Préfectures, assurera 
un accès plus équitable à des services médicaux 

de qualité à tous les résidents, et renforcera la 
capacité de la Préfecture à fournir de meilleurs 
services médicaux ainsi que sa capacité à faire 
face aux pandémies futures.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’accès et la capacité accrus des établissements 
médicaux amélioreront les résultats en matière 
de santé pour tous les résidents ;

 • Augmentation des possibilités d’emploi pour 
les travailleurs de santé ;

 • Augmentation de l’emploi pendant les 
étapes de planification, de conception, et de 

construction (comme les maîtres d’œuvre, 
les architectes, les planificateurs et les 
constructeurs) ;

 • Réduction de la dépendance à l’égard des 
services médicaux de Casablanca ;

 • Réduction de la pression sur l’hôpital existant 
à Mohammedia.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Construction d’un nouvel hôpital ;
 • # de lits d’hôpital/ habitant ;

 • # des travailleurs de la santé/ habitant ;
 • Pourcentage de la population ayant accès à un 

hôpital.

ACTION	1.3
Construire	un	nouvel	hôpital
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le secteur à but non lucratif est un atout 
important pour renforcer la résilience des villes 
et des quartiers et peut élaborer et/ou mettre 
en œuvre des actions de renforcement de la 
résilience, souvent en partenariat avec des 

organisations publiques ou privées. Toutefois, 
leurs activités reposent en partie sur des 
financements externes, ce qui peut constituer un 
défi pour leur longévité.

DESCRIPTION

Les organisations à but non lucratif, 
communautaires et/ou bénévoles sont essentielles 
au bien-être des communautés de Mohammedia 
car elles peuvent jouer un rôle important dans la 
préparation et la réponse aux situations d’urgence, 
en fournissant des services essentiels aux plus 
vulnérables. Toutefois, elles ont besoin de fonds 
et de ressources suffisants pour pouvoir se 
développer et se développer afin de maximiser 
leur impact. Le financement des autorités locales 
pour les organisations communautaires et 
bénévoles devrait être revu et renforcé afin de 
garantir que les organisations du secteur aient 
la confiance et la capacité de continuer à fournir 
leurs services. Les administrations publiques 

peuvent également mettre à la disposition des 
organisations des installations de prêt ou des 
espaces publics extérieurs pour qu’elles puissent 
mener des activités de résilience. Outre la 
participation du secteur public, les partenaires 
privés peuvent également apporter un soutien 
financier et une exposition à des ressources 
supplémentaires. Cette action rassemblera les 
principales parties prenantes des communautés 
locales et des organisations de bénévoles afin 
d’identifier les principaux besoins de financement 
et de ressources et leurs besoins pour accroître 
les efforts de la ville en matière de préparation, 
de prévention, d’atténuation et de réponse aux 
situations d’urgence.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Les organisations à but non lucratif et 
communautaires contribuent à l’autonomisation 
à long terme de la communauté et peuvent 
aider Mohammedia et Ain Harrouda à préparer 
correctement les résidents aux chocs et aux 
stress futurs. Ces organisations peuvent le 
faire à la fois directement, par des actions de 

sensibilisation et de vulgarisation autour de ces 
questions, par des secours d’urgence, mais aussi 
indirectement, par leurs services quotidiens 
(par exemple, la lutte contre le chômage ou 
l’instabilité du logement) qui réduisent les 
facteurs de stress chroniques qui contribuent à la 
vulnérabilité.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Soutenir l’engagement des gens dans le 
développement des villes

 • Augmenter la cohésion sociale parmi les 
organisations communautaires locales ;

 • Soutenir le partage des connaissances et la 
mise en réseau ;

 • Renforcer la cohésion et l’engagement des 
communautés et du secteur du bénévolat ;

 • Renforcer la confiance entre les citoyens et le 
gouvernement ;

 • Accroître la connaissance des services 
communautaires et bénévoles et des 
possibilités d’engagement ;

 • Favoriser la planification à long terme au sein 
du secteur ;

 • Améliorer les compétences et renforcer les 
capacités des organisations communautaires 
locales ; et

 • Attirer des sponsors et des investisseurs.

ACTION	2.1
Accroître	les	collaborations	autour	des	
actions de résilience entre les autorités locales 
et les organisations communautaires locales
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Objectif	stratégique	2	:	 
Une	ville	où	il	y	a	des	emplois	de	meilleure	qualité	
pour	un	plus	grand	nombre	d’habitants

30 UNDRR, 2008, Lier la réduction des risques de catastrophe et la pauvreté : bonnes pratiques et 
enseignements.

31 Le GIEC estime que le niveau moyen de la mer au Maroc aura augmenté de 0,59 m entre 1990 et 2100 par 
rapport à 1980-1990 selon une série de scénarios. Le scénario d’élévation du niveau de la mer de 0,59 m 
a été modélisé dans le cadre du travail de diagnostic en utilisant les données d’élévation fournies par la 
préfecture de Mohammedia.

32 La raffinerie SAMIR, l’un des plus grands complexes pétrochimiques ayant fermé en 2015.

La vulnérabilité humaine et sociale est un 
facteur important qui contribue aux risques 
de catastrophe et de santé publique, ce 
qui fait de la pauvreté un facteur majeur 
d’augmentation des risques de catastrophe, 
en augmentant la vulnérabilité aux 
catastrophes et en réduisant la capacité 
d’adaptation existante.30 Le chômage réduit 
le montant des ressources financières 
dont dispose un ménage pour réduire sa 
vulnérabilité aux catastrophes naturelles 
(par exemple, manque de fonds pour 
investir dans des mesures d’atténuation, 
payer les assurances). À la suite d’une 
catastrophe naturelle, le fait d’être au 
chômage peut entraîner un manque de 
fonds (ou l’impossibilité d’obtenir un prêt 
de la banque) pour couvrir les coûts des 
dommages causés aux biens (réparation, 
reconstruction ou relocalisation). Les 
conditions de santé sous-jacentes 
augmentent également la vulnérabilité aux 
crises de santé telles que la pandémie du 
COVID-19.

Les femmes connaissent une plus grande 
insécurité économique avant, pendant 
et après une catastrophe ou un aléa, en 
raison de la forte division actuelle du 
travail entre les sexes, ce qui entraîne une 
surreprésentation des femmes ayant des 
responsabilités domestiques ; des emplois 
sous-payés dans le secteur agricole et des 
emplois indépendants ou informels. Par 
exemple, les habitants de Mohammedia 
qui sont au chômage sont plus exposés à 
un scénario d’élévation du niveau de la mer 
de 0,59 m.31

À Mohammedia, l’emploi est largement 
déterminé par la grande industrie 
pétrochimique de la région32, bien qu’il 
existe une variété de secteurs représentés 
par les PME, notamment l’industrie, 
la pêche, l’artisanat, le commerce de 
détail, les services, la logistique et les 
activités informelles. Les matériaux et la 
fabrication des fournitures nécessaires 
aux activités de pêche offrent également 
des possibilités d’emploi dans le port 
de Mohammedia et ses environs. Cette 
continuité et cette résilience pendant et 
après une catastrophe naturelle sont donc 
essentielles pour soutenir l’emploi local. 
Le renforcement du marché de l’emploi 
peut contribuer à créer des opportunités 
d’emploi de meilleure qualité pour la 
population locale au XXIe siècle. Par 
exemple, en incitant les jeunes entreprises 
à investir dans les entreprises locales, 
on peut créer une plus grande variété de 
possibilités d’emploi. L’investissement dans 
les entreprises locales et les organisations 
communautaires locales peut également 
donner lieu à des possibilités de formation 
et, par conséquent, à une amélioration 
des compétences de la main-d’œuvre 
locale, y compris des jeunes. En plus des 
possibilités d’emploi, les organisations 
communautaires fournissent des services 
d’aide sociale qui contribuent également à 
améliorer la qualité de vie des populations 
locales. Lors d’une catastrophe naturelle, 
ces organisations peuvent fournir un réseau 
de soutien lorsque la sécurité de l’emploi 
est menacée.
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le secteur à but non lucratif est un atout 
important pour renforcer la résilience des villes 
et des quartiers et peut élaborer et/ou mettre 
en œuvre des actions de renforcement de la 
résilience, souvent en partenariat avec des 

organisations publiques ou privées. Toutefois, 
leurs activités reposent en partie sur des 
financements externes, ce qui peut constituer un 
défi pour leur longévité.

DESCRIPTION

Les organisations à but non lucratif, 
communautaires et/ou bénévoles sont essentielles 
au bien-être des communautés de Mohammedia 
car elles peuvent jouer un rôle important dans la 
préparation et la réponse aux situations d’urgence, 
en fournissant des services essentiels aux plus 
vulnérables. Toutefois, elles ont besoin de fonds 
et de ressources suffisants pour pouvoir se 
développer et se développer afin de maximiser 
leur impact. Le financement des autorités locales 
pour les organisations communautaires et 
bénévoles devrait être revu et renforcé afin de 
garantir que les organisations du secteur aient 
la confiance et la capacité de continuer à fournir 
leurs services. Les administrations publiques 

peuvent également mettre à la disposition des 
organisations des installations de prêt ou des 
espaces publics extérieurs pour qu’elles puissent 
mener des activités de résilience. Outre la 
participation du secteur public, les partenaires 
privés peuvent également apporter un soutien 
financier et une exposition à des ressources 
supplémentaires. Cette action rassemblera les 
principales parties prenantes des communautés 
locales et des organisations de bénévoles afin 
d’identifier les principaux besoins de financement 
et de ressources et leurs besoins pour accroître 
les efforts de la ville en matière de préparation, 
de prévention, d’atténuation et de réponse aux 
situations d’urgence.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Les organisations à but non lucratif et 
communautaires contribuent à l’autonomisation 
à long terme de la communauté et peuvent 
aider Mohammedia et Ain Harrouda à préparer 
correctement les résidents aux chocs et aux 
stress futurs. Ces organisations peuvent le 
faire à la fois directement, par des actions de 

sensibilisation et de vulgarisation autour de ces 
questions, par des secours d’urgence, mais aussi 
indirectement, par leurs services quotidiens 
(par exemple, la lutte contre le chômage ou 
l’instabilité du logement) qui réduisent les 
facteurs de stress chroniques qui contribuent à la 
vulnérabilité.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Soutenir l’engagement des gens dans le 
développement des villes

 • Augmenter la cohésion sociale parmi les 
organisations communautaires locales ;

 • Soutenir le partage des connaissances et la 
mise en réseau ;

 • Renforcer la cohésion et l’engagement des 
communautés et du secteur du bénévolat ;

 • Renforcer la confiance entre les citoyens et le 
gouvernement ;

 • Accroître la connaissance des services 
communautaires et bénévoles et des 
possibilités d’engagement ;

 • Favoriser la planification à long terme au sein 
du secteur ;

 • Améliorer les compétences et renforcer les 
capacités des organisations communautaires 
locales ; et

 • Attirer des sponsors et des investisseurs.

ACTION	2.1
Accroître	les	collaborations	autour	des	
actions de résilience entre les autorités locales 
et les organisations communautaires locales
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Objectif	stratégique	2	:	 
Une	ville	où	il	y	a	des	emplois	de	meilleure	qualité	
pour	un	plus	grand	nombre	d’habitants

30 UNDRR, 2008, Lier la réduction des risques de catastrophe et la pauvreté : bonnes pratiques et 
enseignements.

31 Le GIEC estime que le niveau moyen de la mer au Maroc aura augmenté de 0,59 m entre 1990 et 2100 par 
rapport à 1980-1990 selon une série de scénarios. Le scénario d’élévation du niveau de la mer de 0,59 m 
a été modélisé dans le cadre du travail de diagnostic en utilisant les données d’élévation fournies par la 
préfecture de Mohammedia.

32 La raffinerie SAMIR, l’un des plus grands complexes pétrochimiques ayant fermé en 2015.

La vulnérabilité humaine et sociale est un 
facteur important qui contribue aux risques 
de catastrophe et de santé publique, ce 
qui fait de la pauvreté un facteur majeur 
d’augmentation des risques de catastrophe, 
en augmentant la vulnérabilité aux 
catastrophes et en réduisant la capacité 
d’adaptation existante.30 Le chômage réduit 
le montant des ressources financières 
dont dispose un ménage pour réduire sa 
vulnérabilité aux catastrophes naturelles 
(par exemple, manque de fonds pour 
investir dans des mesures d’atténuation, 
payer les assurances). À la suite d’une 
catastrophe naturelle, le fait d’être au 
chômage peut entraîner un manque de 
fonds (ou l’impossibilité d’obtenir un prêt 
de la banque) pour couvrir les coûts des 
dommages causés aux biens (réparation, 
reconstruction ou relocalisation). Les 
conditions de santé sous-jacentes 
augmentent également la vulnérabilité aux 
crises de santé telles que la pandémie du 
COVID-19.

Les femmes connaissent une plus grande 
insécurité économique avant, pendant 
et après une catastrophe ou un aléa, en 
raison de la forte division actuelle du 
travail entre les sexes, ce qui entraîne une 
surreprésentation des femmes ayant des 
responsabilités domestiques ; des emplois 
sous-payés dans le secteur agricole et des 
emplois indépendants ou informels. Par 
exemple, les habitants de Mohammedia 
qui sont au chômage sont plus exposés à 
un scénario d’élévation du niveau de la mer 
de 0,59 m.31

À Mohammedia, l’emploi est largement 
déterminé par la grande industrie 
pétrochimique de la région32, bien qu’il 
existe une variété de secteurs représentés 
par les PME, notamment l’industrie, 
la pêche, l’artisanat, le commerce de 
détail, les services, la logistique et les 
activités informelles. Les matériaux et la 
fabrication des fournitures nécessaires 
aux activités de pêche offrent également 
des possibilités d’emploi dans le port 
de Mohammedia et ses environs. Cette 
continuité et cette résilience pendant et 
après une catastrophe naturelle sont donc 
essentielles pour soutenir l’emploi local. 
Le renforcement du marché de l’emploi 
peut contribuer à créer des opportunités 
d’emploi de meilleure qualité pour la 
population locale au XXIe siècle. Par 
exemple, en incitant les jeunes entreprises 
à investir dans les entreprises locales, 
on peut créer une plus grande variété de 
possibilités d’emploi. L’investissement dans 
les entreprises locales et les organisations 
communautaires locales peut également 
donner lieu à des possibilités de formation 
et, par conséquent, à une amélioration 
des compétences de la main-d’œuvre 
locale, y compris des jeunes. En plus des 
possibilités d’emploi, les organisations 
communautaires fournissent des services 
d’aide sociale qui contribuent également à 
améliorer la qualité de vie des populations 
locales. Lors d’une catastrophe naturelle, 
ces organisations peuvent fournir un réseau 
de soutien lorsque la sécurité de l’emploi 
est menacée.
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les petites et moyennes entreprises (PME) 
jouent un rôle majeur dans le développement 
économique et la réduction du chômage. Elles 
réduisent ainsi la vulnérabilité de leurs employés 
et renforcent la diversité de l’économie locale. 
Toutefois, en raison de leur taille, elles n’ont pas 
nécessairement la capacité ou les ressources 

nécessaires pour mettre en œuvre des mesures 
de résilience à part entière et pourraient donc 
être fortement touchées par les catastrophes. 
À Mohammedia et Ain Harrouda, les PME 
représentent divers secteurs clés et leur résilience 
est donc essentielle pour maintenir l’économie de 
la ville en activité en cas de catastrophe.

DESCRIPTION

Les PME ont souvent du mal à s’établir et peuvent 
bénéficier d’un soutien supplémentaire de la 
part du gouvernement, y compris des autorités 
locales. En outre, peu de PME tiennent compte de 
la résilience dans leurs initiatives (par exemple, 
réduction des quantités de déchets produits, 
gestion efficace de l’énergie, conservation 
de l’environnement) ou s’engagent dans des 
initiatives liées à la résilience (par exemple, 
recyclage des déchets, production d’énergie 
renouvelable, etc.). L’action propose que les 
administrations régionales et locales accordent 
des subventions et des allégements fiscaux 

aux industries et organisent des forums de 
collaboration et de conseil, entre autres. Les 
administrations peuvent également soutenir les 
PME en leur offrant des espaces de travail et des 
possibilités de formation à des prix abordables. Il 
est essentiel d’apporter un soutien aux premiers 
stades de développement, étant donné les risques 
initiaux qu’une PME peut être amenée à prendre 
au début de son développement ou lorsqu’elle 
tente de se développer. Cette initiative encourage 
le secteur privé à participer à des interventions 
liées à la résilience.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

En renforçant la viabilité des entreprises des 
PME, la ville connaîtra non seulement une 
augmentation de la croissance économique, 
mais aussi une amélioration du bien-être général 
de ses habitants. Une plus grande sécurité 
financière parmi les résidents se traduira par 

une communauté plus dynamique, en soutenant 
les entreprises locales, en épargnant pour 
des investissements tels que l’enseignement 
supérieur ou les voyages, et bien plus encore. 
Une économie plus résistante et une plus grande 
stabilité financière parmi les résidents.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Renforcer la viabilité des PME, ce qui 
augmentera intrinsèquement leur résilience ;

 • Générer des revenus supplémentaires par 
l’expansion des PME ;

 • Aider à obtenir des financements privés pour 
les projets ;

 • Augmenter le nombre d’emplois ;
 • Améliorer l’image et la réputation de la ville et 

du quartier ; et
 • Améliorer la coordination de la planification 

économique et de la gouvernance entre la ville 
et la région au sens large.

ACTION	2.2
Soutenir	les	petites	et	moyennes	entreprises	locales	
dans	les	secteurs	industriels	existants	et	potentiels
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’organisations communautaires et 
bénévoles accrues ;

 • Nombre d’organisations locales impliquées ;
 • Nombre d’investissements publics et privés/

financement supplémentaire ;

 • Augmentation du nombre de bénévoles ; et
 • Une meilleure compréhension de l’impact des 

services communautaires et bénévoles et des 
besoins en ressources des autorités locales, 
qui se traduit par une augmentation des 
collaborations (par le biais d’enquêtes).

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Les organisations communautaires.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Diverses administrations communales, bénévoles, 
entreprises locales, sociétés privées, Préfecture 
de Mohammedia, de la Protection Civile.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Entreprendre un exercice de cartographie des parties prenantes 
en identifiant les principaux groupes communautaires et parties 
prenantes (secteur privé, ministères).

2. Entreprendre une évaluation des besoins du secteur bénévole. 
L’évaluation devrait également porter sur les actions visant 
à atténuer le changement climatique et à encourager la 
préparation et la réponse aux catastrophes.

3. Identifier les possibilités de collaboration et de soutien aux 
organisations qui mènent des activités de résilience.

4. Par le biais d’activités clés (ateliers, enquêtes, etc.), travailler 
avec le secteur pour identifier les possibilités de collaboration et 
la manière dont les ressources et le financement peuvent être 
mieux alloués et accessibles.

5. Promouvoir les résultats par des campagnes visant à montrer 
comment la préfecture de Mohammedia aide ces organisations.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   50 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre



OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les petites et moyennes entreprises (PME) 
jouent un rôle majeur dans le développement 
économique et la réduction du chômage. Elles 
réduisent ainsi la vulnérabilité de leurs employés 
et renforcent la diversité de l’économie locale. 
Toutefois, en raison de leur taille, elles n’ont pas 
nécessairement la capacité ou les ressources 

nécessaires pour mettre en œuvre des mesures 
de résilience à part entière et pourraient donc 
être fortement touchées par les catastrophes. 
À Mohammedia et Ain Harrouda, les PME 
représentent divers secteurs clés et leur résilience 
est donc essentielle pour maintenir l’économie de 
la ville en activité en cas de catastrophe.

DESCRIPTION

Les PME ont souvent du mal à s’établir et peuvent 
bénéficier d’un soutien supplémentaire de la 
part du gouvernement, y compris des autorités 
locales. En outre, peu de PME tiennent compte de 
la résilience dans leurs initiatives (par exemple, 
réduction des quantités de déchets produits, 
gestion efficace de l’énergie, conservation 
de l’environnement) ou s’engagent dans des 
initiatives liées à la résilience (par exemple, 
recyclage des déchets, production d’énergie 
renouvelable, etc.). L’action propose que les 
administrations régionales et locales accordent 
des subventions et des allégements fiscaux 

aux industries et organisent des forums de 
collaboration et de conseil, entre autres. Les 
administrations peuvent également soutenir les 
PME en leur offrant des espaces de travail et des 
possibilités de formation à des prix abordables. Il 
est essentiel d’apporter un soutien aux premiers 
stades de développement, étant donné les risques 
initiaux qu’une PME peut être amenée à prendre 
au début de son développement ou lorsqu’elle 
tente de se développer. Cette initiative encourage 
le secteur privé à participer à des interventions 
liées à la résilience.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

En renforçant la viabilité des entreprises des 
PME, la ville connaîtra non seulement une 
augmentation de la croissance économique, 
mais aussi une amélioration du bien-être général 
de ses habitants. Une plus grande sécurité 
financière parmi les résidents se traduira par 

une communauté plus dynamique, en soutenant 
les entreprises locales, en épargnant pour 
des investissements tels que l’enseignement 
supérieur ou les voyages, et bien plus encore. 
Une économie plus résistante et une plus grande 
stabilité financière parmi les résidents.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Renforcer la viabilité des PME, ce qui 
augmentera intrinsèquement leur résilience ;

 • Générer des revenus supplémentaires par 
l’expansion des PME ;

 • Aider à obtenir des financements privés pour 
les projets ;

 • Augmenter le nombre d’emplois ;
 • Améliorer l’image et la réputation de la ville et 

du quartier ; et
 • Améliorer la coordination de la planification 

économique et de la gouvernance entre la ville 
et la région au sens large.

ACTION	2.2
Soutenir	les	petites	et	moyennes	entreprises	locales	
dans	les	secteurs	industriels	existants	et	potentiels

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   51 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’organisations communautaires et 
bénévoles accrues ;

 • Nombre d’organisations locales impliquées ;
 • Nombre d’investissements publics et privés/

financement supplémentaire ;

 • Augmentation du nombre de bénévoles ; et
 • Une meilleure compréhension de l’impact des 

services communautaires et bénévoles et des 
besoins en ressources des autorités locales, 
qui se traduit par une augmentation des 
collaborations (par le biais d’enquêtes).

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Les organisations communautaires.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Diverses administrations communales, bénévoles, 
entreprises locales, sociétés privées, Préfecture 
de Mohammedia, de la Protection Civile.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Entreprendre un exercice de cartographie des parties prenantes 
en identifiant les principaux groupes communautaires et parties 
prenantes (secteur privé, ministères).

2. Entreprendre une évaluation des besoins du secteur bénévole. 
L’évaluation devrait également porter sur les actions visant 
à atténuer le changement climatique et à encourager la 
préparation et la réponse aux catastrophes.

3. Identifier les possibilités de collaboration et de soutien aux 
organisations qui mènent des activités de résilience.

4. Par le biais d’activités clés (ateliers, enquêtes, etc.), travailler 
avec le secteur pour identifier les possibilités de collaboration et 
la manière dont les ressources et le financement peuvent être 
mieux alloués et accessibles.

5. Promouvoir les résultats par des campagnes visant à montrer 
comment la préfecture de Mohammedia aide ces organisations.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les apprentissages et les stages rémunérés 
peuvent offrir aux populations cibles la possibilité 
de progresser dans leur vie professionnelle et 
personnelle en donnant aux individus une voie 
claire vers l’emploi, tout en fournissant aux 
employeurs un moyen d’employer les personnes 

qualifiées dont ils ont besoin pour développer 
leur entreprise. En plaidant auprès du monde 
des affaires pour qu’il soutienne les modèles de 
formation qui offrent un emploi aux populations 
cibles, il est possible de réduire l’instabilité des 
conditions d’emploi.

DESCRIPTION

Comme on l’a vu, Mohammedia et Ain Harrouda 
ont un taux de chômage élevé. Le SDAU du 
Grand Casablanca identifie un taux de chômage 
élevé parmi la population urbaine de 15 à 34 
ans (y compris les titulaires d’un diplôme de 
l’enseignement supérieur). Ce problème a été 
souligné par la ville comme un défi majeur lors 
des ateliers des parties prenantes organisés 
dans le cadre de ce projet. Afin d’accroître 
les possibilités pour les résidents d’obtenir 
les diverses qualifications et compétences 
nécessaires pour stimuler l’économie locale, 
la ville s’engagera avec les entreprises, les 
institutions universitaires et les organisations 
communautaires pour plaider en faveur de 
programmes d’apprentissage, de stages, de 
programmes de compétences professionnelles 
et de programmes d’apprentissage en milieu 
de travail. La ville identifiera les secteurs dans 
lesquels les stages seraient accessibles et axés 
sur les populations cibles (jeunes et femmes) que 
les initiatives cherchent à stimuler. Ces mesures 

aideront la ville à accroître l’emploi à temps plein 
de ces populations cibles.

Cela pourrait inclure :

1. L’organisation d’une foire du “Réseau des 
champions de l’apprentissage”, où les 
individus et les organisations de l’industrie, de 
l’éducation et d’autres secteurs clés reçoivent 
des boîtes à outils et ont accès à un réseau, 
ce qui leur permettra de promouvoir et 
d’encourager l’apprentissage.

2. Établir des liens avec des organisations 
communautaires locales et internationales 
afin de développer les possibilités de stages 
pour les étudiants et les jeunes diplômés.

La clé du succès serait d’avoir un programme 
d’apprentissage continu qui soit intégré au 
système éducatif par le biais d’un programme de 
formation ou de possibilités de stages.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Si les entreprises ont de nombreux avantages à 
proposer des apprentissages et des stages, il est 
souvent difficile de savoir comment elles peuvent 
mettre en œuvre ce type de programme dans 
leur organisation. Par conséquent, en mettant 
en place un programme et un réseau clairs, les 
entreprises potentielles peuvent plus facilement 

mettre en œuvre des solutions d’emploi qui 
correspondent à la demande et aux compétences 
disponibles localement et, en retour, s’appuyer sur 
les compétences existantes et les améliorer.

ACTION	2.3
Créer	et	améliorer	les	réseaux	pour	soutenir	les	apprentissages,	
les	stages	rémunérés	et	d’autres	modèles	de	formation	sur	
le lieu de travail
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Pourcentage de PME participant aux forums de 
collaboration ;

 • Augmentation du nombre de PME en un an ;

 • Nombre de PME disposant d’un plan 
d’entreprise de résilience ;

 • Nombre d’initiatives de résilience mises en 
œuvre par les industries ; et

 • Augmentation de la main-d’œuvre des PME.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture, Communes de Mohammedia et Ain 
Harrouda, et services gouvernementaux pour les 
entreprises et les revenus.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Les petites et moyennes entreprises et les 
employés/propriétaires de ces entreprises, 
le Centre Régional du Tourisme, les chefs 

d’entreprise, l’Agence Nationale pour la 
Promotion de la Petite et Moyenne Entreprise. 
Centre Régional de l’Investissement.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Effectuer des recherches pour déterminer le nombre de petites et 
moyennes entreprises à Mohammedia et Ain Harrouda (recueillir 
des informations sur le type de secteur, le nombre d’employés, les 
revenus, etc.).

2. Exploiter les forums d’entrepreneurs existants pour accueillir 
et soutenir les start-ups et les PME identifiées et élaborer une 
enquête qui puisse aider à recueillir des informations sur le 
type de soutien dont elles ont besoin ainsi que sur les obstacles 
qu’elles rencontrent. Ces forums pourraient également être 
utilisés comme une occasion de sensibiliser les PME aux mesures 
de résilience qu’elles devraient adopter.

3. Sélectionner des idées par le biais d’un concours de plans 
d’entreprise de résilience afin de s’assurer que les meilleures 
initiatives sont soutenues.

4. Fournir des services de soutien aux entreprises, aux jeunes 
entrepreneurs et aux PME en fonction de leurs besoins et 
de leur maturité (par exemple, espace de travail, systèmes 
technologiques, accès à des experts sectoriels, développement 
des entreprises, formation aux compétences de gestion, accès 
à un réseau et à des possibilités de financement, accès aux 
marchés).

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les apprentissages et les stages rémunérés 
peuvent offrir aux populations cibles la possibilité 
de progresser dans leur vie professionnelle et 
personnelle en donnant aux individus une voie 
claire vers l’emploi, tout en fournissant aux 
employeurs un moyen d’employer les personnes 

qualifiées dont ils ont besoin pour développer 
leur entreprise. En plaidant auprès du monde 
des affaires pour qu’il soutienne les modèles de 
formation qui offrent un emploi aux populations 
cibles, il est possible de réduire l’instabilité des 
conditions d’emploi.

DESCRIPTION

Comme on l’a vu, Mohammedia et Ain Harrouda 
ont un taux de chômage élevé. Le SDAU du 
Grand Casablanca identifie un taux de chômage 
élevé parmi la population urbaine de 15 à 34 
ans (y compris les titulaires d’un diplôme de 
l’enseignement supérieur). Ce problème a été 
souligné par la ville comme un défi majeur lors 
des ateliers des parties prenantes organisés 
dans le cadre de ce projet. Afin d’accroître 
les possibilités pour les résidents d’obtenir 
les diverses qualifications et compétences 
nécessaires pour stimuler l’économie locale, 
la ville s’engagera avec les entreprises, les 
institutions universitaires et les organisations 
communautaires pour plaider en faveur de 
programmes d’apprentissage, de stages, de 
programmes de compétences professionnelles 
et de programmes d’apprentissage en milieu 
de travail. La ville identifiera les secteurs dans 
lesquels les stages seraient accessibles et axés 
sur les populations cibles (jeunes et femmes) que 
les initiatives cherchent à stimuler. Ces mesures 

aideront la ville à accroître l’emploi à temps plein 
de ces populations cibles.

Cela pourrait inclure :

1. L’organisation d’une foire du “Réseau des 
champions de l’apprentissage”, où les 
individus et les organisations de l’industrie, de 
l’éducation et d’autres secteurs clés reçoivent 
des boîtes à outils et ont accès à un réseau, 
ce qui leur permettra de promouvoir et 
d’encourager l’apprentissage.

2. Établir des liens avec des organisations 
communautaires locales et internationales 
afin de développer les possibilités de stages 
pour les étudiants et les jeunes diplômés.

La clé du succès serait d’avoir un programme 
d’apprentissage continu qui soit intégré au 
système éducatif par le biais d’un programme de 
formation ou de possibilités de stages.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

Si les entreprises ont de nombreux avantages à 
proposer des apprentissages et des stages, il est 
souvent difficile de savoir comment elles peuvent 
mettre en œuvre ce type de programme dans 
leur organisation. Par conséquent, en mettant 
en place un programme et un réseau clairs, les 
entreprises potentielles peuvent plus facilement 

mettre en œuvre des solutions d’emploi qui 
correspondent à la demande et aux compétences 
disponibles localement et, en retour, s’appuyer sur 
les compétences existantes et les améliorer.

ACTION	2.3
Créer	et	améliorer	les	réseaux	pour	soutenir	les	apprentissages,	
les	stages	rémunérés	et	d’autres	modèles	de	formation	sur	
le lieu de travail
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Pourcentage de PME participant aux forums de 
collaboration ;

 • Augmentation du nombre de PME en un an ;

 • Nombre de PME disposant d’un plan 
d’entreprise de résilience ;

 • Nombre d’initiatives de résilience mises en 
œuvre par les industries ; et

 • Augmentation de la main-d’œuvre des PME.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture, Communes de Mohammedia et Ain 
Harrouda, et services gouvernementaux pour les 
entreprises et les revenus.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Les petites et moyennes entreprises et les 
employés/propriétaires de ces entreprises, 
le Centre Régional du Tourisme, les chefs 

d’entreprise, l’Agence Nationale pour la 
Promotion de la Petite et Moyenne Entreprise. 
Centre Régional de l’Investissement.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Effectuer des recherches pour déterminer le nombre de petites et 
moyennes entreprises à Mohammedia et Ain Harrouda (recueillir 
des informations sur le type de secteur, le nombre d’employés, les 
revenus, etc.).

2. Exploiter les forums d’entrepreneurs existants pour accueillir 
et soutenir les start-ups et les PME identifiées et élaborer une 
enquête qui puisse aider à recueillir des informations sur le 
type de soutien dont elles ont besoin ainsi que sur les obstacles 
qu’elles rencontrent. Ces forums pourraient également être 
utilisés comme une occasion de sensibiliser les PME aux mesures 
de résilience qu’elles devraient adopter.

3. Sélectionner des idées par le biais d’un concours de plans 
d’entreprise de résilience afin de s’assurer que les meilleures 
initiatives sont soutenues.

4. Fournir des services de soutien aux entreprises, aux jeunes 
entrepreneurs et aux PME en fonction de leurs besoins et 
de leur maturité (par exemple, espace de travail, systèmes 
technologiques, accès à des experts sectoriels, développement 
des entreprises, formation aux compétences de gestion, accès 
à un réseau et à des possibilités de financement, accès aux 
marchés).

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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Description 
L’organisme de bienfaisance City 
Gateway fournit à des jeunes 
difficiles à atteindre, qui ne 
sont pas dans l’éducation, la 
formation ou un emploi, âgés 
de 14 à 24 ans et des femmes 
vulnérables, qui font face à des 
défis importants pour accéder au 
travail et à la formation, y compris 
des aspirations limitées et une 
langue faible. et les niveaux de 
compétences.

Objectifs 
L’organisation caritative City 
Gateway s’attaque aux défis 
liés aux inégalités sociales et 
économiques à Londres en 
travaillant avec des organisations 
partenaires pour créer des 
emplois et des apprentissages 
et fournir un soutien et une 
formation préalables à l’emploi.

Partenaires	principaux 
City Gateway, Tower Hamlets.

Coûts 
Inconnus, couverts par une 
association caritative et les 
autorités locales.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
SOUTENIR	LES	JEUNES	DIFFICILES	A	ATTEINDRE	GRACE	
A	UNE	FORMATION	PREALABLE	A	L’EMPLOI	ÉTUDE	DE	CAS	-	
LONDRES,	ROYAUME-UNI
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CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Créer les conditions de base pour accroître les 
possibilités d’emploi et les rendre visibles à un 
plus large segment de la population ;

 • Instaurer la confiance entre les organisations 
participantes et encourager la collaboration 

entre les entreprises, ce qui pourrait déboucher 
sur des possibilités de formation communes ;

 • Promouvoir l’inclusion des jeunes et des 
diplômés universitaires dans le monde du 
travail.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Nombre d’entreprises et d’organisations 
communautaires participant à l’initiative ;

 • Nombre de participants aux événements ;
 • Nombre de jeunes dans le réseau ; et
 • Nombre de personnes dans le réseau.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction préfectorale de l’éducation nationale 
et de la formation professionnelle, associations 

d’enseignants , ANAPEC (L’Agence nationale de 
promotion de l’emploi et des compétences).

PRINCIPAUX	ACTEURS

Les communes, les jeunes et les diplômés et 
personnels universitaires (Université Hassan 
II de Casablanca), les acteurs des secteurs 

de l’éducation et de l’industrie, y compris 
les employeurs.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier les populations cibles et les employeurs potentiels.

2. Développer et établir le réseau.

3. Élaborer la boîte à outils et le matériel.

4. Organiser des événements.

5. Fournir un soutien continu.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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Description 
L’organisme de bienfaisance City 
Gateway fournit à des jeunes 
difficiles à atteindre, qui ne 
sont pas dans l’éducation, la 
formation ou un emploi, âgés 
de 14 à 24 ans et des femmes 
vulnérables, qui font face à des 
défis importants pour accéder au 
travail et à la formation, y compris 
des aspirations limitées et une 
langue faible. et les niveaux de 
compétences.

Objectifs 
L’organisation caritative City 
Gateway s’attaque aux défis 
liés aux inégalités sociales et 
économiques à Londres en 
travaillant avec des organisations 
partenaires pour créer des 
emplois et des apprentissages 
et fournir un soutien et une 
formation préalables à l’emploi.

Partenaires	principaux 
City Gateway, Tower Hamlets.

Coûts 
Inconnus, couverts par une 
association caritative et les 
autorités locales.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
SOUTENIR	LES	JEUNES	DIFFICILES	A	ATTEINDRE	GRACE	
A	UNE	FORMATION	PREALABLE	A	L’EMPLOI	ÉTUDE	DE	CAS	-	
LONDRES,	ROYAUME-UNI
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CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Créer les conditions de base pour accroître les 
possibilités d’emploi et les rendre visibles à un 
plus large segment de la population ;

 • Instaurer la confiance entre les organisations 
participantes et encourager la collaboration 

entre les entreprises, ce qui pourrait déboucher 
sur des possibilités de formation communes ;

 • Promouvoir l’inclusion des jeunes et des 
diplômés universitaires dans le monde du 
travail.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Nombre d’entreprises et d’organisations 
communautaires participant à l’initiative ;

 • Nombre de participants aux événements ;
 • Nombre de jeunes dans le réseau ; et
 • Nombre de personnes dans le réseau.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction préfectorale de l’éducation nationale 
et de la formation professionnelle, associations 

d’enseignants , ANAPEC (L’Agence nationale de 
promotion de l’emploi et des compétences).

PRINCIPAUX	ACTEURS

Les communes, les jeunes et les diplômés et 
personnels universitaires (Université Hassan 
II de Casablanca), les acteurs des secteurs 

de l’éducation et de l’industrie, y compris 
les employeurs.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier les populations cibles et les employeurs potentiels.

2. Développer et établir le réseau.

3. Élaborer la boîte à outils et le matériel.

4. Organiser des événements.

5. Fournir un soutien continu.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Pourcentage de réduction du taux de chômage 
des jeunes ;

 • Pourcentage de diplômés inscrits au 
programme ;

 • Pourcentage de diplômés qui ont un emploi 
après le programme ;

 • Nombre de nouveaux emplois d’été 
disponibles ; et

 • Nombre et types d’organisations offrant des 
emplois d’été.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction préfectorale de l’éducation nationale et 
de la formation professionnelle.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Communes, diplômés et personnel de 
l’enseignement secondaire, entreprises.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier les écoles et les entreprises qui souhaitent soutenir 
et promouvoir le programme en organisant une journée portes 
ouvertes et en déployant des volontaires pour enquêter sur le 
plus grand nombre possible d’écoles et d’entreprises locales.

2. Avec les informations recueillies, développer une base de données 
sur les bourses d’études qui inclut le processus de candidature 
avec des “termes de référence” solides afin que les diplômés et 
les entreprises soient bien informés de ce qui est exigé d’eux.

3. Développer et organiser une série d’événements de réseautage 
axés sur des secteurs spécifiques afin que les diplômés puissent 
en savoir plus sur les différentes opportunités et sur les endroits 
où les entreprises peuvent faire de la publicité et s’engager 
auprès des diplômés.

4. Cette initiative doit être suivie d’un système intégré de suivi et 
d’évaluation.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	: $

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   57 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Mohammedia et Ain Harrouda ont tous deux 
un taux de chômage supérieur à la moyenne 
nationale. L’établissement de liens entre les 
entreprises, petites et grandes, et les diplômés 
du secondaire est un excellent moyen de combler 
le fossé entre le lycée et le monde du travail, en 
permettant aux diplômés de mettre un pied dans 

la porte des secteurs où ils cherchent à lancer 
leur carrière. Pour réduire le chômage, il faut 
commencer par donner à la future main-d’œuvre 
les outils qui lui permettront de conserver son 
emploi, en réduisant à terme la vulnérabilité de la 
population.

DESCRIPTION

Cette action permettrait de développer un 
programme d’été, financé et dirigé par la 
préfecture, dans le cadre duquel jusqu’à 100 
diplômés du secondaire pourraient postuler à 
des offres d’emploi dans les domaines qui les 
intéressent. Le programme engagerait plus 
de 15 entreprises de différents secteurs qui 
offriraient des postes de débutant aux diplômés 

du secondaire. Administré par une base de 
données de bourses, soutenu par les communes 
de Mohammedia et d’Ain Harrouda et dirigé par 
la préfecture, le programme comprendra un volet 
d’emplois d’été de huit semaines ouvertes à tous 
les lycéens selon le principe du premier arrivé, 
premier servi.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

La transition de l’éducation à l’emploi pose de 
nombreux obstacles aux diplômés du secondaire. 
Ce programme viserait à combler ce fossé 
et à permettre à au moins 100 étudiants de 
trouver un emploi à temps plein ou à temps 
partiel l’été suivant leur sortie de l’école. Un 
meilleur niveau d’éducation peut signifier une 

opportunité d’emploi, réduisant la vulnérabilité 
socio-économique et donc la sécurité face au 
changement climatique et aux risques négatifs. 
Les informations sur les bourses d’études et la 
base de données développée seront gérées par la 
préfecture de Mohammedia.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Élargir les options et les possibilités offertes 
aux étudiants de divers milieux pour améliorer 
leur capacité de résilience ;

 • Favoriser de meilleurs moyens de subsistance 
et le développement économique local pour les 
jeunes de Mohammedia et Ain Harrouda ; et

 • Augmenter l’emploi des jeunes pour améliorer 
leurs moyens de subsistance et leur bien-être ;

 • Soutenir le développement des compétences 
et, en fin de compte, une plus grande mobilité 
économique.

ACTION	2.3.A
Créer	un	programme	de	bourses	de	la	Préfecture	
pour	les	jeunes	afin	de	faciliter	les	opportunités	
d’emploi	pour	les	étudiants	du	secondaire
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Pourcentage de réduction du taux de chômage 
des jeunes ;

 • Pourcentage de diplômés inscrits au 
programme ;

 • Pourcentage de diplômés qui ont un emploi 
après le programme ;

 • Nombre de nouveaux emplois d’été 
disponibles ; et

 • Nombre et types d’organisations offrant des 
emplois d’été.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction préfectorale de l’éducation nationale et 
de la formation professionnelle.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Communes, diplômés et personnel de 
l’enseignement secondaire, entreprises.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier les écoles et les entreprises qui souhaitent soutenir 
et promouvoir le programme en organisant une journée portes 
ouvertes et en déployant des volontaires pour enquêter sur le 
plus grand nombre possible d’écoles et d’entreprises locales.

2. Avec les informations recueillies, développer une base de données 
sur les bourses d’études qui inclut le processus de candidature 
avec des “termes de référence” solides afin que les diplômés et 
les entreprises soient bien informés de ce qui est exigé d’eux.

3. Développer et organiser une série d’événements de réseautage 
axés sur des secteurs spécifiques afin que les diplômés puissent 
en savoir plus sur les différentes opportunités et sur les endroits 
où les entreprises peuvent faire de la publicité et s’engager 
auprès des diplômés.

4. Cette initiative doit être suivie d’un système intégré de suivi et 
d’évaluation.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	: $
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Mohammedia et Ain Harrouda ont tous deux 
un taux de chômage supérieur à la moyenne 
nationale. L’établissement de liens entre les 
entreprises, petites et grandes, et les diplômés 
du secondaire est un excellent moyen de combler 
le fossé entre le lycée et le monde du travail, en 
permettant aux diplômés de mettre un pied dans 

la porte des secteurs où ils cherchent à lancer 
leur carrière. Pour réduire le chômage, il faut 
commencer par donner à la future main-d’œuvre 
les outils qui lui permettront de conserver son 
emploi, en réduisant à terme la vulnérabilité de la 
population.

DESCRIPTION

Cette action permettrait de développer un 
programme d’été, financé et dirigé par la 
préfecture, dans le cadre duquel jusqu’à 100 
diplômés du secondaire pourraient postuler à 
des offres d’emploi dans les domaines qui les 
intéressent. Le programme engagerait plus 
de 15 entreprises de différents secteurs qui 
offriraient des postes de débutant aux diplômés 

du secondaire. Administré par une base de 
données de bourses, soutenu par les communes 
de Mohammedia et d’Ain Harrouda et dirigé par 
la préfecture, le programme comprendra un volet 
d’emplois d’été de huit semaines ouvertes à tous 
les lycéens selon le principe du premier arrivé, 
premier servi.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR	

La transition de l’éducation à l’emploi pose de 
nombreux obstacles aux diplômés du secondaire. 
Ce programme viserait à combler ce fossé 
et à permettre à au moins 100 étudiants de 
trouver un emploi à temps plein ou à temps 
partiel l’été suivant leur sortie de l’école. Un 
meilleur niveau d’éducation peut signifier une 

opportunité d’emploi, réduisant la vulnérabilité 
socio-économique et donc la sécurité face au 
changement climatique et aux risques négatifs. 
Les informations sur les bourses d’études et la 
base de données développée seront gérées par la 
préfecture de Mohammedia.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Élargir les options et les possibilités offertes 
aux étudiants de divers milieux pour améliorer 
leur capacité de résilience ;

 • Favoriser de meilleurs moyens de subsistance 
et le développement économique local pour les 
jeunes de Mohammedia et Ain Harrouda ; et

 • Augmenter l’emploi des jeunes pour améliorer 
leurs moyens de subsistance et leur bien-être ;

 • Soutenir le développement des compétences 
et, en fin de compte, une plus grande mobilité 
économique.

ACTION	2.3.A
Créer	un	programme	de	bourses	de	la	Préfecture	
pour	les	jeunes	afin	de	faciliter	les	opportunités	
d’emploi	pour	les	étudiants	du	secondaire

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   56 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre



INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre DE zones de vendeurs ambulants 
réorganisées ;

 • Nombre des activités informelles opérant dans 
des zones désignées.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture of Mohammedia.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Commune of Mohammedia, Commune 
d’Ain Harrouda, associations de vendeurs 
ambulants, société civile, entreprises locales.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Engager les représentants de secteur des associations de 
vendeurs ambulants pour assurer l’adhésion et la collaboration 
dans la conception de solutions.

2. Effectuer un recensement du secteur informel (rassemblement 
des renseignements sur le nombre et l’emplacement des 
entreprises informelles opérant dans la ville).

3. Effectuer l’examen des espaces publics dans les deux communes 
et identifier les zones qui auraient la capacité d’accueillir des 
espaces pour la vente informelle (vendeurs ambulants et 
vendeurs de étals de marché).

4. Collaborer avec la représentation du secteur informel à 
l’élaboration d’un plan stratégique identifiant les mesures à 
prendre pour reconfigurer les espaces publics afin de les rendre 
plus sains, attrayants et adaptés aux vendeurs ambulants et aux 
activités commerciales informelles, en leur désignant des zones 
d’activité économique informelle.

5. Fournir des incitations financières à ceux qui opèrent dans 
ces zones.

Délai	:	Court-moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le commerce informel est un élément essentiel 
de l’économie locale à Mohammedia et Aïn 
Harrouda. Cependant, la nature transitoire des 
vendeurs ambulants, la densité des marchés, et 

l’insuffisance des infrastructures de traitement 
des déchets et de l’assainissement peuvent 
faciliter la propagation des virus et des bactéries 
et mettre en danger la santé publique.

DESCRIPTION

La réorganisation des espaces pour les 
vendeurs ambulants afin d’assurer l’application 
des mesures de sécurité préventives peut 
réduire les risques pour la santé publique et 
atténuer la propagation de maladies comme 
le COVID-19. Grâce à cette action, la préfecture 
de Mohammedia dirigera la planification et 
la mise en œuvre de mesures visant à créer 
un environnement plus sûr pour les vendeurs 
ambulants. Cela peut inclure, en outre, la 
formalisation des espaces pour vendeurs, la 
création d’espaces pour vendeurs plus grands, 
l’augmentation de la distance entre les espaces, 
la réaffectation des terrains pour accueillir 

de nouvelles zones de commerce, la mise à 
disposition d’infrastructures de stockage et de 
collecte des déchets, la désinfection régulière, la 
mise à disposition de structures ombragées et 
l’amélioration de la connectivité aux réseaux de 
transport et de déplacement actif.

Des conditions devront être créées pour assurer 
une masse critique de vendeurs viable pour 
le commerce, en veillant à ce que les zones 
nouvellement créées puissent générer une 
fréquentation suffisante pour soutenir les 
vendeurs.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Une meilleure organisation de l’espace 
commercial informel contribuera à réduire les 
risques pour la santé en minimisant la contagion 

potentielle des virus et des maladies et en 
maintenant la productivité économique.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Protection des travailleurs et des clients du 
secteur informel ;

 • Réduction du temps non-productif des 
travailleurs du secteur informel ;

 • L’augmentation du trafic piétonnier par 
l’entremise du réseau élargi d’espaces publics 
augmentera l’utilité des zones organisées pour 

le commerce informel, ce qui améliorera la 
productivité économique et la résilience de ces 
travailleurs.

ACTION	2.4
Plan	stratégique	de	réorganisation	
de	l’économie	informelle
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre DE zones de vendeurs ambulants 
réorganisées ;

 • Nombre des activités informelles opérant dans 
des zones désignées.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture of Mohammedia.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Commune of Mohammedia, Commune 
d’Ain Harrouda, associations de vendeurs 
ambulants, société civile, entreprises locales.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Engager les représentants de secteur des associations de 
vendeurs ambulants pour assurer l’adhésion et la collaboration 
dans la conception de solutions.

2. Effectuer un recensement du secteur informel (rassemblement 
des renseignements sur le nombre et l’emplacement des 
entreprises informelles opérant dans la ville).

3. Effectuer l’examen des espaces publics dans les deux communes 
et identifier les zones qui auraient la capacité d’accueillir des 
espaces pour la vente informelle (vendeurs ambulants et 
vendeurs de étals de marché).

4. Collaborer avec la représentation du secteur informel à 
l’élaboration d’un plan stratégique identifiant les mesures à 
prendre pour reconfigurer les espaces publics afin de les rendre 
plus sains, attrayants et adaptés aux vendeurs ambulants et aux 
activités commerciales informelles, en leur désignant des zones 
d’activité économique informelle.

5. Fournir des incitations financières à ceux qui opèrent dans 
ces zones.

Délai	:	Court-moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le commerce informel est un élément essentiel 
de l’économie locale à Mohammedia et Aïn 
Harrouda. Cependant, la nature transitoire des 
vendeurs ambulants, la densité des marchés, et 

l’insuffisance des infrastructures de traitement 
des déchets et de l’assainissement peuvent 
faciliter la propagation des virus et des bactéries 
et mettre en danger la santé publique.

DESCRIPTION

La réorganisation des espaces pour les 
vendeurs ambulants afin d’assurer l’application 
des mesures de sécurité préventives peut 
réduire les risques pour la santé publique et 
atténuer la propagation de maladies comme 
le COVID-19. Grâce à cette action, la préfecture 
de Mohammedia dirigera la planification et 
la mise en œuvre de mesures visant à créer 
un environnement plus sûr pour les vendeurs 
ambulants. Cela peut inclure, en outre, la 
formalisation des espaces pour vendeurs, la 
création d’espaces pour vendeurs plus grands, 
l’augmentation de la distance entre les espaces, 
la réaffectation des terrains pour accueillir 

de nouvelles zones de commerce, la mise à 
disposition d’infrastructures de stockage et de 
collecte des déchets, la désinfection régulière, la 
mise à disposition de structures ombragées et 
l’amélioration de la connectivité aux réseaux de 
transport et de déplacement actif.

Des conditions devront être créées pour assurer 
une masse critique de vendeurs viable pour 
le commerce, en veillant à ce que les zones 
nouvellement créées puissent générer une 
fréquentation suffisante pour soutenir les 
vendeurs.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Une meilleure organisation de l’espace 
commercial informel contribuera à réduire les 
risques pour la santé en minimisant la contagion 

potentielle des virus et des maladies et en 
maintenant la productivité économique.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Protection des travailleurs et des clients du 
secteur informel ;

 • Réduction du temps non-productif des 
travailleurs du secteur informel ;

 • L’augmentation du trafic piétonnier par 
l’entremise du réseau élargi d’espaces publics 
augmentera l’utilité des zones organisées pour 

le commerce informel, ce qui améliorera la 
productivité économique et la résilience de ces 
travailleurs.

ACTION	2.4
Plan	stratégique	de	réorganisation	
de	l’économie	informelle
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le public n’est souvent pas sensibilisé aux 
risques de catastrophe et ne comprend pas 
comment réduire la responsabilité individuelle ou 
collective. Pour compenser, les gouvernements 
et les décideurs politiques de nombreux pays 

investissent de plus en plus dans des campagnes 
de sensibilisation des communautés comme 
élément clé pour améliorer la préparation aux 
catastrophes grâce à un engagement et à une 
action publics informés.

DESCRIPTION

Cette action permettra d’élaborer et de mettre en 
œuvre une campagne globale visant à impliquer 
la population de Mohammedia dans les risques 
de catastrophes locales et nationales et à fournir 
des informations, des conseils et un soutien 
intégré aux ménages sur les questions connexes. 
Cela se fera en travaillant avec la communauté, 

les leaders religieux et civiques pour développer 
une campagne qui peut être mise en œuvre dans 
toute la ville, avec des actions et des résultats 
clairs. La campagne utilisera différents modes de 
communication et de sensibilisation, tels que les 
médias sociaux en ligne, la télévision et les ONG 
locales.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Améliorer la préparation de la population et la 
capacité de réaction aux catastrophes. Avec de 
meilleures connaissances, les résidents seront en 

mesure de mieux se préparer aux catastrophes, 
mais également de mieux y répondre.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Augmenter le pourcentage de la population qui 
a accès à un large éventail d’informations sur 
la préparation et la réponse aux catastrophes 
afin de contribuer à atténuer les risques de 
catastrophe ;

 • Promouvoir la cohésion et l’engagement des 
communautés ;

 • Donner des moyens d’action à un large éventail 
de parties prenantes ;

 • Favoriser une planification intégrée et à long 
terme ;

 • Accroître le soutien et l’adhésion du public aux 
activités de renforcement de la résilience à 
l’échelle de la ville ; et

 • Accroître l’engagement et la participation de la 
communauté.

ACTION	3.1
Campagne	de	sensibilisation	du	public	à	la	réduction	des	risques	
de	catastrophes	et	à	la	préparation	aux	catastrophes	par	le	biais	du	web,	
des	réseaux	sociaux,	des	médias	et	des	réseaux	d’ONG
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Objectif	stratégique	3	:	 
Une	ville	résiliente	et	adaptable	avec	des	autorités	locales	
qui	défendent	la	culture	du	risque

Pour accroître la résilience, il est essentiel 
de comprendre les risques de catastrophe. 
Cela peut être réalisé grâce au leadership 
des autorités locales et à l’engagement 
du public au niveau local. Cet objectif vise 
à améliorer la formation de la population 
en matière de réduction des risques et de 
réaction, en développant une “culture du 
risque”. Bien que le développement d’une 
culture du risque puisse générer de l’anxiété 
au sein de la population, il peut également 
garantir une meilleure préparation en cas 
de catastrophe. Cela a été très pertinent 
dans les récentes crises du COVID-19 
car les populations ont été rapidement 
formées sur la façon de minimiser le risque 
de contagion. La culture du risque doit 
être basée sur une bonne connaissance 
des risques potentiels. Une meilleure 
sensibilisation de la population aux risques 
potentiels par l’éducation permettra de 
réduire sa vulnérabilité aux catastrophes 
futures en dispensant une formation 
obligatoire aux générations futures, ce qui 
contribuera à normaliser les risques. Cela 
nécessite des réponses coordonnées de la 
part de multiples parties prenantes.

En outre, les communes de Mohammedia 
et d’Ain Harrouda ne disposent pas des 
outils de collecte de données et des 
systèmes de gestion nécessaires pour 
établir une base de données solide afin 
d’élaborer des plans et des stratégies de 
lutte contre le changement climatique. 
L’organisation de conférences et le partage 
des connaissances entre les villes, par 
exemple, peuvent aider Mohammedia et 
Ain Harrouda à reproduire les meilleures 
pratiques et à identifier les opportunités 
financières locales potentielles. 

Les initiatives présentées dans le cadre 
de l’objectif ci-dessus proposent donc des 
moyens par lesquels les villes peuvent 
demander des conseils en dehors de 
leur administration pour soutenir leur 
travail en les aidant à renforcer leur 
compréhension de la résilience et des outils 
à leur disposition pour surmonter leur 
vulnérabilité.

Enfin, le lien entre la compréhension et 
la réduction des risques et les pratiques 
d’urbanisme à Mohammedia et Ain 
Harrouda reste très lacunaire. Encourager 
la planification de la sensibilisation aux 
risques au niveau local peut aider à mettre 
en œuvre la législation et les stratégies 
nationales relatives aux risques et à 
l’adaptation au changement climatique 
et à les déployer pour tous les risques de 
manière intégrée. Cela peut également 
encourager la coordination entre les 
départements ministériels et préfectoraux 
en termes de préparation et de réponse.
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le public n’est souvent pas sensibilisé aux 
risques de catastrophe et ne comprend pas 
comment réduire la responsabilité individuelle ou 
collective. Pour compenser, les gouvernements 
et les décideurs politiques de nombreux pays 

investissent de plus en plus dans des campagnes 
de sensibilisation des communautés comme 
élément clé pour améliorer la préparation aux 
catastrophes grâce à un engagement et à une 
action publics informés.

DESCRIPTION

Cette action permettra d’élaborer et de mettre en 
œuvre une campagne globale visant à impliquer 
la population de Mohammedia dans les risques 
de catastrophes locales et nationales et à fournir 
des informations, des conseils et un soutien 
intégré aux ménages sur les questions connexes. 
Cela se fera en travaillant avec la communauté, 

les leaders religieux et civiques pour développer 
une campagne qui peut être mise en œuvre dans 
toute la ville, avec des actions et des résultats 
clairs. La campagne utilisera différents modes de 
communication et de sensibilisation, tels que les 
médias sociaux en ligne, la télévision et les ONG 
locales.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Améliorer la préparation de la population et la 
capacité de réaction aux catastrophes. Avec de 
meilleures connaissances, les résidents seront en 

mesure de mieux se préparer aux catastrophes, 
mais également de mieux y répondre.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Augmenter le pourcentage de la population qui 
a accès à un large éventail d’informations sur 
la préparation et la réponse aux catastrophes 
afin de contribuer à atténuer les risques de 
catastrophe ;

 • Promouvoir la cohésion et l’engagement des 
communautés ;

 • Donner des moyens d’action à un large éventail 
de parties prenantes ;

 • Favoriser une planification intégrée et à long 
terme ;

 • Accroître le soutien et l’adhésion du public aux 
activités de renforcement de la résilience à 
l’échelle de la ville ; et

 • Accroître l’engagement et la participation de la 
communauté.

ACTION	3.1
Campagne	de	sensibilisation	du	public	à	la	réduction	des	risques	
de	catastrophes	et	à	la	préparation	aux	catastrophes	par	le	biais	du	web,	
des	réseaux	sociaux,	des	médias	et	des	réseaux	d’ONG
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Objectif	stratégique	3	:	 
Une	ville	résiliente	et	adaptable	avec	des	autorités	locales	
qui	défendent	la	culture	du	risque

Pour accroître la résilience, il est essentiel 
de comprendre les risques de catastrophe. 
Cela peut être réalisé grâce au leadership 
des autorités locales et à l’engagement 
du public au niveau local. Cet objectif vise 
à améliorer la formation de la population 
en matière de réduction des risques et de 
réaction, en développant une “culture du 
risque”. Bien que le développement d’une 
culture du risque puisse générer de l’anxiété 
au sein de la population, il peut également 
garantir une meilleure préparation en cas 
de catastrophe. Cela a été très pertinent 
dans les récentes crises du COVID-19 
car les populations ont été rapidement 
formées sur la façon de minimiser le risque 
de contagion. La culture du risque doit 
être basée sur une bonne connaissance 
des risques potentiels. Une meilleure 
sensibilisation de la population aux risques 
potentiels par l’éducation permettra de 
réduire sa vulnérabilité aux catastrophes 
futures en dispensant une formation 
obligatoire aux générations futures, ce qui 
contribuera à normaliser les risques. Cela 
nécessite des réponses coordonnées de la 
part de multiples parties prenantes.

En outre, les communes de Mohammedia 
et d’Ain Harrouda ne disposent pas des 
outils de collecte de données et des 
systèmes de gestion nécessaires pour 
établir une base de données solide afin 
d’élaborer des plans et des stratégies de 
lutte contre le changement climatique. 
L’organisation de conférences et le partage 
des connaissances entre les villes, par 
exemple, peuvent aider Mohammedia et 
Ain Harrouda à reproduire les meilleures 
pratiques et à identifier les opportunités 
financières locales potentielles. 

Les initiatives présentées dans le cadre 
de l’objectif ci-dessus proposent donc des 
moyens par lesquels les villes peuvent 
demander des conseils en dehors de 
leur administration pour soutenir leur 
travail en les aidant à renforcer leur 
compréhension de la résilience et des outils 
à leur disposition pour surmonter leur 
vulnérabilité.

Enfin, le lien entre la compréhension et 
la réduction des risques et les pratiques 
d’urbanisme à Mohammedia et Ain 
Harrouda reste très lacunaire. Encourager 
la planification de la sensibilisation aux 
risques au niveau local peut aider à mettre 
en œuvre la législation et les stratégies 
nationales relatives aux risques et à 
l’adaptation au changement climatique 
et à les déployer pour tous les risques de 
manière intégrée. Cela peut également 
encourager la coordination entre les 
départements ministériels et préfectoraux 
en termes de préparation et de réponse.
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La sensibilisation aux catastrophes et la 
formation aux risques peuvent garantir que 
les générations futures adoptent les principes 
de résilience dans leur vie quotidienne. 
Cela permettra également d’acquérir des 

connaissances fondamentales sur les processus 
socio-économiques et scientifiques qui aideront 
ces générations à mieux comprendre les 
informations nouvelles ou actualisées sur les 
risques de catastrophe.

DESCRIPTION

Cette action verra la préfecture de Mohammedia 
s’associer avec des écoles locales pour piloter une 
plus grande intégration de la sensibilisation aux 
catastrophes et de la formation aux risques. Cela 
comprendra des excursions et des exercices où 
les élèves pourront jouer un rôle pratique dans la 
promotion des risques de catastrophes dans leur 
ville. Les événements précédents peuvent être 
inclus dans la formation pour illustrer l’impact 
direct et renforcer la sensibilisation. Cette action 
permettra de revoir le programme d’études des 
étudiants des écoles locales, de l’enseignement 
supérieur et des universités afin de s’assurer qu’il 

inclut les questions environnementales et la 
prévention des catastrophes dans leurs objectifs, 
leur contenu et leurs activités, et de servir de 
principes directeurs.

Une école ou une université privée sera choisie 
pour le projet pilote afin d’expérimenter le 
programme d’études. En cas de succès, le 
programme sera étendu à d’autres écoles et 
universités. À plus long terme, le programme 
peut influencer des programmes similaires dans 
d’autres villes.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’action offre aux jeunes la possibilité de 
participer activement à la résilience de la 
ville. Elle débloque également des ressources 
supplémentaires pour gérer et promouvoir la 
sensibilisation aux catastrophes et aux risques de 
la ville auprès des autres citoyens. Les citoyens 
sont conscients des risques naturels auxquels 
ils sont susceptibles d’être confrontés dans leur 
propre communauté. Ils peuvent prévoir des 

préparatifs spécifiques avant un événement et 
savoir ce qu’il faut faire pendant et après une 
catastrophe. Cette action soutiendra la résilience 
aux catastrophes de la base vers le sommet. 
La sensibilisation aux catastrophes dans le 
programme d’enseignement peut également 
développer les compétences et l’expertise des 
élèves qui leur permettront de devenir des 
praticiens dans ce domaine.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Améliorer la sensibilisation et la préparation du 
public aux catastrophes ;

 • Donner aux étudiants les moyens d’agir dans 
leur ville ;

 • Réduire les vulnérabilités face aux catastrophes 
naturelles.

ACTION	3.1.A
Intégrer	la	sensibilisation	aux	catastrophes	et	la	formation	
aux	risques	dans	le	programme	d’enseignement	des	écoles,	
de	l’enseignement	supérieur	et	des	universités
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre de visites uniques sur les plateformes 
de la campagne ;

 • Nombre de clients sur les plateformes de 
campagne ;

 • Nombre d’applications recommandées 
téléchargées à partir de la plate-forme de 
campagne ;

 • Le volume de données consultées par mois 
à partir des plateformes utilisées par la 
campagne ;

 • Nombre de citoyens impliqués dans la 
campagne.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture de Mohammedia, Protection Civile.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Praticiens de l’engagement communautaire, chefs 
communautaires et religieux, experts en gestion 
des risques de catastrophes au sein du Ministère 
de l’Intérieur, ONG, Croissant rouge marocain, 

personnel déployé dans le cadre du Centre 
provincial de veille et de coordination et du poste 
de commandement avancé de Lydec.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier et créer/utiliser des groupes de comités d’engagement 
communautaire ;

2. Par une série d’activités d’engagement, évaluer les atouts, les 
risques et les vulnérabilités propres à la communauté ;

3. Avec le comité communautaire, développer la campagne de 
sensibilisation aux côtés des experts techniques,

4. Veiller à ce que la campagne soit adaptée à chaque groupe 
démographique, communauté ou groupe de population,

5. Mettre en œuvre le programme dans toute la ville.

Délai	:	Court Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La sensibilisation aux catastrophes et la 
formation aux risques peuvent garantir que 
les générations futures adoptent les principes 
de résilience dans leur vie quotidienne. 
Cela permettra également d’acquérir des 

connaissances fondamentales sur les processus 
socio-économiques et scientifiques qui aideront 
ces générations à mieux comprendre les 
informations nouvelles ou actualisées sur les 
risques de catastrophe.

DESCRIPTION

Cette action verra la préfecture de Mohammedia 
s’associer avec des écoles locales pour piloter une 
plus grande intégration de la sensibilisation aux 
catastrophes et de la formation aux risques. Cela 
comprendra des excursions et des exercices où 
les élèves pourront jouer un rôle pratique dans la 
promotion des risques de catastrophes dans leur 
ville. Les événements précédents peuvent être 
inclus dans la formation pour illustrer l’impact 
direct et renforcer la sensibilisation. Cette action 
permettra de revoir le programme d’études des 
étudiants des écoles locales, de l’enseignement 
supérieur et des universités afin de s’assurer qu’il 

inclut les questions environnementales et la 
prévention des catastrophes dans leurs objectifs, 
leur contenu et leurs activités, et de servir de 
principes directeurs.

Une école ou une université privée sera choisie 
pour le projet pilote afin d’expérimenter le 
programme d’études. En cas de succès, le 
programme sera étendu à d’autres écoles et 
universités. À plus long terme, le programme 
peut influencer des programmes similaires dans 
d’autres villes.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’action offre aux jeunes la possibilité de 
participer activement à la résilience de la 
ville. Elle débloque également des ressources 
supplémentaires pour gérer et promouvoir la 
sensibilisation aux catastrophes et aux risques de 
la ville auprès des autres citoyens. Les citoyens 
sont conscients des risques naturels auxquels 
ils sont susceptibles d’être confrontés dans leur 
propre communauté. Ils peuvent prévoir des 

préparatifs spécifiques avant un événement et 
savoir ce qu’il faut faire pendant et après une 
catastrophe. Cette action soutiendra la résilience 
aux catastrophes de la base vers le sommet. 
La sensibilisation aux catastrophes dans le 
programme d’enseignement peut également 
développer les compétences et l’expertise des 
élèves qui leur permettront de devenir des 
praticiens dans ce domaine.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Améliorer la sensibilisation et la préparation du 
public aux catastrophes ;

 • Donner aux étudiants les moyens d’agir dans 
leur ville ;

 • Réduire les vulnérabilités face aux catastrophes 
naturelles.

ACTION	3.1.A
Intégrer	la	sensibilisation	aux	catastrophes	et	la	formation	
aux	risques	dans	le	programme	d’enseignement	des	écoles,	
de	l’enseignement	supérieur	et	des	universités
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre de visites uniques sur les plateformes 
de la campagne ;

 • Nombre de clients sur les plateformes de 
campagne ;

 • Nombre d’applications recommandées 
téléchargées à partir de la plate-forme de 
campagne ;

 • Le volume de données consultées par mois 
à partir des plateformes utilisées par la 
campagne ;

 • Nombre de citoyens impliqués dans la 
campagne.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture de Mohammedia, Protection Civile.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Praticiens de l’engagement communautaire, chefs 
communautaires et religieux, experts en gestion 
des risques de catastrophes au sein du Ministère 
de l’Intérieur, ONG, Croissant rouge marocain, 

personnel déployé dans le cadre du Centre 
provincial de veille et de coordination et du poste 
de commandement avancé de Lydec.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier et créer/utiliser des groupes de comités d’engagement 
communautaire ;

2. Par une série d’activités d’engagement, évaluer les atouts, les 
risques et les vulnérabilités propres à la communauté ;

3. Avec le comité communautaire, développer la campagne de 
sensibilisation aux côtés des experts techniques,

4. Veiller à ce que la campagne soit adaptée à chaque groupe 
démographique, communauté ou groupe de population,

5. Mettre en œuvre le programme dans toute la ville.

Délai	:	Court Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$$
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Description 
Ce rapport de l’UNESCO vise à 
entreprendre une cartographie 
complète qui saisit les principales 
expériences et bonnes 
pratiques nationales en matière 
d’intégration de la RRC dans les 
programmes scolaires nationaux.

Exemples
Les	Philippines	:	Le comté a 
intégré la RRC dans le programme 
d’enseignement à travers deux 
phases qui ont réuni un groupe 
de travail technique impliquant 
le ministère de l’éducation et le 
Bureau national de coordination 
des catastrophes de la 
défense civile.
Madagascar : Le groupe de travail 
RRC était composé d’experts 
du ministère de l’éducation, 

33 UNESCO, 2012. La réduction des risques de catastrophes dans les programmes 
scolaires : études de cas de trente pays. Disponible à l’adresse suivante :  
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000217036

de l’UNICEF, de l’UNESCO, de 
la communauté des ONG, de 
la Croix-Rouge malgache et 
d’experts en météorologie33

Objectifs 
Compiler les meilleures pratiques 
et les exemples de cas où la RRC 
a été mise en œuvre avec succès 
dans les programmes scolaires.

Principaux	partenaires 
rapport conjoint UNICEF/UNESCO. 
Principaux acteurs nationaux 
détaillés ci-dessus.

Coûts	 
Dépend du pays.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
LA	REDUCTION	DES	RISQUES	DE	CATASTROPHES	
DANS	LES	PROGRAMMES	SCOLAIRES	DE	L’UNESCO

Source : UNICEF, 2012. Réduction 
des risques de catastrophe dans les 
programmes scolaires.
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Nombre d’étudiants engagés dans la 
sensibilisation aux catastrophes (enquête) ;

 • Nombre d’étudiants formés aux risques et aux 
interventions en cas de catastrophe ; et

 • Nombre d’établissements d’enseignement 
concernés.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction préfectorale de l’éducation nationale et 
de la formation professionnelle.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Les communes, le personnel des écoles locales, 
les experts techniques, les experts en gestion des 
droits de propriété intellectuelle travaillant au 

sein du Ministère de l’Intérieur, la préfecture de 
Mohammedia, la Protection Civile, organisations 
de société civile, ONGs.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Revoir les programmes d’enseignement dans leur ensemble, 
identifier les lacunes où la sensibilisation aux risques pourrait 
être intégrée.

2. Identifier un institut éducatif pilote (école ou université 
intégrant ou pilotant déjà un protocole sur les risques) avec 
lequel s’associer. La préfecture pourrait également s’associer 
à un département universitaire étudiant la réduction des 
risques de catastrophe afin de mieux comprendre où la culture 
du risque est nécessaire et pourrait être intégrée dans les 
programmes scolaires.

3. Développer le matériel de sensibilisation aux catastrophes et de 
formation aux risques en collaboration avec l’université ou l’école 
afin de s’assurer qu’il est aligné sur les résultats récents.

4. Si ce projet pilote peut démontrer des résultats positifs, l’étendre 
à d’autres établissements d’enseignement.

5. Promouvoir les résultats positifs en proposant à d’autres écoles 
des démonstrations effectuées par les élèves et le personnel 
de l’école.

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	: $$$
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Description 
Ce rapport de l’UNESCO vise à 
entreprendre une cartographie 
complète qui saisit les principales 
expériences et bonnes 
pratiques nationales en matière 
d’intégration de la RRC dans les 
programmes scolaires nationaux.

Exemples
Les	Philippines	:	Le comté a 
intégré la RRC dans le programme 
d’enseignement à travers deux 
phases qui ont réuni un groupe 
de travail technique impliquant 
le ministère de l’éducation et le 
Bureau national de coordination 
des catastrophes de la 
défense civile.
Madagascar : Le groupe de travail 
RRC était composé d’experts 
du ministère de l’éducation, 

33 UNESCO, 2012. La réduction des risques de catastrophes dans les programmes 
scolaires : études de cas de trente pays. Disponible à l’adresse suivante :  
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000217036

de l’UNICEF, de l’UNESCO, de 
la communauté des ONG, de 
la Croix-Rouge malgache et 
d’experts en météorologie33

Objectifs 
Compiler les meilleures pratiques 
et les exemples de cas où la RRC 
a été mise en œuvre avec succès 
dans les programmes scolaires.

Principaux	partenaires 
rapport conjoint UNICEF/UNESCO. 
Principaux acteurs nationaux 
détaillés ci-dessus.

Coûts	 
Dépend du pays.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
LA	REDUCTION	DES	RISQUES	DE	CATASTROPHES	
DANS	LES	PROGRAMMES	SCOLAIRES	DE	L’UNESCO

Source : UNICEF, 2012. Réduction 
des risques de catastrophe dans les 
programmes scolaires.
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès:

 • Nombre d’étudiants engagés dans la 
sensibilisation aux catastrophes (enquête) ;

 • Nombre d’étudiants formés aux risques et aux 
interventions en cas de catastrophe ; et

 • Nombre d’établissements d’enseignement 
concernés.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Direction préfectorale de l’éducation nationale et 
de la formation professionnelle.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Les communes, le personnel des écoles locales, 
les experts techniques, les experts en gestion des 
droits de propriété intellectuelle travaillant au 

sein du Ministère de l’Intérieur, la préfecture de 
Mohammedia, la Protection Civile, organisations 
de société civile, ONGs.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Revoir les programmes d’enseignement dans leur ensemble, 
identifier les lacunes où la sensibilisation aux risques pourrait 
être intégrée.

2. Identifier un institut éducatif pilote (école ou université 
intégrant ou pilotant déjà un protocole sur les risques) avec 
lequel s’associer. La préfecture pourrait également s’associer 
à un département universitaire étudiant la réduction des 
risques de catastrophe afin de mieux comprendre où la culture 
du risque est nécessaire et pourrait être intégrée dans les 
programmes scolaires.

3. Développer le matériel de sensibilisation aux catastrophes et de 
formation aux risques en collaboration avec l’université ou l’école 
afin de s’assurer qu’il est aligné sur les résultats récents.

4. Si ce projet pilote peut démontrer des résultats positifs, l’étendre 
à d’autres établissements d’enseignement.

5. Promouvoir les résultats positifs en proposant à d’autres écoles 
des démonstrations effectuées par les élèves et le personnel 
de l’école.

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	: $$$
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’événements et d’activités parallèles ;
 • Nombre de membres de la communauté dans 

le groupe de parties prenantes ;
 • Nombre de participants aux activités et aux 

événements ;

 • Nombre de visiteurs pour l’événement ;
 • Nombre d’acteurs du gouvernement, de 

la société civile et du secteur privé ; et du 
milieu universitaire ;

 • Pourcentage des différentes catégories 
démographiques de participants.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Diverses administrations communales et 
la Préfecture.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Experts techniques, institutions académiques, 
organisations communautaires, Préfecture de 
Mohammedia, la Protection Civile, Lydec.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier d’autres villes qui ont des défis et des problèmes 
similaires à ceux de Mohammedia ou qui entreprennent des 
projets innovants de RRC ou de GRC.

2. Contacter les points focaux et entamer le dialogue.

3. Organiser et planifier l’événement à Mohammedia (en utilisant 
les médias sociaux autant que possible).

Délai	:	Court-Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le changement climatique pose un large éventail 
de défis à Mohammedia et Ain Harrouda et la 
première étape pour se préparer à ces défis est 
de les comprendre de manière holistique. Pour y 
parvenir, il est essentiel de renforcer les capacités 
et les partenariats des responsables de la ville. 

Cela peut se faire en partie en participant au 
partage des connaissances avec d’autres villes par 
le biais d’un événement annuel sur la RRC et la 
GRC afin de s’engager et d’apprendre des autres 
réseaux et initiatives de la ville.

DESCRIPTION

La réduction des risques de catastrophe nécessite 
des décideurs municipaux informés et préparés. 
Il existe de nombreuses façons d’impliquer 
les acteurs concernés dans le domaine du 
changement climatique et de la planification de la 
résilience, depuis les conférences de réflexion et 
de partage des connaissances jusqu’aux ateliers 
de renforcement des capacités. L’organisation 
d’événements annuels avec des fonctionnaires 

et des décideurs en matière d’urbanisme sur 
le thème du changement climatique et de la 
résilience contribuera à renforcer la confiance et 
à inspirer des solutions créatives face à un défi 
qui peut être insurmontable. En tant que projet 
pilote, le premier événement devrait être organisé 
à petite échelle avec des fonctionnaires locaux et 
des urbanistes de la région de Casablanca-Settat.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Les programmes d’apprentissage de ville à ville 
sont un moyen efficace de s’engager avec les 
acteurs concernés et de les inciter à apprendre, 
à réagir et à innover. Cette action permettra 
de créer une communauté plus inspirée et plus 
ambitieuse, travaillant à rendre la ville plus 

résiliente et préparée aux défis posés par le 
changement climatique. En outre, les personnes 
clés impliquées dans la planification et la prise 
de décision de la ville seront mieux informées et 
plus confiantes pour prendre les décisions les plus 
appropriées pour la ville.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Promouvoir des communautés cohésives et 
engagées ;

 • Accroître la participation et la connectivité des 
communautés ; et

 • Promouvoir la collaboration à long terme entre 
les villes dans les situations d’urgence.

ACTION	3.2
Participer	à	des	programmes	d’apprentissage	
de	ville	à	ville,	promouvoir	le	changement	climatique	
et les initiatives de résilience

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   66 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre



INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre d’événements et d’activités parallèles ;
 • Nombre de membres de la communauté dans 

le groupe de parties prenantes ;
 • Nombre de participants aux activités et aux 

événements ;

 • Nombre de visiteurs pour l’événement ;
 • Nombre d’acteurs du gouvernement, de 

la société civile et du secteur privé ; et du 
milieu universitaire ;

 • Pourcentage des différentes catégories 
démographiques de participants.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Diverses administrations communales et 
la Préfecture.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Experts techniques, institutions académiques, 
organisations communautaires, Préfecture de 
Mohammedia, la Protection Civile, Lydec.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier d’autres villes qui ont des défis et des problèmes 
similaires à ceux de Mohammedia ou qui entreprennent des 
projets innovants de RRC ou de GRC.

2. Contacter les points focaux et entamer le dialogue.

3. Organiser et planifier l’événement à Mohammedia (en utilisant 
les médias sociaux autant que possible).

Délai	:	Court-Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Le changement climatique pose un large éventail 
de défis à Mohammedia et Ain Harrouda et la 
première étape pour se préparer à ces défis est 
de les comprendre de manière holistique. Pour y 
parvenir, il est essentiel de renforcer les capacités 
et les partenariats des responsables de la ville. 

Cela peut se faire en partie en participant au 
partage des connaissances avec d’autres villes par 
le biais d’un événement annuel sur la RRC et la 
GRC afin de s’engager et d’apprendre des autres 
réseaux et initiatives de la ville.

DESCRIPTION

La réduction des risques de catastrophe nécessite 
des décideurs municipaux informés et préparés. 
Il existe de nombreuses façons d’impliquer 
les acteurs concernés dans le domaine du 
changement climatique et de la planification de la 
résilience, depuis les conférences de réflexion et 
de partage des connaissances jusqu’aux ateliers 
de renforcement des capacités. L’organisation 
d’événements annuels avec des fonctionnaires 

et des décideurs en matière d’urbanisme sur 
le thème du changement climatique et de la 
résilience contribuera à renforcer la confiance et 
à inspirer des solutions créatives face à un défi 
qui peut être insurmontable. En tant que projet 
pilote, le premier événement devrait être organisé 
à petite échelle avec des fonctionnaires locaux et 
des urbanistes de la région de Casablanca-Settat.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Les programmes d’apprentissage de ville à ville 
sont un moyen efficace de s’engager avec les 
acteurs concernés et de les inciter à apprendre, 
à réagir et à innover. Cette action permettra 
de créer une communauté plus inspirée et plus 
ambitieuse, travaillant à rendre la ville plus 

résiliente et préparée aux défis posés par le 
changement climatique. En outre, les personnes 
clés impliquées dans la planification et la prise 
de décision de la ville seront mieux informées et 
plus confiantes pour prendre les décisions les plus 
appropriées pour la ville.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Promouvoir des communautés cohésives et 
engagées ;

 • Accroître la participation et la connectivité des 
communautés ; et

 • Promouvoir la collaboration à long terme entre 
les villes dans les situations d’urgence.

ACTION	3.2
Participer	à	des	programmes	d’apprentissage	
de	ville	à	ville,	promouvoir	le	changement	climatique	
et les initiatives de résilience
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INDICATEURS

Les indicateurs clés de performance qui suivent 
seront élaborés et utilisés pour mesurer le succès 
des actions :

 • # d’organisations/départements participant au 
cadre ;

 • Accès accru aux services et matériel médicaux 
par habitant et par collectivité identifiée ;

 • Réduction du temps de mobilisation des 
interventions d’urgence.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Préfecture of Mohammedia, Wilaya de la Région 
de Casablanca-Settat.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Autorités régionales, collectivités locales, services 
de santé, services d’intervention d’urgence 

(police, protection civile, gendarmerie, etc.), ONG 
et OSC, réseaux de bénévoles.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Créer un comité de coordination inter organisationnelle pour 
diriger les travaux.

2. Effectuer une évaluation des ressources afin d’identifier les 
entités clés de la région responsables et capables de fournir des 
services essentiels.

3. Effectuer une évaluation des besoins dans l’ensemble de la 
Préfecture afin de déterminer la capacité et les besoins de 
chaque commune en réponse à une pandémie.

4. Élaborer un cadre d’intervention de coordination qui sera déployé 
pendant les pandémies.

5. Piloter le cadre avec certaines autorités et ajuster en fonction des 
commentaires.

6. Le cadre devrait comprendre d’autres urgences (par exemple des 
catastrophes naturelles).

Délai	:	Moyen-long terme 
Coût	d’exécution	:	$$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les urgences sanitaires et les catastrophes 
peuvent surcharger les infrastructures et les 
services d’intervention d’urgence d’une ville. Pour 
faire face à une pandémie comme le COVID-19, 

il faut une coordination locale et régionale. 
Mohammedia et Aïn Harrouda ont une capacité 
hospitalière et sanitaire très limitée, ce qui met 
les communes sous pression en cas de pandémie.

DESCRIPTION

La création de partenariats interurbains et 
régionaux peut permettre une intervention 
coordonnée en cas d’urgence ainsi qu’un 
échange de ressources réciproque pour assurer 
une intervention adéquate. La Préfecture de 
Mohammedia mettra en œuvre un Cadre de 
Coordination des Réponses qui facilitera le 
partage de matériel et de services médicaux 
essentiels au sein de la préfecture et de 
l’ensemble de la région de Casablanca en cas de 
pandémie. Une évaluation des ressources sera 
entreprise afin d’identifier les entités clés de la 
région responsables de la prestation des services 
essentiels et de l’aide technique et sociale. Le 
Cadre de Coordination des Réponses clarifiera les 
rôles et les responsabilités dans une intervention 

d’urgence et les modalités de distribution des 
ressources.

Comme chaque quartier de la préfecture a ses 
propres besoins, opportunités, et défis, une 
évaluation des besoins sera entreprise pour 
assurer au Cadre de Coordination des Réponses 
un déploiement des services et des ressources 
spécifiques les plus nécessaires dans chaque 
domaine. D’autres services essentiels seront 
également intégrés au cadre, notamment 
en veillant à ce que les voies de transport 
demeurent ouvertes pour permettre l’accès aux 
établissements médicaux voisins.

Le Cadre de Coordination des Réponses peut être 
déployé en cas de pandémie et élargi pour inclure 
d’autres crises.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’amélioration de l’accès de la préfecture de 
Mohammedia aux services d’urgence et le 
renforcement de sa capacité d’intervention 
en cas de catastrophes ou urgences sanitaires 
amélioreront la résilience globale des communes 
de Mohammedia et Aïn Harrouda aux urgences 
sanitaires. En combinant leurs forces avec des 
équipes d’intervention locales et régionales, 

Mohammedia et Aïn Harrouda augmenteront 
leur résilience aux futurs urgences sanitaires 
ou aux catastrophes naturelles. En outre, les 
Communes seront également en mesure de 
consolider ces partenariats et connexions afin 
d’assurer un soutien aux plus vulnérables face à 
une catastrophe naturelle.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Des approches plus créatives, efficaces et 
performantes pour relever les défis liés à la 
résilience aux pandémies;

 • La coordination et les partenariats entre les 
autorités locales peuvent accroître le partage 
des connaissances sur d’autres sujets liés à la 
résilience;

 • L’établissement de partenariats et de liens qui 
soutiendront des corridors de quartier solides 
et résilients en cas de pandémie;

 • Les partenariats peuvent renforcer d’autres 
liens tels que les échanges économiques.

ACTION	3.2.A
Élaborer	un	cadre	d’intervention	de	coordination	pour	
les interventions intermunicipales et régionales en cas 
de pandémie
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INDICATEURS

Les indicateurs clés de performance qui suivent 
seront élaborés et utilisés pour mesurer le succès 
des actions :

 • # d’organisations/départements participant au 
cadre ;

 • Accès accru aux services et matériel médicaux 
par habitant et par collectivité identifiée ;

 • Réduction du temps de mobilisation des 
interventions d’urgence.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Préfecture of Mohammedia, Wilaya de la Région 
de Casablanca-Settat.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Autorités régionales, collectivités locales, services 
de santé, services d’intervention d’urgence 

(police, protection civile, gendarmerie, etc.), ONG 
et OSC, réseaux de bénévoles.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Créer un comité de coordination inter organisationnelle pour 
diriger les travaux.

2. Effectuer une évaluation des ressources afin d’identifier les 
entités clés de la région responsables et capables de fournir des 
services essentiels.

3. Effectuer une évaluation des besoins dans l’ensemble de la 
Préfecture afin de déterminer la capacité et les besoins de 
chaque commune en réponse à une pandémie.

4. Élaborer un cadre d’intervention de coordination qui sera déployé 
pendant les pandémies.

5. Piloter le cadre avec certaines autorités et ajuster en fonction des 
commentaires.

6. Le cadre devrait comprendre d’autres urgences (par exemple des 
catastrophes naturelles).

Délai	:	Moyen-long terme 
Coût	d’exécution	:	$$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les urgences sanitaires et les catastrophes 
peuvent surcharger les infrastructures et les 
services d’intervention d’urgence d’une ville. Pour 
faire face à une pandémie comme le COVID-19, 

il faut une coordination locale et régionale. 
Mohammedia et Aïn Harrouda ont une capacité 
hospitalière et sanitaire très limitée, ce qui met 
les communes sous pression en cas de pandémie.

DESCRIPTION

La création de partenariats interurbains et 
régionaux peut permettre une intervention 
coordonnée en cas d’urgence ainsi qu’un 
échange de ressources réciproque pour assurer 
une intervention adéquate. La Préfecture de 
Mohammedia mettra en œuvre un Cadre de 
Coordination des Réponses qui facilitera le 
partage de matériel et de services médicaux 
essentiels au sein de la préfecture et de 
l’ensemble de la région de Casablanca en cas de 
pandémie. Une évaluation des ressources sera 
entreprise afin d’identifier les entités clés de la 
région responsables de la prestation des services 
essentiels et de l’aide technique et sociale. Le 
Cadre de Coordination des Réponses clarifiera les 
rôles et les responsabilités dans une intervention 

d’urgence et les modalités de distribution des 
ressources.

Comme chaque quartier de la préfecture a ses 
propres besoins, opportunités, et défis, une 
évaluation des besoins sera entreprise pour 
assurer au Cadre de Coordination des Réponses 
un déploiement des services et des ressources 
spécifiques les plus nécessaires dans chaque 
domaine. D’autres services essentiels seront 
également intégrés au cadre, notamment 
en veillant à ce que les voies de transport 
demeurent ouvertes pour permettre l’accès aux 
établissements médicaux voisins.

Le Cadre de Coordination des Réponses peut être 
déployé en cas de pandémie et élargi pour inclure 
d’autres crises.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’amélioration de l’accès de la préfecture de 
Mohammedia aux services d’urgence et le 
renforcement de sa capacité d’intervention 
en cas de catastrophes ou urgences sanitaires 
amélioreront la résilience globale des communes 
de Mohammedia et Aïn Harrouda aux urgences 
sanitaires. En combinant leurs forces avec des 
équipes d’intervention locales et régionales, 

Mohammedia et Aïn Harrouda augmenteront 
leur résilience aux futurs urgences sanitaires 
ou aux catastrophes naturelles. En outre, les 
Communes seront également en mesure de 
consolider ces partenariats et connexions afin 
d’assurer un soutien aux plus vulnérables face à 
une catastrophe naturelle.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Des approches plus créatives, efficaces et 
performantes pour relever les défis liés à la 
résilience aux pandémies;

 • La coordination et les partenariats entre les 
autorités locales peuvent accroître le partage 
des connaissances sur d’autres sujets liés à la 
résilience;

 • L’établissement de partenariats et de liens qui 
soutiendront des corridors de quartier solides 
et résilients en cas de pandémie;

 • Les partenariats peuvent renforcer d’autres 
liens tels que les échanges économiques.

ACTION	3.2.A
Élaborer	un	cadre	d’intervention	de	coordination	pour	
les interventions intermunicipales et régionales en cas 
de pandémie
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Une construction et une livraison des 
bâtiments axées sur la résilience qui 
comprennent les contraintes et les chocs 

actuels et futurs du système et qui les 
planifient efficacement ;

 • Diminution du temps de récupération de la ville 
et des coûts associés.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture de Mohammedia.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Experts techniques, diverses administrations 
communales, organisations communautaires, 

sociétés d’infrastructure, y compris des sociétés 
de services publics telles que Lydec.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Entreprendre un examen des normes et réglementations 
existantes en matière de construction

2. Identifier les lacunes en fonction du risque auquel sont 
confrontés Mohammedia et Ain Harrouda

3. Faire participer les communautés et les principales parties 
prenantes tout au long du processus

4. Actualiser la réglementation et proposer des programmes 
de formation pour informer les acteurs du secteur de la 
construction sur les nouvelles exigences.

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La construction d’une ville Mohammedia 
résiliente nécessitera une attention et un 
dévouement de la part de l’administration de 
Mohammedia pour s’assurer que la construction 
des futurs bâtiments soit “dirigée par la 
résilience”, ce qui sera réalisé en incorporant les 
principes de résilience dans les règlements de 
planification et de développement.

Bien que les réglementations nationales en 
matière de construction aient été adoptées en 
2013, elles ne traitent pas de la construction de 
structures résilientes pour protéger les bâtiments 
contre les aléas fréquents et intensifiés. Il existe 
des réglementations pour résister aux risques 
sismiques et d’incendie, mais aucun autre risque 
ne semble être traité de la même manière. 

En outre, la loi 99-12 définit les responsabilités 
en matière de dégradation des bâtiments, mais 
ne précise pas les mesures détaillées qui doivent 
être prises au niveau local. Cela reste une lacune 
majeure dans le lien entre la réduction des 
risques et l’urbanisme à Mohammedia et Ain 
Harrouda. Le développement d’une planification 
de la sensibilisation aux risques au niveau local 
peut aider à mettre en œuvre la législation et 
les stratégies au niveau national et à déployer 
ces dernières pour tous les risques de manière 
intégrée. Cela peut également encourager la 
coordination entre les départements ministériels 
et préfectoraux en termes de préparation et 
de réponse.

DESCRIPTION

Cette action permettra de développer des 
principes de résilience et de les intégrer dans 
la conception et la construction de nouveaux 

bâtiments. En outre, elle intégrera ces principes 
dans la prise de décision pour le développement 
futur de Mohammedia.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

En se concentrant sur les principes de résilience, 
les nouveaux bâtiments seront en mesure 
de répondre efficacement aux chocs et aux 

contraintes subis par le système, ce qui permettra 
de protéger la ville à l’avenir.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Meilleure compréhension des contraintes 
et des chocs actuels et futurs subis par les 
bâtiments ;

 • Une meilleure sensibilisation au changement 
climatique et à la résilience urbaine parmi 
les décideurs politiques, les praticiens de la 
planification et le secteur de la construction ;

 • Diminuer les vulnérabilités (moins de 
dommages aux infrastructures avec le temps, 
réduction du nombre de victimes) ;

 • Possibilité de mieux gérer les écosystèmes 
naturels grâce à une planification transversale 
de la prise de conscience des risques ; et

 • Des délais et des coûts de rétablissement 
plus courts car les infrastructures sont 
mieux préparées à faire face aux chocs et 
aux tensions.

ACTION	3.3
Planifier,	concevoir	et	construire	de	nouveaux	
bâtiments	en	tenant	compte	des	risques
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Une construction et une livraison des 
bâtiments axées sur la résilience qui 
comprennent les contraintes et les chocs 

actuels et futurs du système et qui les 
planifient efficacement ;

 • Diminution du temps de récupération de la ville 
et des coûts associés.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Préfecture de Mohammedia.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Experts techniques, diverses administrations 
communales, organisations communautaires, 

sociétés d’infrastructure, y compris des sociétés 
de services publics telles que Lydec.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Entreprendre un examen des normes et réglementations 
existantes en matière de construction

2. Identifier les lacunes en fonction du risque auquel sont 
confrontés Mohammedia et Ain Harrouda

3. Faire participer les communautés et les principales parties 
prenantes tout au long du processus

4. Actualiser la réglementation et proposer des programmes 
de formation pour informer les acteurs du secteur de la 
construction sur les nouvelles exigences.

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   71 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La construction d’une ville Mohammedia 
résiliente nécessitera une attention et un 
dévouement de la part de l’administration de 
Mohammedia pour s’assurer que la construction 
des futurs bâtiments soit “dirigée par la 
résilience”, ce qui sera réalisé en incorporant les 
principes de résilience dans les règlements de 
planification et de développement.

Bien que les réglementations nationales en 
matière de construction aient été adoptées en 
2013, elles ne traitent pas de la construction de 
structures résilientes pour protéger les bâtiments 
contre les aléas fréquents et intensifiés. Il existe 
des réglementations pour résister aux risques 
sismiques et d’incendie, mais aucun autre risque 
ne semble être traité de la même manière. 

En outre, la loi 99-12 définit les responsabilités 
en matière de dégradation des bâtiments, mais 
ne précise pas les mesures détaillées qui doivent 
être prises au niveau local. Cela reste une lacune 
majeure dans le lien entre la réduction des 
risques et l’urbanisme à Mohammedia et Ain 
Harrouda. Le développement d’une planification 
de la sensibilisation aux risques au niveau local 
peut aider à mettre en œuvre la législation et 
les stratégies au niveau national et à déployer 
ces dernières pour tous les risques de manière 
intégrée. Cela peut également encourager la 
coordination entre les départements ministériels 
et préfectoraux en termes de préparation et 
de réponse.

DESCRIPTION

Cette action permettra de développer des 
principes de résilience et de les intégrer dans 
la conception et la construction de nouveaux 

bâtiments. En outre, elle intégrera ces principes 
dans la prise de décision pour le développement 
futur de Mohammedia.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

En se concentrant sur les principes de résilience, 
les nouveaux bâtiments seront en mesure 
de répondre efficacement aux chocs et aux 

contraintes subis par le système, ce qui permettra 
de protéger la ville à l’avenir.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Meilleure compréhension des contraintes 
et des chocs actuels et futurs subis par les 
bâtiments ;

 • Une meilleure sensibilisation au changement 
climatique et à la résilience urbaine parmi 
les décideurs politiques, les praticiens de la 
planification et le secteur de la construction ;

 • Diminuer les vulnérabilités (moins de 
dommages aux infrastructures avec le temps, 
réduction du nombre de victimes) ;

 • Possibilité de mieux gérer les écosystèmes 
naturels grâce à une planification transversale 
de la prise de conscience des risques ; et

 • Des délais et des coûts de rétablissement 
plus courts car les infrastructures sont 
mieux préparées à faire face aux chocs et 
aux tensions.

ACTION	3.3
Planifier,	concevoir	et	construire	de	nouveaux	
bâtiments	en	tenant	compte	des	risques
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

35 IPCC, AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis (FAQ 9.2): https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/#SPM

Un cadre stratégique local pour la gestion des 
risques d’inondation et de l’érosion côtière dans 
un contexte d’élévation du niveau de la mer 
couvrant des mesures de réduction des risques et 
une réponse d’urgence plus efficace sera essentiel 

pour protéger les citoyens de Mohammedia et Ain 
Harrouda et leurs moyens de subsistance. Ce cadre 
devrait être mis en œuvre dès que possible afin de 
réduire les risques d’inondation actuels et futurs.

DESCRIPTION

La préfecture de Mohammedia constitue l’un 
des centres urbains les plus vulnerable aux 
innondations et à l’élévation du niveau de la mer 
sur la côte atlantique marocaine. Cette zone 
côtière qui s’étend sur près de 20 km le long de 
l’océan Atlantique a connu de graves inondations 
en novembre 2002. Celles-ci ont entraîné à la fois 
des pertes en vies humaines et des dommages 
socio-économiques importants. La faible 
topographie de la région la rend très vulnérable 
à l’élévation du niveau de la mer, qui pourrait 
augmenter de 0,59 m entre 1990 et 2100 d’après 
les données de IPCC 2019. À ce niveau de + 0,59 
m, 4,1 % de la zone totale de Ain Harrouda serait 
inondée et 14,7 % de la zone de Mohammedia. 
Toutefois il faut souligner que cette estimation 
d’élévation est une donnée moyenne. En effet, 
selon le dernier rapport de l’IPCC publié en août 
2021 et qui actualise les données (The Physical 
Science Basis, 6e évaluation), le niveau moyen des 
océans dans le monde pourrait se situer en 2100 
entre 0,4 m dans le scénario le plus optimiste de 
basses émissions (SSP 1) et 1,1 m dans le scénario 
de très hautes émissions (SSP5).35  Et ces élévations 
seraient encore amplifiées en cas de tempête. 

Comme ce risque ne fera qu’augmenter au cours 
des prochaines années, une évaluation prospective 
approfondie ainsi que le développement d’un 
cadre d’action solide est nécessaire au plus tôt 
pour identifier et mettre en œuvre de mesures 
robustes d’adaptation. Cependant, malgré l’intérêt 
croissant des autorités marocaines pour la gestion 
et le développement durables des zones côtières, 
aucune stratégie locale intégrée de gestion des 

risques d’inondation et de gestion côtière n’a été 
initiée à ce jour à Mohammedia et Ain Harrouda. Un 
cadre stratégique solide devrait donc être mis en 
place pour garantir la mise en œuvre de mesures 
d’adaptation et d’atténuation. Pour se préparer 
de manière robuste aux différentes hypothèses 
d’élévation du niveau de la mer envisagées par 
l’IPCC, la méthode de la prospective territoriale est 
particulièrement recommandée, car elle permet 
d’envisager des scénarios contrastés d’adaptation 
du territoire, et d’évaluer leurs coûts et leurs 
bénéfices relatifs. 

A Mohammedia, le littoral est un élément clé du 
patrimoine et de l’économie de la ville. Réduire 
le risque d’inondation de ces zones permettra 
d’éviter les coûts de relocalisation précipitée, 
de restauration des propriétés, ainsi que des 
pertes de revenus liés à l’interruption d’activités 
économiques. Ce cadre stratégique pour 
l’évaluation prospective et la gestion des risques 
d’inondation et de l’érosion côtière protégera 
les citoyens et leurs moyens de subsistance et 
l’infrastructure urbaine. Ce cadre permettra 
de comprendre les insuffisances actuelles à 
l’aide de scénarios de prospectives, par exemple 
2050, combinant les hypothèses d’élévation 
du niveau de la mer selon l’IPCC et des mesures 
d’aménagement du territoire. Il permettra aussi 
d’esquisser les actions potentielles, et d’identifier 
et de hiérarchiser les initiatives efficaces de 
gestion des risques d’inondation et d’érosion 
côtière. Et il rassemblera diverses parties 
prenantes pour adopter une approche holistique 
de la gestion de l’eau et du littoral à Mohammedia 

ACTION	4.1
Élaborer	et	mettre	en	œuvre	un	cadre	stratégique	
local	pour	la	gestion	des	risques	d’inondation	et	
de	l’érosion	côtière	dans	un	contexte	d’élévation	
du niveau de la mer
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Objectif	stratégique	4	:	 
Une	ville	côtière	verte

34 Lydec, 2019. Note de retour sur la stratégie de résilience

Un système d’assainissement limité 
pose des risques sanitaires pour de 
nombreux habitants de cette partie du 
littoral marocain mais aussi le long des 
rivières. Ces problèmes sont aggravés lors 
de catastrophes ou de risques de santé 
publique, car les systèmes d’assainissement 
officiels et de fortune peuvent être 
endommagés ou rendu moins accessibles. Il 
est donc crucial d’intégrer la réduction des 
risques dans les méthodes de planification 
et de construction d’infrastructures afin de 
mettre en valeur et de préserver les atouts 
naturels et d’améliorer l’accès à ceux-ci.

Dans le passé, les déchets domestiques et 
industriels ont généré une pollution côtière 
le long de Mohammedia et d’Ain Harrouda. 
Selon une évaluation réalisée par Lydec, 
un nombre élevé des industries du Grand 
Casablanca rejetaient leurs déchets dans 
la mer alors que la loi n°11-03 interdit le 
rejet de liquides et de gaz susceptibles 
d’affecter la qualité de l’environnement 
et prévoit des normes auxquelles doivent 
se conformer certaines opérations 
industrielles. Cependant, depuis 2015 les 
eaux industrielles et usées ne sont plus 
rejetées directement dans la mer grâce 
au Système Antipollution Est inauguré 
par Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Ce 
système antipollution nettoie 24 km de 
littoral à l’aide de 2 intercepteurs côtiers 
qui reçoivent l’eau avant de l’envoyer 
à la station Euacéan pour traitement.34 
Le Schéma Directeur d’Aménagement 
Urbain (SDAU) indique que pour les déchets 
industriels spéciaux, il est prévu de créer 
un centre national d’élimination des 
déchets au sud de Casablanca. S’appuyant 
sur ces initiatives, cet objectif stratégique 
encourage donc l’amélioration des 
performances en matière de gestion des 
déchets, notamment en mettant l’accent 
sur le recyclage. L’amélioration du système 
de gestion des déchets peut contribuer 
à minimiser les interruptions de service 

causées par les catastrophes naturelles, 
en réduisant le temps de rétablissement 
de la ville et le coût des réparations à long 
terme. L’amélioration de la résilience des 
infrastructures de la ville aux catastrophes 
naturelles peut également réduire au 
minimum les déversements et l’impact sur 
l’environnement naturel, contribuant ainsi 
à préserver la biodiversité existante.

L’augmentation des activités industrielles, 
l’urbanisation et la construction de 
nouvelles structures le long du littoral 
de Mohammedia ont entraîné des 
modifications importantes du flux 
dynamique des dépôts de sédiments et une 
dégradation de l’environnement naturel 
de certaines plages. Les initiatives prévues 
dans le cadre de cet objectif proposent de 
renforcer la protection de l’environnement 
et la préparation contre les catastrophes 
naturelles qui affectent le littoral en 
proposant des initiatives locales, pilotées 
par les communes. Les inondations sont 
reconnues comme une préoccupation 
majeure et, à ce titre, une attention 
particulière doit être accordée à la 
réduction et à la prévention des risques. Un 
cadre stratégique transversal peut aider à 
gérer les risques immédiats et secondaires 
résultant des inondations mais aussi de 
l’érosion côtière.
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

35 IPCC, AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis (FAQ 9.2): https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/#SPM

Un cadre stratégique local pour la gestion des 
risques d’inondation et de l’érosion côtière dans 
un contexte d’élévation du niveau de la mer 
couvrant des mesures de réduction des risques et 
une réponse d’urgence plus efficace sera essentiel 

pour protéger les citoyens de Mohammedia et Ain 
Harrouda et leurs moyens de subsistance. Ce cadre 
devrait être mis en œuvre dès que possible afin de 
réduire les risques d’inondation actuels et futurs.

DESCRIPTION

La préfecture de Mohammedia constitue l’un 
des centres urbains les plus vulnerable aux 
innondations et à l’élévation du niveau de la mer 
sur la côte atlantique marocaine. Cette zone 
côtière qui s’étend sur près de 20 km le long de 
l’océan Atlantique a connu de graves inondations 
en novembre 2002. Celles-ci ont entraîné à la fois 
des pertes en vies humaines et des dommages 
socio-économiques importants. La faible 
topographie de la région la rend très vulnérable 
à l’élévation du niveau de la mer, qui pourrait 
augmenter de 0,59 m entre 1990 et 2100 d’après 
les données de IPCC 2019. À ce niveau de + 0,59 
m, 4,1 % de la zone totale de Ain Harrouda serait 
inondée et 14,7 % de la zone de Mohammedia. 
Toutefois il faut souligner que cette estimation 
d’élévation est une donnée moyenne. En effet, 
selon le dernier rapport de l’IPCC publié en août 
2021 et qui actualise les données (The Physical 
Science Basis, 6e évaluation), le niveau moyen des 
océans dans le monde pourrait se situer en 2100 
entre 0,4 m dans le scénario le plus optimiste de 
basses émissions (SSP 1) et 1,1 m dans le scénario 
de très hautes émissions (SSP5).35  Et ces élévations 
seraient encore amplifiées en cas de tempête. 

Comme ce risque ne fera qu’augmenter au cours 
des prochaines années, une évaluation prospective 
approfondie ainsi que le développement d’un 
cadre d’action solide est nécessaire au plus tôt 
pour identifier et mettre en œuvre de mesures 
robustes d’adaptation. Cependant, malgré l’intérêt 
croissant des autorités marocaines pour la gestion 
et le développement durables des zones côtières, 
aucune stratégie locale intégrée de gestion des 

risques d’inondation et de gestion côtière n’a été 
initiée à ce jour à Mohammedia et Ain Harrouda. Un 
cadre stratégique solide devrait donc être mis en 
place pour garantir la mise en œuvre de mesures 
d’adaptation et d’atténuation. Pour se préparer 
de manière robuste aux différentes hypothèses 
d’élévation du niveau de la mer envisagées par 
l’IPCC, la méthode de la prospective territoriale est 
particulièrement recommandée, car elle permet 
d’envisager des scénarios contrastés d’adaptation 
du territoire, et d’évaluer leurs coûts et leurs 
bénéfices relatifs. 

A Mohammedia, le littoral est un élément clé du 
patrimoine et de l’économie de la ville. Réduire 
le risque d’inondation de ces zones permettra 
d’éviter les coûts de relocalisation précipitée, 
de restauration des propriétés, ainsi que des 
pertes de revenus liés à l’interruption d’activités 
économiques. Ce cadre stratégique pour 
l’évaluation prospective et la gestion des risques 
d’inondation et de l’érosion côtière protégera 
les citoyens et leurs moyens de subsistance et 
l’infrastructure urbaine. Ce cadre permettra 
de comprendre les insuffisances actuelles à 
l’aide de scénarios de prospectives, par exemple 
2050, combinant les hypothèses d’élévation 
du niveau de la mer selon l’IPCC et des mesures 
d’aménagement du territoire. Il permettra aussi 
d’esquisser les actions potentielles, et d’identifier 
et de hiérarchiser les initiatives efficaces de 
gestion des risques d’inondation et d’érosion 
côtière. Et il rassemblera diverses parties 
prenantes pour adopter une approche holistique 
de la gestion de l’eau et du littoral à Mohammedia 

ACTION	4.1
Élaborer	et	mettre	en	œuvre	un	cadre	stratégique	
local	pour	la	gestion	des	risques	d’inondation	et	
de	l’érosion	côtière	dans	un	contexte	d’élévation	
du niveau de la mer
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Objectif	stratégique	4	:	 
Une	ville	côtière	verte

34 Lydec, 2019. Note de retour sur la stratégie de résilience

Un système d’assainissement limité 
pose des risques sanitaires pour de 
nombreux habitants de cette partie du 
littoral marocain mais aussi le long des 
rivières. Ces problèmes sont aggravés lors 
de catastrophes ou de risques de santé 
publique, car les systèmes d’assainissement 
officiels et de fortune peuvent être 
endommagés ou rendu moins accessibles. Il 
est donc crucial d’intégrer la réduction des 
risques dans les méthodes de planification 
et de construction d’infrastructures afin de 
mettre en valeur et de préserver les atouts 
naturels et d’améliorer l’accès à ceux-ci.

Dans le passé, les déchets domestiques et 
industriels ont généré une pollution côtière 
le long de Mohammedia et d’Ain Harrouda. 
Selon une évaluation réalisée par Lydec, 
un nombre élevé des industries du Grand 
Casablanca rejetaient leurs déchets dans 
la mer alors que la loi n°11-03 interdit le 
rejet de liquides et de gaz susceptibles 
d’affecter la qualité de l’environnement 
et prévoit des normes auxquelles doivent 
se conformer certaines opérations 
industrielles. Cependant, depuis 2015 les 
eaux industrielles et usées ne sont plus 
rejetées directement dans la mer grâce 
au Système Antipollution Est inauguré 
par Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Ce 
système antipollution nettoie 24 km de 
littoral à l’aide de 2 intercepteurs côtiers 
qui reçoivent l’eau avant de l’envoyer 
à la station Euacéan pour traitement.34 
Le Schéma Directeur d’Aménagement 
Urbain (SDAU) indique que pour les déchets 
industriels spéciaux, il est prévu de créer 
un centre national d’élimination des 
déchets au sud de Casablanca. S’appuyant 
sur ces initiatives, cet objectif stratégique 
encourage donc l’amélioration des 
performances en matière de gestion des 
déchets, notamment en mettant l’accent 
sur le recyclage. L’amélioration du système 
de gestion des déchets peut contribuer 
à minimiser les interruptions de service 

causées par les catastrophes naturelles, 
en réduisant le temps de rétablissement 
de la ville et le coût des réparations à long 
terme. L’amélioration de la résilience des 
infrastructures de la ville aux catastrophes 
naturelles peut également réduire au 
minimum les déversements et l’impact sur 
l’environnement naturel, contribuant ainsi 
à préserver la biodiversité existante.

L’augmentation des activités industrielles, 
l’urbanisation et la construction de 
nouvelles structures le long du littoral 
de Mohammedia ont entraîné des 
modifications importantes du flux 
dynamique des dépôts de sédiments et une 
dégradation de l’environnement naturel 
de certaines plages. Les initiatives prévues 
dans le cadre de cet objectif proposent de 
renforcer la protection de l’environnement 
et la préparation contre les catastrophes 
naturelles qui affectent le littoral en 
proposant des initiatives locales, pilotées 
par les communes. Les inondations sont 
reconnues comme une préoccupation 
majeure et, à ce titre, une attention 
particulière doit être accordée à la 
réduction et à la prévention des risques. Un 
cadre stratégique transversal peut aider à 
gérer les risques immédiats et secondaires 
résultant des inondations mais aussi de 
l’érosion côtière.
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Description 
Après avoir subi des inondations 
dévastatrices en 2011, le 
fournisseur d’eau de la ville 
(Queensland Urban Utilities), qui a 
été victime d’importantes pannes, 
a entrepris une initiative globale 
de résilience et d’adaptation 
aux inondations climatiques 
qui combinait à la fois une 
étude d’évaluation des risques 
et un programme de travaux 
d’équipement.36

Objectifs 
Étude d’évaluation des risques à 
grande échelle pour identifier les 
mesures de protection à mettre 

36 Gibbs, M.T., et O. Newman, 2016 : Brisbane water and wastewater supply climate-
flood resilience. Étude de cas pour CoastAdapt, National Climate Change 
Adaptation Research Facility, Gold Coast. Disponible à l’adresse suivante:  
https://coastadapt.com.au/sites/default/files/case_studies/CS05_SEQ_water_
infrastructure_resilience.pdf

en œuvre et les sites qui peuvent 
être réaménagés pour assurer 
le bon fonctionnement du site 
même en cas de catastrophe ou 
d’inondation.

Partenaires	principaux 
Queensland Urban Utilities, AECOM, 
National Climate Change Adaptation 
Facility, gouvernement australien, 
ministère de l’environnement et de 
l’énergie.

Coûts 
Non spécifiés.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
APPROVISIONNEMENT	EN	EAU	ET	TRAITEMENT	DES	EAUX	USEES	
DE	BRISBANE:	RÉSISTANCE	AUX	INONDATIONS	-	BRISBANE,	AUSTRALIE

Source : Gibbs, M.T., and O. Newman, 2016: Brisbane approvisionnement en eau 
et en eaux usées Résilience aux inondations climatiques.
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et Ain Harrouda. Les parties prenantes pourront 
notamment travailler ensemble pour mettre en 
place des initiatives à long terme pour gérer ces 
risques et partager les bonnes pratiques que 
d’autres communes pourraient également appliquer 
et / ou que les plans régionaux pourront prendre en 
compte. Ce cadre devrait par ailleurs être développé 
en cohérence avec les plans locaux existants, y 
compris les priorités définies dans le PDAIRE (Plan 
Directeur d’Aménagement Intégré des Ressources 
en Eau) préparé par l’Agence Hydraulique du 
Bassin du Bougrereg et de la Chaouia et le plan de 
développement de la Préfecture (jusqu’en 2023), qui 
traite de la préservation des ressources naturelles 
et de l’environnement, de la gestion des inondations 
et des déchets et de l’urbanisme.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’amélioration de la préparation et des délais de 
réaction aux pluies torrentielles et aux inondations 
permet d’assurer la continuité des services 
essentiels et de répondre aux besoins humains 
fondamentaux ; 

 • La collaboration entre les communautés et la 
Préfecture en matière d’inondations; 

 • Le soutien aux deux communes à gérer et à réduire 
les risques causés par les crues soudaines ; 

 • Assurer la pérennité des infrastructures et des 
actifs, tout en favorisant la planification à long 
terme ; 

 • La mise à jour des données sur les risques 
d’inondation pour la prise de décision ; 

 • Développement contrôlé du littoral ; 
 • La réduction des risques d’inondation, 

l’amélioration de la sécurité de l’eau et la création 
de zones urbaines plus fraîches et plus vertes ; et 

 • Faire connaître les coûts et les avantages de la 
gestion de l’eau, tant pour la communauté que 
pour le gouvernement.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Administration provinciale responsable de 
l’environnement et celle responsable des 
équipements, la Préfecture de Mohammedia.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Le Conseil Préfectoral et les Communes, Lydec, 
Agence du Bassin Hydraulique de Bougrereg et La 
Chaouia, Ministère de l’Équipement, du Transport 
et de la Logistique de l’Eau (METLE), Direction 
Générale de la météorologie (DGM), Direction de 
la recherche et de la planification de l’eau (DRPE), 
Planches de drainage internes, Communes de 
Mohammedia et Ain Harrouda, Protection civile.

PROCHAINES	ÉTAPES

Une équipe stratégique travaillera en 
collaboration avec les principales parties 
prenantes pour  :

1. Réaliser un examen synthétique 
des évaluations, schémas, projets 
existants de la vulnérabilité de 
l’habitat et des infrastructures de la 
zone côtière de Mohammedia et Ain 
Harrouda à l’élévation du niveau de la 
mer.

2. Réaliser une étude de prospective à 
l’aide de scénarios à l’horizon 2050.

3. Réaliser un examen et une 
consolidation des meilleures pratiques 
internationales d’adaptation au risque 
d’inondation côtières. 

4. Rassembler les parties prenantes 
pour fixer des objectifs de gestion des 
risques communs. 

5. Sur la base de l’examen, de l’étude 
de prospective, du benchmarking 
international, et des avis des parties 
prenantes, effectuer une analyse 
détaillée des options d’adaptation et 
évaluer leur acceptabilité sociale à 
travers un processus participatif.

6. Mettre en place un mécanisme de 
suivi-évaluation pour garantir la 
robustesse et l’efficacité des plans et 
dispositifs d’adaptation.

7. Mener un engagement 
communautaire pour garantir que les 
préoccupations des communautés 
sont prises en considération et que 
les membres de la communauté sont 
informés et habilités. 

8. Assurer que les procédures 
d’intervention d’urgence sont 
clairement détaillées pour chaque 
zone, en particulier celles qui sont 
exposées à un risque d’inondation ou 
d’érosion côtière.

Délai	:	Moyen terme
Coût	d’exécution	: $$
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Description 
Après avoir subi des inondations 
dévastatrices en 2011, le 
fournisseur d’eau de la ville 
(Queensland Urban Utilities), qui a 
été victime d’importantes pannes, 
a entrepris une initiative globale 
de résilience et d’adaptation 
aux inondations climatiques 
qui combinait à la fois une 
étude d’évaluation des risques 
et un programme de travaux 
d’équipement.36

Objectifs 
Étude d’évaluation des risques à 
grande échelle pour identifier les 
mesures de protection à mettre 

36 Gibbs, M.T., et O. Newman, 2016 : Brisbane water and wastewater supply climate-
flood resilience. Étude de cas pour CoastAdapt, National Climate Change 
Adaptation Research Facility, Gold Coast. Disponible à l’adresse suivante:  
https://coastadapt.com.au/sites/default/files/case_studies/CS05_SEQ_water_
infrastructure_resilience.pdf

en œuvre et les sites qui peuvent 
être réaménagés pour assurer 
le bon fonctionnement du site 
même en cas de catastrophe ou 
d’inondation.

Partenaires	principaux 
Queensland Urban Utilities, AECOM, 
National Climate Change Adaptation 
Facility, gouvernement australien, 
ministère de l’environnement et de 
l’énergie.

Coûts 
Non spécifiés.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
APPROVISIONNEMENT	EN	EAU	ET	TRAITEMENT	DES	EAUX	USEES	
DE	BRISBANE:	RÉSISTANCE	AUX	INONDATIONS	-	BRISBANE,	AUSTRALIE

Source : Gibbs, M.T., and O. Newman, 2016: Brisbane approvisionnement en eau 
et en eaux usées Résilience aux inondations climatiques.
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et Ain Harrouda. Les parties prenantes pourront 
notamment travailler ensemble pour mettre en 
place des initiatives à long terme pour gérer ces 
risques et partager les bonnes pratiques que 
d’autres communes pourraient également appliquer 
et / ou que les plans régionaux pourront prendre en 
compte. Ce cadre devrait par ailleurs être développé 
en cohérence avec les plans locaux existants, y 
compris les priorités définies dans le PDAIRE (Plan 
Directeur d’Aménagement Intégré des Ressources 
en Eau) préparé par l’Agence Hydraulique du 
Bassin du Bougrereg et de la Chaouia et le plan de 
développement de la Préfecture (jusqu’en 2023), qui 
traite de la préservation des ressources naturelles 
et de l’environnement, de la gestion des inondations 
et des déchets et de l’urbanisme.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’amélioration de la préparation et des délais de 
réaction aux pluies torrentielles et aux inondations 
permet d’assurer la continuité des services 
essentiels et de répondre aux besoins humains 
fondamentaux ; 

 • La collaboration entre les communautés et la 
Préfecture en matière d’inondations; 

 • Le soutien aux deux communes à gérer et à réduire 
les risques causés par les crues soudaines ; 

 • Assurer la pérennité des infrastructures et des 
actifs, tout en favorisant la planification à long 
terme ; 

 • La mise à jour des données sur les risques 
d’inondation pour la prise de décision ; 

 • Développement contrôlé du littoral ; 
 • La réduction des risques d’inondation, 

l’amélioration de la sécurité de l’eau et la création 
de zones urbaines plus fraîches et plus vertes ; et 

 • Faire connaître les coûts et les avantages de la 
gestion de l’eau, tant pour la communauté que 
pour le gouvernement.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Administration provinciale responsable de 
l’environnement et celle responsable des 
équipements, la Préfecture de Mohammedia.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Le Conseil Préfectoral et les Communes, Lydec, 
Agence du Bassin Hydraulique de Bougrereg et La 
Chaouia, Ministère de l’Équipement, du Transport 
et de la Logistique de l’Eau (METLE), Direction 
Générale de la météorologie (DGM), Direction de 
la recherche et de la planification de l’eau (DRPE), 
Planches de drainage internes, Communes de 
Mohammedia et Ain Harrouda, Protection civile.

PROCHAINES	ÉTAPES

Une équipe stratégique travaillera en 
collaboration avec les principales parties 
prenantes pour  :

1. Réaliser un examen synthétique 
des évaluations, schémas, projets 
existants de la vulnérabilité de 
l’habitat et des infrastructures de la 
zone côtière de Mohammedia et Ain 
Harrouda à l’élévation du niveau de la 
mer.

2. Réaliser une étude de prospective à 
l’aide de scénarios à l’horizon 2050.

3. Réaliser un examen et une 
consolidation des meilleures pratiques 
internationales d’adaptation au risque 
d’inondation côtières. 

4. Rassembler les parties prenantes 
pour fixer des objectifs de gestion des 
risques communs. 

5. Sur la base de l’examen, de l’étude 
de prospective, du benchmarking 
international, et des avis des parties 
prenantes, effectuer une analyse 
détaillée des options d’adaptation et 
évaluer leur acceptabilité sociale à 
travers un processus participatif.

6. Mettre en place un mécanisme de 
suivi-évaluation pour garantir la 
robustesse et l’efficacité des plans et 
dispositifs d’adaptation.

7. Mener un engagement 
communautaire pour garantir que les 
préoccupations des communautés 
sont prises en considération et que 
les membres de la communauté sont 
informés et habilités. 

8. Assurer que les procédures 
d’intervention d’urgence sont 
clairement détaillées pour chaque 
zone, en particulier celles qui sont 
exposées à un risque d’inondation ou 
d’érosion côtière.

Délai	:	Moyen terme
Coût	d’exécution	: $$
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CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Le déblaiement du canal augmentera la capacité 
de drainage de l’eau de l’Oued Maleh, avant 
son arrivée dans la ville de Mohammedia. La 

résilience de la ville, de sa population et de 
ses infrastructures sera ainsi renforcée contre 
les inondations.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Améliorer la capacité de drainage du réseau 
de secours ;

 • La protection de la biodiversité naturelle de la 
ville ; et

 • Réduire le temps et les coûts de rétablissement 
après une inondation.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Réduction du risque d’inondation de la ville de 
Mohammedia enregistré grâce aux actions de 
dragage menées une fois par an.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Lydec

PRINCIPAUX	ACTEURS

Entreprises de dragage et de construction, 
Administration provinciale chargée de 
l’environnement, Administration provinciale 
chargée de l’équipement et des transports, 

Agence du Bassin Hydraulique de Bouregreg et de 
la Chaouia, Conseil Préfectoral de Mohammedia.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Revoir les rôles et les responsabilités du dragage.

2. Évaluer et rédiger les termes de référence pour les services 
requis. Identifier les sources de financement pour ces opérations.

3. Élaborer un plan d’action et de suivi clair.

4. Mener une opération de passation de marché et gérer le contrat 
avec le prestataire de services.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Pour réduire le risque d’inondation à 
Mohammedia, le canal de secours (Canal de 
Délestage) a été construit pour augmenter la 
capacité d’évacuation des eaux de l’Oued El Maleh 
et pour déplacer le cours du fleuve loin de la ville. 
Bien que d’importants travaux d’amélioration du 
drainage aient été entrepris, le canal s’obstrue 

régulièrement avec le sable et la croissance 
de la végétation, ce qui réduit sa capacité de 
protection. Le déblaiement régulier du canal est 
nécessaire pour éviter de graves inondations sur 
le site adjacent de la raffinerie SAMIR et plus 
largement sur la ville de Mohammedia.

DESCRIPTION

Cette action permettra d’élaborer et de mettre en 
œuvre un programme annuel de dragage pour le 
déblaiement du canal, qui examine et identifie les 
entités responsables du déblaiement, les sources 
de financement (possibilité de financement 
conjoint) et la régularité des travaux. Les plans 

d’action et de suivi correspondants seront établi 
et mis à la disposition de toutes les institutions, 
afin de superviser les travaux entrepris 
régulièrement et de signaler les moments où le 
déblaiement est nécessaire (en particulier avant 
les périodes de fortes pluies prévues).

ACTION	4.1.A
Mettre	en	œuvre	le	curage	régulier	
du canal de délestage

Canal	de	délestage	de	Mohammedia

Source : Préfecture of Mohammedia, 2019.
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CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Le déblaiement du canal augmentera la capacité 
de drainage de l’eau de l’Oued Maleh, avant 
son arrivée dans la ville de Mohammedia. La 

résilience de la ville, de sa population et de 
ses infrastructures sera ainsi renforcée contre 
les inondations.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Améliorer la capacité de drainage du réseau 
de secours ;

 • La protection de la biodiversité naturelle de la 
ville ; et

 • Réduire le temps et les coûts de rétablissement 
après une inondation.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Réduction du risque d’inondation de la ville de 
Mohammedia enregistré grâce aux actions de 
dragage menées une fois par an.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Lydec

PRINCIPAUX	ACTEURS

Entreprises de dragage et de construction, 
Administration provinciale chargée de 
l’environnement, Administration provinciale 
chargée de l’équipement et des transports, 

Agence du Bassin Hydraulique de Bouregreg et de 
la Chaouia, Conseil Préfectoral de Mohammedia.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Revoir les rôles et les responsabilités du dragage.

2. Évaluer et rédiger les termes de référence pour les services 
requis. Identifier les sources de financement pour ces opérations.

3. Élaborer un plan d’action et de suivi clair.

4. Mener une opération de passation de marché et gérer le contrat 
avec le prestataire de services.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Pour réduire le risque d’inondation à 
Mohammedia, le canal de secours (Canal de 
Délestage) a été construit pour augmenter la 
capacité d’évacuation des eaux de l’Oued El Maleh 
et pour déplacer le cours du fleuve loin de la ville. 
Bien que d’importants travaux d’amélioration du 
drainage aient été entrepris, le canal s’obstrue 

régulièrement avec le sable et la croissance 
de la végétation, ce qui réduit sa capacité de 
protection. Le déblaiement régulier du canal est 
nécessaire pour éviter de graves inondations sur 
le site adjacent de la raffinerie SAMIR et plus 
largement sur la ville de Mohammedia.

DESCRIPTION

Cette action permettra d’élaborer et de mettre en 
œuvre un programme annuel de dragage pour le 
déblaiement du canal, qui examine et identifie les 
entités responsables du déblaiement, les sources 
de financement (possibilité de financement 
conjoint) et la régularité des travaux. Les plans 

d’action et de suivi correspondants seront établi 
et mis à la disposition de toutes les institutions, 
afin de superviser les travaux entrepris 
régulièrement et de signaler les moments où le 
déblaiement est nécessaire (en particulier avant 
les périodes de fortes pluies prévues).

ACTION	4.1.A
Mettre	en	œuvre	le	curage	régulier	
du canal de délestage

Canal	de	délestage	de	Mohammedia

Source : Préfecture of Mohammedia, 2019.

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   76 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre



INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès.

 • Déchets solides municipaux par habitant; et

 • Pourcentage de déchets municipaux solides qui 
sont recyclés.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Administration communale responsable de la 
gestion des déchets.

PRINCIPAUX	ACTEURS

SOS NDD (Société privée de services de 
traitement des déchets de la commune de 
Mohammedia), experts techniques, responsables 

du secteur de la gestion des déchets au sein du 
Secrétariat d’État chargé du développement 
durable (SEDD), Ministère de l’Intérieur.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Engager les principales parties prenantes et les experts 
techniques ;

2. Concevoir et mettre en œuvre un plan de gestion des déchets ;

3. Mettre en œuvre le plan dans une zone pilote ;

4. Rédiger des règlements locaux, mettre en œuvre et faire 
appliquer les règlements dans le cadre de projets pilotes ;

5. Surveiller les industries pour s’assurer que la réglementation 
locale est correctement mise en œuvre ; et

6. Mettre en œuvre un plan intégré complet.

Délai	:	Moyen terme
Coût	d’exécution	: $$$$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les industries sont une source importante de 
déchets et de pollution. La gestion des déchets 
à Mohammedia est de la responsabilité de la 
commune. Les mesures actuelles de gestion 
des déchets sont insuffisantes en termes de 
régularité de la collecte, de nombre de bacs 
de collecte et de traitement des déchets. 
Mohammedia produit environ 50 000 tonnes de 
déchets solides par an, un chiffre qui augmente 

en fonction de la croissance de la population et 
de la consommation. À l’heure actuelle, il n’est 
pas prévu de moderniser les installations de 
traitement des déchets.

Le plan de gestion des déchets doit être aligné 
sur le programme national de gestion des déchets 
ménagers et assimilés en cours d’élaboration par 
le gouvernement central.

DESCRIPTION

Un plan de gestion des déchets de la ville sera lié 
à d’autres initiatives en cours d’expérimentation 
dans la commune.

Outre la législation qui le soutient, le plan 
garantira que les organisations privées et 
publiques réduisent, réutilisent et recyclent 
les déchets dans la mesure du possible. 

Le programme fournira un service de recyclage 
parallèlement à un programme de sensibilisation/
formation pour s’assurer que les organisations se 
conforment au programme. La mise en œuvre du 
processus de gestion des déchets et l’imposition 
d’amendes et de pénalités contribueront à la 
réalisation initiale du plan.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Ce programme s’inscrira dans la stratégie plus 
large de Mohammedia et Ain Harrouda visant à 
réduire les quantités de déchets, à fournir des 
services de recyclage et à réduire la pollution 
environnementale associée aux déchets solides 

ainsi qu’à réduire toute contamination et 
tout risque pour la santé. La législation visera 
spécifiquement les industries afin de faire en 
sorte que l’élimination des déchets se fasse 
correctement.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Améliorer les processus de gestion des 
ressources ;

 • Réduire les risques potentiels pour la santé 
publique liés à l’augmentation des déchets et à 
leur élimination inadéquate ;

 • Augmenter le bien-être des habitants ;
 • La ville est plus attrayante pour les touristes et 

les entreprises potentielles.

ACTION	4.2
Élaborer	un	plan	de	gestion	intégrée	des	déchets	qui	encourage	
le	recyclage	et	met	en	œuvre	une	législation	visant	à	appliquer	
des processus de gestion des déchets appropriés
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès.

 • Déchets solides municipaux par habitant; et

 • Pourcentage de déchets municipaux solides qui 
sont recyclés.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Administration communale responsable de la 
gestion des déchets.

PRINCIPAUX	ACTEURS

SOS NDD (Société privée de services de 
traitement des déchets de la commune de 
Mohammedia), experts techniques, responsables 

du secteur de la gestion des déchets au sein du 
Secrétariat d’État chargé du développement 
durable (SEDD), Ministère de l’Intérieur.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Engager les principales parties prenantes et les experts 
techniques ;

2. Concevoir et mettre en œuvre un plan de gestion des déchets ;

3. Mettre en œuvre le plan dans une zone pilote ;

4. Rédiger des règlements locaux, mettre en œuvre et faire 
appliquer les règlements dans le cadre de projets pilotes ;

5. Surveiller les industries pour s’assurer que la réglementation 
locale est correctement mise en œuvre ; et

6. Mettre en œuvre un plan intégré complet.

Délai	:	Moyen terme
Coût	d’exécution	: $$$$$

Stratégie	de	Résilience	de	Mohammedia	et	Ain	Harrouda	2022-2027		   79 
Objectif stratégique / un / deux / trois / quatre

OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les industries sont une source importante de 
déchets et de pollution. La gestion des déchets 
à Mohammedia est de la responsabilité de la 
commune. Les mesures actuelles de gestion 
des déchets sont insuffisantes en termes de 
régularité de la collecte, de nombre de bacs 
de collecte et de traitement des déchets. 
Mohammedia produit environ 50 000 tonnes de 
déchets solides par an, un chiffre qui augmente 

en fonction de la croissance de la population et 
de la consommation. À l’heure actuelle, il n’est 
pas prévu de moderniser les installations de 
traitement des déchets.

Le plan de gestion des déchets doit être aligné 
sur le programme national de gestion des déchets 
ménagers et assimilés en cours d’élaboration par 
le gouvernement central.

DESCRIPTION

Un plan de gestion des déchets de la ville sera lié 
à d’autres initiatives en cours d’expérimentation 
dans la commune.

Outre la législation qui le soutient, le plan 
garantira que les organisations privées et 
publiques réduisent, réutilisent et recyclent 
les déchets dans la mesure du possible. 

Le programme fournira un service de recyclage 
parallèlement à un programme de sensibilisation/
formation pour s’assurer que les organisations se 
conforment au programme. La mise en œuvre du 
processus de gestion des déchets et l’imposition 
d’amendes et de pénalités contribueront à la 
réalisation initiale du plan.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Ce programme s’inscrira dans la stratégie plus 
large de Mohammedia et Ain Harrouda visant à 
réduire les quantités de déchets, à fournir des 
services de recyclage et à réduire la pollution 
environnementale associée aux déchets solides 

ainsi qu’à réduire toute contamination et 
tout risque pour la santé. La législation visera 
spécifiquement les industries afin de faire en 
sorte que l’élimination des déchets se fasse 
correctement.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Améliorer les processus de gestion des 
ressources ;

 • Réduire les risques potentiels pour la santé 
publique liés à l’augmentation des déchets et à 
leur élimination inadéquate ;

 • Augmenter le bien-être des habitants ;
 • La ville est plus attrayante pour les touristes et 

les entreprises potentielles.

ACTION	4.2
Élaborer	un	plan	de	gestion	intégrée	des	déchets	qui	encourage	
le	recyclage	et	met	en	œuvre	une	législation	visant	à	appliquer	
des processus de gestion des déchets appropriés
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Poids de la pollution plastique trouvée sur les 
plages ;

 • Nombre d’événements organisés par des 
bénévoles pour le nettoyage des plages ;

 • Nombre de volontaires participant à 
l’événement.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Organisations environnementales, organisations 
communautaires.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Organisations caritatives et bénévoles locales, 
administration communale chargée de 
l’environnement, entreprises.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. S’engager avec les organisations environnementales et les 
municipalités du Maroc qui organisent déjà des nettoyages de 
plages (commune de Taghazout et Surf Berber), et mettre en 
œuvre les leçons tirées de leurs programmes à Mohammedia.

2. Établir des partenariats avec des organisations caritatives locales, 
des organisations environnementales et des organisations 
communautaires et créer un programme de sensibilisation qui 
planifiera, commercialisera et organisera le nettoyage des plages.

Délai	:	Court terme
Coût	d’exécution	:	$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les plages de Mohammedia font partie intégrante 
de sa stratégie touristique et contribuent au 
bien-être de la population de la ville. La pollution, 
notamment par les matières plastiques, est 
de plus en plus présente sur la plage, ce qui a 
un impact négatif sur l’environnement et le 
secteur touristique de la ville. Pour prévenir 
d’autres dommages, la ville de Mohammedia doit 
se concentrer sur la réduction de l’utilisation 

du plastique, la mise en œuvre de processus 
appropriés de gestion des déchets solides et le 
retrait régulier du plastique de l’environnement 
côtier. La proximité de Mohammedia avec le site 
de la raffinerie et les industries pétrochimiques et 
gaziers fait que sa plage est souvent recouverte 
de matériaux polluants, comme en 2017, lorsque 
la mer a été polluée par un liquide noir identifié 
comme provenant de la centrale thermique.

DESCRIPTION

Mohammedia travaillera avec des organisations 
environnementales locales pour organiser des 
journées de plage bénévoles afin d’enlever les 
déchets plastiques et autres déchets non-
organiques des plages de la ville. Cette action sera 
soutenue par des initiatives de sensibilisation du 
public, des touristes et des vendeurs au problème 
de la pollution par le plastique afin de modifier 
les comportements quotidiens. La commune 

pourrait également s’associer à des entreprises 
dans le cadre de leur responsabilité sociale 
d’entreprise pour réunir quelques volontaires. 
Des infrastructures de recyclage et de gestion 
des déchets seront également accessibles et 
facilement identifiables le long de l’estran afin 
d’encourager les visiteurs à garder la plage propre 
et sans déchets.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Le programme créera des partenariats entre des 
organisations environnementales, des bénévoles 
de la communauté locale et la municipalité qui 

assureront la réalisation d’activités régulières de 
nettoyage des plages.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Réduire la pollution plastique côtière et les 
impacts associés sur les écosystèmes marins ;

 • Le renforcement de l’engagement et de la 
cohésion des communautés par le biais de 
possibilités de bénévolat ; et

 • Renforcer l’attrait du tourisme pour les plages 
propres.

ACTION	4.2.A
Organiser	et	mettre	en	œuvre	des	journées	régulières	
de	nettoyage	des	plages	par	des	bénévoles
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Poids de la pollution plastique trouvée sur les 
plages ;

 • Nombre d’événements organisés par des 
bénévoles pour le nettoyage des plages ;

 • Nombre de volontaires participant à 
l’événement.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Organisations environnementales, organisations 
communautaires.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Organisations caritatives et bénévoles locales, 
administration communale chargée de 
l’environnement, entreprises.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. S’engager avec les organisations environnementales et les 
municipalités du Maroc qui organisent déjà des nettoyages de 
plages (commune de Taghazout et Surf Berber), et mettre en 
œuvre les leçons tirées de leurs programmes à Mohammedia.

2. Établir des partenariats avec des organisations caritatives locales, 
des organisations environnementales et des organisations 
communautaires et créer un programme de sensibilisation qui 
planifiera, commercialisera et organisera le nettoyage des plages.

Délai	:	Court terme
Coût	d’exécution	:	$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les plages de Mohammedia font partie intégrante 
de sa stratégie touristique et contribuent au 
bien-être de la population de la ville. La pollution, 
notamment par les matières plastiques, est 
de plus en plus présente sur la plage, ce qui a 
un impact négatif sur l’environnement et le 
secteur touristique de la ville. Pour prévenir 
d’autres dommages, la ville de Mohammedia doit 
se concentrer sur la réduction de l’utilisation 

du plastique, la mise en œuvre de processus 
appropriés de gestion des déchets solides et le 
retrait régulier du plastique de l’environnement 
côtier. La proximité de Mohammedia avec le site 
de la raffinerie et les industries pétrochimiques et 
gaziers fait que sa plage est souvent recouverte 
de matériaux polluants, comme en 2017, lorsque 
la mer a été polluée par un liquide noir identifié 
comme provenant de la centrale thermique.

DESCRIPTION

Mohammedia travaillera avec des organisations 
environnementales locales pour organiser des 
journées de plage bénévoles afin d’enlever les 
déchets plastiques et autres déchets non-
organiques des plages de la ville. Cette action sera 
soutenue par des initiatives de sensibilisation du 
public, des touristes et des vendeurs au problème 
de la pollution par le plastique afin de modifier 
les comportements quotidiens. La commune 

pourrait également s’associer à des entreprises 
dans le cadre de leur responsabilité sociale 
d’entreprise pour réunir quelques volontaires. 
Des infrastructures de recyclage et de gestion 
des déchets seront également accessibles et 
facilement identifiables le long de l’estran afin 
d’encourager les visiteurs à garder la plage propre 
et sans déchets.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Le programme créera des partenariats entre des 
organisations environnementales, des bénévoles 
de la communauté locale et la municipalité qui 

assureront la réalisation d’activités régulières de 
nettoyage des plages.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Réduire la pollution plastique côtière et les 
impacts associés sur les écosystèmes marins ;

 • Le renforcement de l’engagement et de la 
cohésion des communautés par le biais de 
possibilités de bénévolat ; et

 • Renforcer l’attrait du tourisme pour les plages 
propres.

ACTION	4.2.A
Organiser	et	mettre	en	œuvre	des	journées	régulières	
de	nettoyage	des	plages	par	des	bénévoles
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La ville de Mohammedia, par sa croissance 
urbaine, augmente sa surface urbaine au 
détriment des espaces verts. Historiquement 
appelée la cité des roses et des sports élégants, 
le secteur industriel de Mohammedia, et en 
particulier la forte concentration d’industries 
chimiques, a cependant eu un impact sur 
l’écosystème urbain de la ville ainsi que sur 

la qualité de vie des habitants. La ville est 
maintenant désireuse de réduire les niveaux de 
pollution et de créer une ville industrielle “propre”. 
L’ouverture de nouveaux couloirs entre la ville 
et la mer peut être une première étape dans le 
soutien à la régénération des espaces ouverts de 
la ville.

DESCRIPTION

Cette action propose le développement et 
l’extension de voies vertes à l’intérieur de 
Mohammedia qui renforcent le lien entre 
le centre-ville et les côtes. Les voies vertes 
comprendront des couloirs végétalisés ou 

naturels qui augmentent la mobilité urbaine 
piétonne et non-motorisée, l’accès aux espaces 
verts ou naturels, et la santé et le bien-être des 
habitants de la ville grâce à une vie active

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Zones de refuge, création de zones tampons, 
réduction des risques d’inondation, amélioration 

de l’environnement, amélioration de la santé et 
du bien-être des habitants.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • La création de réseaux accessibles ; et  • Augmenter la couverture des espaces verts et 
réduire la pollution qui en résulte

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Augmentation du nombre d’espaces verts par 
habitant ;

 • Nombre de liens améliorés entre le centre-ville 
et la côte ; et

 • Pourcentage de la population dont la santé et 
le bien-être se sont améliorés.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain Harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Constructeurs privés, et cabinets d’architecture 
paysagère, Préfecture de Mohammedia.

ACTION	4.3
Construire	de	nouvelles	voies	vertes	et	étendre	
celles	qui	existent	déjà	entre	la	ville	et	la	côte

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier et évaluer les zones à 
développer, acheter les terrains clés, 
s’assurer que les futurs développements 
prennent en compte les voies vertes et 
les soutenir ou les étendre.

2. Organiser la participation du public 
afin d’identifier les zones les plus 
appropriées pour les voies vertes.

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$$$
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Description 
Surf Berber et la commune de 
Taghazout se sont associés pour 
organiser régulièrement des 
nettoyages de plages avec le 
soutien des écoles et des camps 
de surf locaux. Le programme 
s’étend au-delà du nettoyage 
proprement dit, mais propose 
également d’aller dans les écoles 
pour sensibiliser les enfants 
à l’impact des déchets sur les 
plages et l’océan et aux avantages 
de les garder propres et de gérer 
ses déchets.

Objectifs 
Nettoyer bénévolement les 
plages, sensibiliser aux problèmes 
des déchets pour la biologie 
marine, sensibiliser les écoles et 
les jeunes.

Partenaires	principaux 
Commune de Tagazout, Surf 
Berber, école locale et camps de 
surf locaux.

Coûts 
Coût d’organisation minimal et 
soutien gratuit des bénévoles.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
LA	COMMUNE	DE	TAGAZOUT	ET	SURF	BERBER	PROCEDENT	ENSEMBLE	
AU	NETTOYAGE	DES	PLAGES	–	TAGAZOUT,	MAROC
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

La ville de Mohammedia, par sa croissance 
urbaine, augmente sa surface urbaine au 
détriment des espaces verts. Historiquement 
appelée la cité des roses et des sports élégants, 
le secteur industriel de Mohammedia, et en 
particulier la forte concentration d’industries 
chimiques, a cependant eu un impact sur 
l’écosystème urbain de la ville ainsi que sur 

la qualité de vie des habitants. La ville est 
maintenant désireuse de réduire les niveaux de 
pollution et de créer une ville industrielle “propre”. 
L’ouverture de nouveaux couloirs entre la ville 
et la mer peut être une première étape dans le 
soutien à la régénération des espaces ouverts de 
la ville.

DESCRIPTION

Cette action propose le développement et 
l’extension de voies vertes à l’intérieur de 
Mohammedia qui renforcent le lien entre 
le centre-ville et les côtes. Les voies vertes 
comprendront des couloirs végétalisés ou 

naturels qui augmentent la mobilité urbaine 
piétonne et non-motorisée, l’accès aux espaces 
verts ou naturels, et la santé et le bien-être des 
habitants de la ville grâce à une vie active

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Zones de refuge, création de zones tampons, 
réduction des risques d’inondation, amélioration 

de l’environnement, amélioration de la santé et 
du bien-être des habitants.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • La création de réseaux accessibles ; et  • Augmenter la couverture des espaces verts et 
réduire la pollution qui en résulte

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Augmentation du nombre d’espaces verts par 
habitant ;

 • Nombre de liens améliorés entre le centre-ville 
et la côte ; et

 • Pourcentage de la population dont la santé et 
le bien-être se sont améliorés.

PARTENAIRE	PRINCIPAL

Communes de Mohammedia et Ain Harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Constructeurs privés, et cabinets d’architecture 
paysagère, Préfecture de Mohammedia.

ACTION	4.3
Construire	de	nouvelles	voies	vertes	et	étendre	
celles	qui	existent	déjà	entre	la	ville	et	la	côte

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier et évaluer les zones à 
développer, acheter les terrains clés, 
s’assurer que les futurs développements 
prennent en compte les voies vertes et 
les soutenir ou les étendre.

2. Organiser la participation du public 
afin d’identifier les zones les plus 
appropriées pour les voies vertes.

Délai	:	Moyen terme 
Coût	d’exécution	:	$$$$
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Description 
Surf Berber et la commune de 
Taghazout se sont associés pour 
organiser régulièrement des 
nettoyages de plages avec le 
soutien des écoles et des camps 
de surf locaux. Le programme 
s’étend au-delà du nettoyage 
proprement dit, mais propose 
également d’aller dans les écoles 
pour sensibiliser les enfants 
à l’impact des déchets sur les 
plages et l’océan et aux avantages 
de les garder propres et de gérer 
ses déchets.

Objectifs 
Nettoyer bénévolement les 
plages, sensibiliser aux problèmes 
des déchets pour la biologie 
marine, sensibiliser les écoles et 
les jeunes.

Partenaires	principaux 
Commune de Tagazout, Surf 
Berber, école locale et camps de 
surf locaux.

Coûts 
Coût d’organisation minimal et 
soutien gratuit des bénévoles.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
LA	COMMUNE	DE	TAGAZOUT	ET	SURF	BERBER	PROCEDENT	ENSEMBLE	
AU	NETTOYAGE	DES	PLAGES	–	TAGAZOUT,	MAROC
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Pourcentage d’espaces verts par habitant ;
 • Pourcentage de la population ayant accès à des 

espaces verts à moins de 400 m à pied ;

 • Qualité des écosystèmes (ex. qualité des 
sols, qualité de l’eau par rapport aux normes 
internationales) ;

 • Variété des services écosystémiques.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Commune de Mohammedia, Commune 
d’Ain Harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Préfecture de Mohammedia, Agence Urbaine, 
Direction régionale de l’environnement, société 
civile, réseaux de bénévoles.

PROCHAINES	ÉTAPES

Étape	1.	Diagnostic

1. Cartographier les écosystèmes existants et les espaces verts à 
l’intérieur des frontières de Mohammedia et Aïn Harrouda, en 
tenant compte de la façon dont ils sont connectés à travers la 
région élargie.

2. Entreprendre une évaluation des services écosystémiques afin 
de comprendre les fonctions et les flux de valeur des zones 
naturelles en utilisant les meilleures pratiques internationales 
comme orientation.

3. Sur la base de l’évaluation, déterminer les priorités pour 
l’amélioration et la création d’écosystèmes.

Étape	2.	Politique

4. Entreprendre une analyse des lacunes en matière de politiques 
afin de cerner les possibilités de protéger et d’améliorer les zones 
naturelles et d’éviter les conflits avec d’autres politiques.

5. Réviser et proposer des modifications au cadre politique existant.

6. Élaborer un cadre décisionnel et des outils d’analyse coûts-
avantages pour tenir compte des coûts et des avantages 
monétaires afin d’évaluer les compromis entre les différentes 
approches en matière de développement et d’infrastructure.

Étape	3.	Application

7. Identifier les projets pilotes prioritaires, en fonction des 
domaines identifiés à l’étape 1, afin d’accélérer et de démontrer 
la valeur des solutions fondées sur la nature pour renforcer la 
résilience, sensibiliser le public, et accroître la visibilité.

Délai	:	Moyen-long terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les zones naturelles et les fonctions qu’elles 
soutiennent sont sous-évaluées et en mauvais 
état à travers Mohammedia et Aïn Harrouda. 
L’absence d’écosystèmes sains peut accroître les 
risques sanitaires et ceux liés aux catastrophes. 

En outre, la dégradation des écosystèmes crée 
souvent les conditions mêmes qui conduisent 
à des épidémies de maladies infectieuses 
zoonotiques et peut augmenter le risque de 
contamination et de propagation des virus.

DESCRIPTION

L’amélioration des zones naturelles et la 
construction d’écosystèmes artificielles 
(solutions fondées sur la nature) peuvent être 
des moyens économiques pour réduire les 
inondations côtières et fluviales, l’érosion côtière, 
les glissements de terrain et d’améliorer la 
gestion des bassins versants, améliorant ainsi 
la qualité de l’eau en éliminant les polluants. Le 
maintien d’écosystèmes sains devient un moyen 

supplémentaire de protéger les collectivités 
et d’exploiter les avantages peut améliorer la 
résilience globale de la ville. Cette action vise à 
comprendre l’état actuel des écosystèmes de 
Mohammedia et les services qu’ils fournissent, 
à identifier les possibilités d’amélioration et à 
mettre en œuvre l’amélioration et la création 
de nouvelles approches axées sur la nature en 
matière de gestion des risques.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Amélioration de la suffisance et la qualité des 
écosystèmes dans les communes en tirant 
parti de leurs services pour soutenir la santé 
environnementale et humaine. Ces avantages 
comprennent la purification de l’eau, la réduction 

des inondations, la séquestration du carbone, 
la lutte contre les maladies et les organismes 
nuisibles, les loisirs, la stabilisation des sols, 
l’amélioration de la qualité de l’air, etc.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’amélioration des services écosystémiques 
peut atténuer d’autres risques climatiques 
et catastrophes tels que la pollution 
atmosphérique, les effets des îlots de chaleur 
urbains, les inondations, les glissements de 
terrain etc. ;

 • Il a été démontré que l’amélioration des 
services écosystémiques augmente le bien-être 
émotionnel en plus des impacts positifs sur la 
santé physique ;

 • L’amélioration des services écosystémiques et 
des espaces verts peut augmenter la valeur des 

propriétés et accroître l’activité économique à 
l’intérieur ou à proximité des espaces verts ;

 • L’amélioration des espaces de communication 
et de sensibilisation créera des alliances pour 
des actions spécifiques visant à tirer parti des 
ressources naturelles ;

 • Amélioration de la santé des résidents grâce à 
des opportunités récréatives ;

 • Renforcement des liens communautaires.

ACTION	4.4
Intégrer	les	services	écosystémiques	
dans	les	plans	de	résilience	urbaine
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INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Pourcentage d’espaces verts par habitant ;
 • Pourcentage de la population ayant accès à des 

espaces verts à moins de 400 m à pied ;

 • Qualité des écosystèmes (ex. qualité des 
sols, qualité de l’eau par rapport aux normes 
internationales) ;

 • Variété des services écosystémiques.

PARTENAIRES	PRINCIPAUX

Commune de Mohammedia, Commune 
d’Ain Harrouda.

PRINCIPAUX	ACTEURS

Préfecture de Mohammedia, Agence Urbaine, 
Direction régionale de l’environnement, société 
civile, réseaux de bénévoles.

PROCHAINES	ÉTAPES

Étape	1.	Diagnostic

1. Cartographier les écosystèmes existants et les espaces verts à 
l’intérieur des frontières de Mohammedia et Aïn Harrouda, en 
tenant compte de la façon dont ils sont connectés à travers la 
région élargie.

2. Entreprendre une évaluation des services écosystémiques afin 
de comprendre les fonctions et les flux de valeur des zones 
naturelles en utilisant les meilleures pratiques internationales 
comme orientation.

3. Sur la base de l’évaluation, déterminer les priorités pour 
l’amélioration et la création d’écosystèmes.

Étape	2.	Politique

4. Entreprendre une analyse des lacunes en matière de politiques 
afin de cerner les possibilités de protéger et d’améliorer les zones 
naturelles et d’éviter les conflits avec d’autres politiques.

5. Réviser et proposer des modifications au cadre politique existant.

6. Élaborer un cadre décisionnel et des outils d’analyse coûts-
avantages pour tenir compte des coûts et des avantages 
monétaires afin d’évaluer les compromis entre les différentes 
approches en matière de développement et d’infrastructure.

Étape	3.	Application

7. Identifier les projets pilotes prioritaires, en fonction des 
domaines identifiés à l’étape 1, afin d’accélérer et de démontrer 
la valeur des solutions fondées sur la nature pour renforcer la 
résilience, sensibiliser le public, et accroître la visibilité.

Délai	:	Moyen-long terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les zones naturelles et les fonctions qu’elles 
soutiennent sont sous-évaluées et en mauvais 
état à travers Mohammedia et Aïn Harrouda. 
L’absence d’écosystèmes sains peut accroître les 
risques sanitaires et ceux liés aux catastrophes. 

En outre, la dégradation des écosystèmes crée 
souvent les conditions mêmes qui conduisent 
à des épidémies de maladies infectieuses 
zoonotiques et peut augmenter le risque de 
contamination et de propagation des virus.

DESCRIPTION

L’amélioration des zones naturelles et la 
construction d’écosystèmes artificielles 
(solutions fondées sur la nature) peuvent être 
des moyens économiques pour réduire les 
inondations côtières et fluviales, l’érosion côtière, 
les glissements de terrain et d’améliorer la 
gestion des bassins versants, améliorant ainsi 
la qualité de l’eau en éliminant les polluants. Le 
maintien d’écosystèmes sains devient un moyen 

supplémentaire de protéger les collectivités 
et d’exploiter les avantages peut améliorer la 
résilience globale de la ville. Cette action vise à 
comprendre l’état actuel des écosystèmes de 
Mohammedia et les services qu’ils fournissent, 
à identifier les possibilités d’amélioration et à 
mettre en œuvre l’amélioration et la création 
de nouvelles approches axées sur la nature en 
matière de gestion des risques.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

Amélioration de la suffisance et la qualité des 
écosystèmes dans les communes en tirant 
parti de leurs services pour soutenir la santé 
environnementale et humaine. Ces avantages 
comprennent la purification de l’eau, la réduction 

des inondations, la séquestration du carbone, 
la lutte contre les maladies et les organismes 
nuisibles, les loisirs, la stabilisation des sols, 
l’amélioration de la qualité de l’air, etc.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • L’amélioration des services écosystémiques 
peut atténuer d’autres risques climatiques 
et catastrophes tels que la pollution 
atmosphérique, les effets des îlots de chaleur 
urbains, les inondations, les glissements de 
terrain etc. ;

 • Il a été démontré que l’amélioration des 
services écosystémiques augmente le bien-être 
émotionnel en plus des impacts positifs sur la 
santé physique ;

 • L’amélioration des services écosystémiques et 
des espaces verts peut augmenter la valeur des 

propriétés et accroître l’activité économique à 
l’intérieur ou à proximité des espaces verts ;

 • L’amélioration des espaces de communication 
et de sensibilisation créera des alliances pour 
des actions spécifiques visant à tirer parti des 
ressources naturelles ;

 • Amélioration de la santé des résidents grâce à 
des opportunités récréatives ;

 • Renforcement des liens communautaires.

ACTION	4.4
Intégrer	les	services	écosystémiques	
dans	les	plans	de	résilience	urbaine
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PARTENAIRE	PRINCIPAL

Administration communales et provinciale 
responsables de l’environnement.

PRINCIPAUX	ACTEURS

ONG, entreprises, Préfecture de Mohammedia, 
responsables du secteur de la gestion des 
déchets au sein du Secrétariat d’État chargé du 

développement durable (SEDD), Agence du Bassin 
Hydraulique.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier les sites clés à protéger et établir une politique et des 
réglementations locales d’appui pour protéger ces sites/voies 
navigables.

2. Ceci devra être soutenu par une campagne de sensibilisation du 
public et de l’industrie.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les rivières et les zones humides de Mohammedia 
sont menacées par toute une série de facteurs 
naturels et anthropogéniques, comme les 
déchets qui sont déversés illégalement dans le 
système de drainage et qui peuvent obstruer les 
infrastructures de drainage et les plans d’eau. 

La ville doit mettre en place des mécanismes 
pour protéger les écosystèmes vitaux (tels que 
l’Oued Nfifikh et le lit de la rivière El Maleh) dès 
maintenant et pour se préparer à la demande 
future, au bénéfice des communautés et de la 
biodiversité de la ville.

DESCRIPTION

Les mécanismes politiques et les réglementations 
locales seront mis à jour et appliqués pour 
protéger les habitats naturels autour des 
rivières et, plus largement, les environnements 
d’eau douce et de zones humides. La mise 
en œuvre doit être conforme aux principes 
d’adaptation au changement climatique établis 

aux niveaux national et régional et aux mesures 
qui préservent, restaurent et améliorent les 
systèmes écologiques ainsi qu’aux actions de 
sensibilisation. Les mécanismes politiques locaux 
peuvent être mis à jour afin de garantir qu’ils 
soient plus transversaux et systématiquement 
mis en œuvre.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’apparition de déversements illégaux dans ces 
écosystèmes est particulièrement préoccupante 
et, si l’on n’y remédie pas, elle entraînera des 
dommages irréversibles pour ces habitats 
vulnérables. Outre la valeur intrinsèque de la 
santé des habitats en soi, il y a aussi la valeur 

qu’ils apportent aux populations par le biais 
des services écosystémiques, qui se détériorent 
à mesure que l’écosystème se dégrade. Le 
renforcement du cadre réglementaire permettra 
de réduire la dégradation de l’environnement et 
d’améliorer la santé publique.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Stimuler le changement culturel en faveur de la 
tolérance zéro pour les déversements illégaux ;

 • Favoriser la biodiversité et la santé des 
écosystèmes des zones humides ; et

 • Sensibiliser le public à la protection des 
habitats naturels dans les communes.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre de sites protégés ; et

 • Nombre de rapports réduits de déversements 
illégaux enregistrés.

ACTION	4.4.A
Protéger	et	restaurer	les	habitats	naturels	autour	des	rivières	
et	des	zones	humides	et	éliminer	les	déversements	illégaux
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PARTENAIRE	PRINCIPAL

Administration communales et provinciale 
responsables de l’environnement.

PRINCIPAUX	ACTEURS

ONG, entreprises, Préfecture de Mohammedia, 
responsables du secteur de la gestion des 
déchets au sein du Secrétariat d’État chargé du 

développement durable (SEDD), Agence du Bassin 
Hydraulique.

PROCHAINES	ÉTAPES

1. Identifier les sites clés à protéger et établir une politique et des 
réglementations locales d’appui pour protéger ces sites/voies 
navigables.

2. Ceci devra être soutenu par une campagne de sensibilisation du 
public et de l’industrie.

Délai	:	Court terme 
Coût	d’exécution	:	$$
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OBSTACLE	À	LA	RÉSILIENCE

Les rivières et les zones humides de Mohammedia 
sont menacées par toute une série de facteurs 
naturels et anthropogéniques, comme les 
déchets qui sont déversés illégalement dans le 
système de drainage et qui peuvent obstruer les 
infrastructures de drainage et les plans d’eau. 

La ville doit mettre en place des mécanismes 
pour protéger les écosystèmes vitaux (tels que 
l’Oued Nfifikh et le lit de la rivière El Maleh) dès 
maintenant et pour se préparer à la demande 
future, au bénéfice des communautés et de la 
biodiversité de la ville.

DESCRIPTION

Les mécanismes politiques et les réglementations 
locales seront mis à jour et appliqués pour 
protéger les habitats naturels autour des 
rivières et, plus largement, les environnements 
d’eau douce et de zones humides. La mise 
en œuvre doit être conforme aux principes 
d’adaptation au changement climatique établis 

aux niveaux national et régional et aux mesures 
qui préservent, restaurent et améliorent les 
systèmes écologiques ainsi qu’aux actions de 
sensibilisation. Les mécanismes politiques locaux 
peuvent être mis à jour afin de garantir qu’ils 
soient plus transversaux et systématiquement 
mis en œuvre.

CONTRIBUE	À	LA	RÉSILIENCE	DE	LA	VILLE	PAR

L’apparition de déversements illégaux dans ces 
écosystèmes est particulièrement préoccupante 
et, si l’on n’y remédie pas, elle entraînera des 
dommages irréversibles pour ces habitats 
vulnérables. Outre la valeur intrinsèque de la 
santé des habitats en soi, il y a aussi la valeur 

qu’ils apportent aux populations par le biais 
des services écosystémiques, qui se détériorent 
à mesure que l’écosystème se dégrade. Le 
renforcement du cadre réglementaire permettra 
de réduire la dégradation de l’environnement et 
d’améliorer la santé publique.

CO-BÉNÉFICE	DE	RÉSILIENCE

 • Stimuler le changement culturel en faveur de la 
tolérance zéro pour les déversements illégaux ;

 • Favoriser la biodiversité et la santé des 
écosystèmes des zones humides ; et

 • Sensibiliser le public à la protection des 
habitats naturels dans les communes.

INDICATEURS

Les IPC suivants seront développés et utilisés 
pour mesurer son succès :

 • Nombre de sites protégés ; et

 • Nombre de rapports réduits de déversements 
illégaux enregistrés.

ACTION	4.4.A
Protéger	et	restaurer	les	habitats	naturels	autour	des	rivières	
et	des	zones	humides	et	éliminer	les	déversements	illégaux
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CONCLUSION
En définissant une vision, des objectifs 
stratégiques et une série d’actions, la 
présente stratégie de résilience vise à 
sensibiliser les habitants de Mohammedia 
et d’Ain Harrouda aux principaux risques 
liés au changement climatique, les 
catastrophes naturelles et les pandémies 
sanitaires, établis précédemment grâce au 
travail de diagnostic, et met en évidence 
les initiatives qui peuvent contribuer à y 
remédier. Ces initiatives visent à sensibiliser 
les populations et les administrations 
aux risques, mais aussi à intégrer les 
principes de résilience dans les documents 
stratégiques et la législation.

La stratégie s’appuie également sur la 
position actuelle de la ville et reconnaît 
les efforts qui ont déjà été faits à 
différents niveaux de gouvernance. 
Il est donc important, dans certains 
cas, de revoir la position existante pour 
comprendre les changements qui se sont 
produits et identifier les domaines où 
des améliorations sont nécessaires. Par 
exemple, la stratégie met l’accent sur la 
mise en œuvre et le suivi afin de garantir 
que les initiatives de RRC et de GRC 
existantes apportent un changement sur le 
long terme.

La stratégie suggère un certain nombre 
de partenaires pour la mise en œuvre 
des initiatives. Dans la plupart des 
cas, il s’agit de différents niveaux de 
gouvernance et d’initiatives public-
privé. Une communication efficace est 
et sera essentielle pour garantir que ces 
collaborations puissent avoir un impact 
positif sur la population.

La présente stratégie de résilience n’est pas 
un document rigide prescrivant des actions 
pour un délai déterminé, mais propose une 
voie et des premières étapes pour faire face 
aux risques identifiés.

À la suite de cette stratégie de résilience, 
un certain nombre d’actions sélectionnées 
seront approfondies pour établir une feuille 
de route de financement et présentées 
dans un plan d’action final. S’appuyant sur 
les interventions et approches prioritaires 
définies dans la stratégie, le plan d’action 
fournira des détails supplémentaires 
sur la mise en œuvre et les options de 
financement pour les deux à cinq premières 
années de mise en œuvre de la stratégie. 
Même si ce plan ne comprendra pas un plan 
de financement complet, cet exercice sera 
d’une importance capitale pour voir ces 
actions réalisées.

Source : Préfecture de Mohammedia
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Description 
Après avoir démoli l’infrastructure 
routière de la voie rapide 
surélevée, la ville de Séoul a 
décidé de régénérer le cours d’eau 
qui était caché et négligé. Une 
passerelle urbaine vert-bleu a été 
construite, s’étendant sur 6 km 
dans le centre de la ville.37

Objectifs 
Régénérer les éléments naturels 
de la ville qui ont été mal ou 
mal utilisés. Améliorer l’espace 
bleu/vert dans la ville et offrir 
les nombreux avantages qui en 
découlent aux résidents et aux 
visiteurs.

37 Fondation pour l’architecture paysagère, 2010. Projet de restauration du cours 
d’eau de Cheonggyecheon. Disponible à l’adresse suivante  
https://www.landscapeperformance.org/case-study-briefs/cheonggyecheon-
stream-restoration

Partenaires	principaux 
Société de gestion des 
installations métropolitaines de 
Séoul. Gouvernement de la ville.	

Couts 
Non spécifiés.

ÉTUDE	DE	CAS	: 
PROJET	DE	RESTAURATION	DE	LA	RIVIÈRE	CHEONGGYECHEON,	SÉOUL,	
CORRÉE	DU	SUD

Source : Landscape Performance, 2010.  
Projet de restauration de la rivière Cheonggyecheon.

AVANT APRÈS
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 cم ةلZلسو ةMgMتا5Bسا فا>هأو ة?ؤر >ی>qت للاخ cم
 ةMع(ت ىلإ ه^ه ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا ف>هت ،تاءاBجلإا

 ةقلع5@لا ةMZMئBلا B%اP@لاD ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ناáس
 حئا(gلاو ة¥pولأاو ةMعQRMلا ثرا(iلاو خاL@لا MBغ5ب
 ،ي;5sPMلا ل@علا للاخ cم اقDًاس ةد>q@لا ،ةqM;لا
 يف >عاZت نأ x@ác ي5لا تارداR@لا ىلع ء(Fلا âلZتو
 ناZáلا ةMع(ت ىلإ تارداR@لا ه^ه ف>هتو .اهg5لاعم
 ةنوB@لا ßداRم جمد ىلإ ف>هت ا@B Å%اP@لاD تارادلإاو
 .تاع?5sBلاو ةMgMتا5Bسلاا ]ئاث(لا يف

 
 Bّقتو ةLی>@لل يلاqلا عض(لا ىلإ اxFًأ ةMgMتا5Bسلاا >ZLت
Dلاgلا د(ه@R^م ىلع ةلوZ5)?م تاP5م ةفلc لاqáةما، 
 عض(لا ةعجاBم ،تلااqلا ®عD يف ،3ه@لا cم ëل^لو
 ي5لا Äنا(gلا >ی>qتو êث>ح ي5لا تاMMBغ5لا 3هفل يلاqلا
 <BÅت ،لا†@لا لRMس ىلعف .تاqZMLت ىلإ جاq5ت
 تارداRم نأ نا@Fل ةعDا5@لاو ^Mف5Lلا ىلع ةMgMتا5Bسلاا
 ةMلاqلا ثرا(iلا B%اPم ةرادºو ثرا(iلا B%اPم cم >qلا

 .à>@لا ل?(% MMBغت ثا>حإ ىلإ يFف5س

 
 
 ،تارداR@لا ^Mف5Lل ءاsBÅلا cم ادً>ع ةMgMتا5Bسلإا ح5Bقت
 cم ةفلP5م تا?(Z5م ه^ه ن(iت تلااqلا õ3عم يفو
 نإ .صاPلاو يم(@علا McعاQقلا Mcب تارداR@لاو ةماqáلا
 نأ نا@Fل اً?روBض لMõسو ¢روBض لاعفلا لصا(5لا
xá)ثأت نواع5لا ا^هل نMB إxgلا ىلع يباZáنا. 

 
 ىلع Lwت ة5باث ةقMثو MZêل ه^ه ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا نإ
 تا(Qخو ارًاZم ح5Bقت ا@نºو د>qم يLمز را%لإ تاءاBجإ
 .اهg5لاعمو ةد>q@لا B%اP@لل ¢>;5لل ىلوأ

 
D5سا >عBتاMgMلا ة@Bس ،ه^ه ةنوM53 كأ ]@ع5لا†B د>ع يف 
 لiل ل?(@5لل ]?B% ة%راخ عض(ل ةراP5@لا تاءاBجلإا cم
 ىلع ءًاpLو ،يئاهن ل@ع PQâم يف اهضBعو ءاBجإ
 يف ةد>q@لا ة?(لولأا تاذ تاpراق@لاو تلاخ>5لا
 ل(ح ةMفاضإ لاMًصافت ل@علا PQâم م>قMس ،ةMgMتا5Bسلاا

 cم تا(Lس 0@خ ىلإ L5Mcس لولأ ل?(@5لاو ^Mف5Lلا تاراMخ
 PQâ@لا ëلذ 5F@cی 3ل (ل ى5ح .ةMgMتا5Bسلاا ^MفLت
 ةM@هأ اذ ن(Máس B?c@5لا ا^ه نإف لماÅ ل?(@ت PQâم
Dا5@ل ةغلاDت ةعLفM^ لتë جلإاBتاءا. 
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 ةلاح ةسارد
 ةیبونجلا ایروك – لویس ،نویشتیغنویشت رھن ةئیھت ةداعإ عورشم

 
 
 
 
 

 فصو
Dلا م>ه >عRLM5لا ةq5Mلل ةQBلا قZB?ةع 
 B@@لا >ی>gت ل(Mس ةLی>م ترBق ،ةعفتB@لا
 B@م ءاLب 3ت .ل@هُ@لاو يفP@لا يئا@لا

 B@مو يعRM% ءاQغ( قرزأ-FBخأ ¢FBح
 âسو يف تا5Bم(لÅM 6ـل >x@5 )يئام
 37.ةLی>@لا

 
 فادھلأا
 ي5لا ةLی>@لل ةMعQRMلا BصاLعلا >ی>gت
 qZMcت .اهما>5Pسا ءيسأ وأ ةل@هم
 يف ءاPFBلا / ءاقر<لا تاحاZ@لا
 اهعم LgBت ةÅ†MB عفاLم MBف(تو ةLی>@لا
 .راو<لاو M@Mcق@لل

 نویسیئرلا ءاكرشلا
 .ل(Mس ةLی>@ل ة?qFBلا ]فاB@لا ةرادإ ةBÅش
 .ةLی>@لا ةرادإ

 
 فیلاكتلا

.ةد>qم MBغ

 

 
 
 

لبق دعب   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2010 ،سنامروفرب بیاكسدنلا :ردصملا
 

 
 
 
 

 

 .نویشتیغنویشتل يئاملا رمملا میمرت عورشم ,2010 ،ةیعیبطلا رظانملا ةسدنھ ةسسؤم 37
  :ىلع تامولعملا نم دیزم ىلع علاطلاا نكمی

https://www.landscapeperformance.org/case-study-briefs/cheonggyecheon- 
stream-restoration 
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 ةنورملا قئاع
 

 لما(علا cم ةع(@D@g ةد>هم ةq@<x@لا يف ةB%Rلا ]%اL@لاو راهنلأا
 يف ين(ناق MBغ لDsá اهؤاقلإ 53ی ي5لا تاxافLلا ل†م ،ة?RsBلاو ةMعQRMلا
 تاZQq@لاو فB;لا تآLsم ّ>Zت نأ x@ác ي5لاو فB;لا ماõن
 .ةMئا@لا

 ل†م( ة?(qMلا ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةxا@qل تاMلآ عFت نأ ةLی>@لا ىلع
 ÄلQلل دا>ع5سلااو لاًجاع )حلا@لا Bهن gBàم خفMفLلا ¢داو
.ةLی>@لل يج(ل(RMلا ع(5Lلاو تاع@g5@لا ة>ئافل يلRقZ5@لا

 
 

 فصو
 

 اهذافنºو ةMلq@لا ة5LõM@Mلا ص(;Lلاو تاساZMلا تاMلآ ìی>qت M53س
 تا¥Mب ،عسوأ قاQن ىلعو ،راهنلأا ل(ح ةMعQRMلا لئا(@لا ةxا@qل
 عم اً@LZgم ^Mف5Lلا ن(xá نأ gÄ?و .ةB%Rلا يضارلأاو ةD^علا هاM@لا
  يL%(لا Z5)?Mc@لا ىلع خاL@لا MBغت عم ف5iMلا MBبا>تو ßداRم

 ىلإ ةفاضإ اهqZLتو اه@مBتو ةRM¥Mلا ة@õنلأا ي@qت ي5لا ¢(هgلاو
 نا@Fل ةMلq@لا تاساZMلا تاMلآ ìی>qت x@ác .ةMع(5لا تاءاBجإ
.يgهLم لDsá ة^فLمو لاً(@ش B†كأ اهنأ

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 لxsá ةRM¥Mلا ة@õنلأا ه^ه يف تاxافLلل ين(ناقلا MBغ ءاقللإا
 ،ٍّ>;تو ةgلاعم نود كBتُ اذºو ،صاخ لDsá ]لق ر>;م
 لئا(@لا ه^ه يف اهحلاصإ x@ác لا راBضأ هLع ÄتZ55Bف
  ةq;ل ة?Bه(gلا ة@Mقلا cع لاFًف .PQBلل ةضBع@لا

 cم ساLلل اهم>قت ي5لا ة@Mقلا اxFًأ ة@ث ،اهتاذ >ح يف لئا(@لا
 ماLõلا ر(ه>ت عم ر(ه>5ت ي5لاو ي¥RMلا ماLõلا تام>خ للاخ
 ي¥RMلا ر(ه>5لا cم للقMُس ي@5LõMلا را%لإا <?<عت نإ .ي¥RMلا
.ةماعلا ةq;لا qZc?و

 

ةنورملا دئاوف
 

 عم اًقلا%إ حما5Zلا م>ع (qن ةفاق†لا يف MMBغ5لا عsgMت •
 .تاxافLلل ين(ناقلا MBغ ءاقللإا

  ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةملاسو يج(ل(RMلا ع(5Lلا <?<عت •

 و .ةB%Rلا ]%اL@لل
 يف ةMعQRMلا لئا(@لا ةxا@ح ل(ح ماعلا يع(لا Z5)àم عفر •

.تاعا@gلا
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل

  .ةq@M@لا عقا(@لا د>ع •
 

.ةلZg@لا تاxافLلل ين(ناقلا MBغ ءاقللإا B?راقت ضافPنا •
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تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .cكاس لiل ءاPFBلا تاحاZ@لا ةZRن •
 تاحاZ@لا ىلإ ل(ص(لا 3هc x@áLی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا •

 .ما>قلأا ىلع اMBًس 5Bم 400 دو>ح يف ءاPFBلا

  
 ةنراقم هاM@لا ةد(جو ة5Bpلا ةد(ج ل†م( ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةد(ج •

Dیاع@لاMB لو>لاMة(. 
.ي¥RMلا ماLõلا تام>خ cم ةع(5Lم ةع(@gم •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 ةدوBح Mcع ةعا@ج ،ةq@<x@لا ةعا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ،ة¥RMلل ة?(هgلا ة?Bی>@لا ،ة?qFBلا ةلاÅ(لا ،ةq@<x@لا ةلا@ع
 .Mcع(5Q@لا تاRáش ،ين>@لا ع@g5@لا

 
 
 
 

 ةمداقلا تاوطخلا
 صیخشتلا .1 ةوطخلا
 دودح لخاد ءارضخلا تاحاسملاو ةدوجوملا ةیئیبلا ةمظنلأل ةطیرخ عضو 1

 .ةعسوملا ةقطنملا لخاد اھطابترا ةیفیك ةاعارم عم ،ةدورح نیعو ةیدمحملا
 ةیعیبطلا قطانملا ةمیقو فئاظو مھفل يئیبلا ماظنلا تامدخل مییقت ءارجإ 2

 .ھیجوتلل ةیلودلا تاسرامملا لضفأ مادختساب
 .اھئاشنإو ةیئیبلا ةمظنلأا نیسحت تایولوأ دیدحت ،مییقتلا ىلع ءًانب 3

 
 ةسایسلا - 2 ةوطخلا
 نیسحتو ةیامحل ةحاتملا صرفلا دیدحتل تاسایسلا يف صئاقنلل لیلحت ءارجإ 4

 .ىرخأ تاسایس عم ضراعتلا بنجتو ةیعیبطلا قطانملا
 .ةیلاحلا ةسایسلا راطإ يف تلایدعتلا حارتقاو ةعجارم 5
 نیعب ذخلأل عفانملاو ةفلكتلا لیلحت تاودلأو تارارقلا ذاختلا راطإ دادعإ 6

 تابراقم فلتخم نیب تلاضافتلا مییقتل ةیدقنلا دئاوفلاو فیلاكتلا رابتعلاا
 .ةیتحتلا ىنبلاو ةیمنتلا

 
 قیبطتلا - 3 ةوطخلا
 ةددحملا تلااجملا ىلع ءًانب ةیولولأا تاذ ةیجذومنلا عیراشملا دیدحت 7

 ةعیبطلا ىلع ةمئاقلا لولحلا ةمیق زاربإو عیرستل 1 ةوطخلا يف
 .ةیؤرلا حاضتا نیسحتو ةماعلا ةیعوتو ةنورملا زیزعتل

 
 ىدملا لیوط – طسوتم :لجلأا
 $$ :ذیفنتلا ةفلكت
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 ةنورملا قئاع
 

 لما(علا cم ةع(@D@g ةد>هم ةq@<x@لا يف ةB%Rلا ]%اL@لاو راهنلأا
 يف ين(ناق MBغ لDsá اهؤاقلإ 53ی ي5لا تاxافLلا ل†م ،ة?RsBلاو ةMعQRMلا
 تاZQq@لاو فB;لا تآLsم ّ>Zت نأ x@ác ي5لاو فB;لا ماõن
 .ةMئا@لا

 ل†م( ة?(qMلا ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةxا@qل تاMلآ عFت نأ ةLی>@لا ىلع
 ÄلQلل دا>ع5سلااو لاًجاع )حلا@لا Bهن gBàم خفMفLلا ¢داو
.ةLی>@لل يج(ل(RMلا ع(5Lلاو تاع@g5@لا ة>ئافل يلRقZ5@لا

 
 

 فصو
 

 اهذافنºو ةMلq@لا ة5LõM@Mلا ص(;Lلاو تاساZMلا تاMلآ ìی>qت M53س
 تا¥Mب ،عسوأ قاQن ىلعو ،راهنلأا ل(ح ةMعQRMلا لئا(@لا ةxا@qل
 عم اً@LZgم ^Mف5Lلا ن(xá نأ gÄ?و .ةB%Rلا يضارلأاو ةD^علا هاM@لا
  يL%(لا Z5)?Mc@لا ىلع خاL@لا MBغت عم ف5iMلا MBبا>تو ßداRم

 ىلإ ةفاضإ اهqZLتو اه@مBتو ةRM¥Mلا ة@õنلأا ي@qت ي5لا ¢(هgلاو
 نا@Fل ةMلq@لا تاساZMلا تاMلآ ìی>qت x@ác .ةMع(5لا تاءاBجإ
.يgهLم لDsá ة^فLمو لاً(@ش B†كأ اهنأ

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 لxsá ةRM¥Mلا ة@õنلأا ه^ه يف تاxافLلل ين(ناقلا MBغ ءاقللإا
 ،ٍّ>;تو ةgلاعم نود كBتُ اذºو ،صاخ لDsá ]لق ر>;م
 لئا(@لا ه^ه يف اهحلاصإ x@ác لا راBضأ هLع ÄتZ55Bف
  ةq;ل ة?Bه(gلا ة@Mقلا cع لاFًف .PQBلل ةضBع@لا

 cم ساLلل اهم>قت ي5لا ة@Mقلا اxFًأ ة@ث ،اهتاذ >ح يف لئا(@لا
 ماLõلا ر(ه>ت عم ر(ه>5ت ي5لاو ي¥RMلا ماLõلا تام>خ للاخ
 ي¥RMلا ر(ه>5لا cم للقMُس ي@5LõMلا را%لإا <?<عت نإ .ي¥RMلا
.ةماعلا ةq;لا qZc?و

 

ةنورملا دئاوف
 

 عم اًقلا%إ حما5Zلا م>ع (qن ةفاق†لا يف MMBغ5لا عsgMت •
 .تاxافLلل ين(ناقلا MBغ ءاقللإا

  ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةملاسو يج(ل(RMلا ع(5Lلا <?<عت •

 و .ةB%Rلا ]%اL@لل
 يف ةMعQRMلا لئا(@لا ةxا@ح ل(ح ماعلا يع(لا Z5)àم عفر •

.تاعا@gلا
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل

  .ةq@M@لا عقا(@لا د>ع •
 

.ةلZg@لا تاxافLلل ين(ناقلا MBغ ءاقللإا B?راقت ضافPنا •
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تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .cكاس لiل ءاPFBلا تاحاZ@لا ةZRن •
 تاحاZ@لا ىلإ ل(ص(لا 3هc x@áLی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا •

 .ما>قلأا ىلع اMBًس 5Bم 400 دو>ح يف ءاPFBلا

  
 ةنراقم هاM@لا ةد(جو ة5Bpلا ةد(ج ل†م( ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةد(ج •

Dیاع@لاMB لو>لاMة(. 
.ي¥RMلا ماLõلا تام>خ cم ةع(5Lم ةع(@gم •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 ةدوBح Mcع ةعا@ج ،ةq@<x@لا ةعا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ،ة¥RMلل ة?(هgلا ة?Bی>@لا ،ة?qFBلا ةلاÅ(لا ،ةq@<x@لا ةلا@ع
 .Mcع(5Q@لا تاRáش ،ين>@لا ع@g5@لا

 
 
 
 

 ةمداقلا تاوطخلا
 صیخشتلا .1 ةوطخلا
 دودح لخاد ءارضخلا تاحاسملاو ةدوجوملا ةیئیبلا ةمظنلأل ةطیرخ عضو 1

 .ةعسوملا ةقطنملا لخاد اھطابترا ةیفیك ةاعارم عم ،ةدورح نیعو ةیدمحملا
 ةیعیبطلا قطانملا ةمیقو فئاظو مھفل يئیبلا ماظنلا تامدخل مییقت ءارجإ 2

 .ھیجوتلل ةیلودلا تاسرامملا لضفأ مادختساب
 .اھئاشنإو ةیئیبلا ةمظنلأا نیسحت تایولوأ دیدحت ،مییقتلا ىلع ءًانب 3

 
 ةسایسلا - 2 ةوطخلا
 نیسحتو ةیامحل ةحاتملا صرفلا دیدحتل تاسایسلا يف صئاقنلل لیلحت ءارجإ 4

 .ىرخأ تاسایس عم ضراعتلا بنجتو ةیعیبطلا قطانملا
 .ةیلاحلا ةسایسلا راطإ يف تلایدعتلا حارتقاو ةعجارم 5
 نیعب ذخلأل عفانملاو ةفلكتلا لیلحت تاودلأو تارارقلا ذاختلا راطإ دادعإ 6

 تابراقم فلتخم نیب تلاضافتلا مییقتل ةیدقنلا دئاوفلاو فیلاكتلا رابتعلاا
 .ةیتحتلا ىنبلاو ةیمنتلا

 
 قیبطتلا - 3 ةوطخلا
 ةددحملا تلااجملا ىلع ءًانب ةیولولأا تاذ ةیجذومنلا عیراشملا دیدحت 7

 ةعیبطلا ىلع ةمئاقلا لولحلا ةمیق زاربإو عیرستل 1 ةوطخلا يف
 .ةیؤرلا حاضتا نیسحتو ةماعلا ةیعوتو ةنورملا زیزعتل

 
 ىدملا لیوط – طسوتم :لجلأا
 $$ :ذیفنتلا ةفلكت
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 ةنورملا قئاع
 

 ة4'ق اهل ى7عM لا اه4ع,ت يEلا فئاö%لاو ة'ع'78لا 6çا4bلا
 Å'عو ةM,4"4لا ءاجرأ يف ةî'س ةلاح يف يهو يغb8ی ا4ك
 ةدا/ز ىلإ ة'"ص ة'î'ب ةh4نأ ما,عنا qدáی نأ Å{4'ف ،ةدو.ح
 .ثرا%^لاو ة"eلا .6ا5م

 فو.hلا çلخ ىلإ يî'8لا ماbhلا ر%ه,ت qدáی ام ا8ًلاغ ،Øلذ ىلع ةولاع
 نأ M4}Å اã4 أ4bàلا ة'نا%'ح ةM,ع4لا ضا.ملأا يàفت ىلإ qدáت يEلا اهتاذ
.تاسو.'فلا راEàناو ث%لEلا .7خ Åم ,/®ی

 

 فصو
 

x@ác نأ xá)لا <?<عت ن@Lلا ]%اQRMعMو ةpLنلأا ءاõ@لا ةRM¥Mة 
 ةxدا;5قا اقBً% )ةعQRMلا ىلع ة@ئاقلا ل(لqلا( ةMعاQLصلاا
 لحاZلا لكآتو ،ة?BهLلاو ةMلحاZلا تاناMFفلا cم >qلل
 يلا5لاpو ،هاM@لا تاع@Z5gم ةرادإ qZMcتو ،ضرلأا تاقلا<ناو
  ¬افqلا حRصأ .تاث(ل@لا ةلازإ ]?c %Bع هاM@لا ةد(ج qZMcت

 تاع@g5@لا ةxا@qل ةMفاضإ ةلMسو ةqM;لا ةRM¥Mلا ة@õنلأا ىلع
 .ةLی>@لل ةلماsلا ةنوB@لا xqZc نأ ác@?و عفاL@لا للاغ5ساو
 يف ةRM¥Mلا ة@õنلأل ةMلاqلا ةMعض(لا 3هف ىلإ ءاBجلإا ا^ه ف>هی
 ^MفLتو 5qZMcلا صBف >ی>qتو اهم>قت ي5لا تام>Pلاو ةq@<x@لا
.B%اP@لا ةرادلإ ةعQRMلا ىلإ ة>Z5Lم ة>ی>ج تاpراقم عضوو تاqZMLت

 
 

 ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 cم تاعا@gلا يف ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةد(جو ءاف5كا qZMcت
 .ناZنلإا ةqصو ة¥RMلا 3ع>ل اهتام>خ cم ةداف5سلاا للاخ
 ،تاناMFفلا cم لMلق5لاو ،هاM@لا ةMقLت >ئا(فلا ه^ه ل@sتو

 ،هMف5Bلاو ،ةراFلا تاLئاiلاو ضاBملأا ةpراqمو ،ن(iBpلا ل<عو
.ëلذ MBغو ،ءا(هلا ةد(ج qZMcتو ،ة5Bpلا راBق5ساو

 
 

 ةنورملا دئاوف

• x@ác لP<لا تامLõلا ماRM¥لا ي@qZّLت نأ ةPم ففc مPا%B 
 ر<gلا تاMBثأتو ءا(هلا ث(لت ل†م Bàخلأا ثرا(iلاو خاL@لا
 ىلإ امو ،ضرلأا تاقلا<ناو ،تاناMFفلاو ،ة?qFBلا ة?راqBلا
 .ëلذ
 ةMف%اعلا ةMهافBلا cم >?<ی ي¥RMلا ماLõلا تام>خ qZMcت نأ Rُêث •

 .ةMن>Rلا ةq;لا ىلع ةMباxgلإا راثلآا ىلإ ةفاضإ
• x@ác ت ¢د̀ی نأqZMc لا تام>خLõلا ماRM¥فلاو يFتاءا 

 ¢دا;5قلاا ≤اLsلا ةدا?زو تاiل5@@لا ة@Mق ةدا?ز ىلإ ءاPFBلا
.اهLم بBقلاD وأ ءاPFBلا تاءاFفلا لخاد

 

 
 تاءاBجلإ تافلاqت ]لMPس ةMع(5لاو لصا(5لا تلااgم qZMcت نإ •

 .ةMعQRMلا درا(@لا ةدا?ز ىلإ ف>هت ةد>qم
 .هMف5Bلل تاءاFف MBف(ت للاخ cم ناZáلا ةqص qZMcت •
 .ةMع@g5@لا DâاوBلا ة?(قت •
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ةنورملا قئاع
 

 اه5حاZم نإف ةq@<x@لا ةLی>@ل يناB@علا (@Lلا للاخ cم
 ةLی>م êناÅ .ءاPFBلا تاحاZ@لا باZح ىلع >?<ت ةMناB@علا
 ةقMنلأا تاضا?Bلاو ر(ه<لا ةLی>م 3ساD اPMً?رات فBعت ةq@<x@لا
 تاعاL;لل يلاعلا <5BÅMلا ةصاخو ،يعاL;لا عاQقلا icل
  ¢qFBلا ي¥RMلا ماLõلا ىلع MBثأت هل ناÅ ،ةMئاiM@Mلا

 ىلإ نلآا ةLی>@لا ىعZتو .ناZáلا ةاMح ةMع(ن ىلع ëل^Åو ةLی>@لل
 نأ x@ác ."ةفõMن" ةMعاLص ةLی>م ءاsنºو ث(ل5لا تا?(Z5م ®فخ
xá)م ح5ف ن@Bب ة>ی>ج تاMc ی>@لاLلاو ةRqB خQ)3عد يف ىلوأ ة 
.ةLی>@لا يف ةح(5ف@لا تاءاFفلا >ی>gت

 
 

فصو
 

x5قBجلإا ا^ه حBت ءاQ)?B لا ةعس(توQBلا قPFBلخاد ءا 
 ،لحا(Zلاو ةLی>@لا âسو Mcب Bpâلا ز<عت ي5لا ةq@<x@لا
  ةMعRM% وأ ةعور<م تاB@م ءاPFBلا قQBلا ل@5sسو

 ،تاqBÅم تاذ لقن لئاسو نود McلجاBلل ¢qFBلا لق5Lلا ةMلباق cم >?<ت
 ةLی>@لا ناáس ةqصو ةMعRM% وأ ءاFBخ تاءاFف ىلإ ل(ص(لاو
.ةsQن ةاMح لFفD 3هM5هافرو

 
 

للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

.3هM5هافرو ناZáلا ةqص qZMcت ،ة¥RMلا qZMcت ،تاناMFفلا B%اPم cم >qلا ،ةلزاع ]%اLم ءاsنإ ،ء(gل ]%اLم
 

 ةنورملا دئاوف

 .ث(ل5لا لMلقت و ءاPFBلا تاحاZ@لا ةQMغت ةدا?ز •      ؛اهMلإ ل(ص(لا x@ác تاRáش ]لخ
 

 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .cكاس لiل ءاPFBلا تاحاZ@لا د>ع ةدا?ز •

  .لحاZلاو ةLی>@لا âسو Mcب ةqZّLُ@لا DâاوBلا د>ع •
.لFفأ ةMهافرو ةD;q ن(ع5@5ی cی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةعا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ةلا@ع ،ةMعQRMلا æBاL@لا ةس>Lه Äتاáمو ،صا(Pلا ن(?راقعلا ن(sعL@لا
 .ةq@<x@لا
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 ةنورملا قئاع
 

 ة4'ق اهل ى7عM لا اه4ع,ت يEلا فئاö%لاو ة'ع'78لا 6çا4bلا
 Å'عو ةM,4"4لا ءاجرأ يف ةî'س ةلاح يف يهو يغb8ی ا4ك
 ةدا/ز ىلإ ة'"ص ة'î'ب ةh4نأ ما,عنا qدáی نأ Å{4'ف ،ةدو.ح
 .ثرا%^لاو ة"eلا .6ا5م

 فو.hلا çلخ ىلإ يî'8لا ماbhلا ر%ه,ت qدáی ام ا8ًلاغ ،Øلذ ىلع ةولاع
 نأ M4}Å اã4 أ4bàلا ة'نا%'ح ةM,ع4لا ضا.ملأا يàفت ىلإ qدáت يEلا اهتاذ
.تاسو.'فلا راEàناو ث%لEلا .7خ Åم ,/®ی

 

 فصو
 

x@ác نأ xá)لا <?<عت ن@Lلا ]%اQRMعMو ةpLنلأا ءاõ@لا ةRM¥Mة 
 ةxدا;5قا اقBً% )ةعQRMلا ىلع ة@ئاقلا ل(لqلا( ةMعاQLصلاا
 لحاZلا لكآتو ،ة?BهLلاو ةMلحاZلا تاناMFفلا cم >qلل
 يلا5لاpو ،هاM@لا تاع@Z5gم ةرادإ qZMcتو ،ضرلأا تاقلا<ناو
  ¬افqلا حRصأ .تاث(ل@لا ةلازإ ]?c %Bع هاM@لا ةد(ج qZMcت

 تاع@g5@لا ةxا@qل ةMفاضإ ةلMسو ةqM;لا ةRM¥Mلا ة@õنلأا ىلع
 .ةLی>@لل ةلماsلا ةنوB@لا xqZc نأ ác@?و عفاL@لا للاغ5ساو
 يف ةRM¥Mلا ة@õنلأل ةMلاqلا ةMعض(لا 3هف ىلإ ءاBجلإا ا^ه ف>هی
 ^MفLتو 5qZMcلا صBف >ی>qتو اهم>قت ي5لا تام>Pلاو ةq@<x@لا
.B%اP@لا ةرادلإ ةعQRMلا ىلإ ة>Z5Lم ة>ی>ج تاpراقم عضوو تاqZMLت

 
 

 ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 cم تاعا@gلا يف ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةد(جو ءاف5كا qZMcت
 .ناZنلإا ةqصو ة¥RMلا 3ع>ل اهتام>خ cم ةداف5سلاا للاخ
 ،تاناMFفلا cم لMلق5لاو ،هاM@لا ةMقLت >ئا(فلا ه^ه ل@sتو

 ،هMف5Bلاو ،ةراFلا تاLئاiلاو ضاBملأا ةpراqمو ،ن(iBpلا ل<عو
.ëلذ MBغو ،ءا(هلا ةد(ج qZMcتو ،ة5Bpلا راBق5ساو

 
 

 ةنورملا دئاوف

• x@ác لP<لا تامLõلا ماRM¥لا ي@qZّLت نأ ةPم ففc مPا%B 
 ر<gلا تاMBثأتو ءا(هلا ث(لت ل†م Bàخلأا ثرا(iلاو خاL@لا
 ىلإ امو ،ضرلأا تاقلا<ناو ،تاناMFفلاو ،ة?qFBلا ة?راqBلا
 .ëلذ
 ةMف%اعلا ةMهافBلا cم >?<ی ي¥RMلا ماLõلا تام>خ qZMcت نأ Rُêث •

 .ةMن>Rلا ةq;لا ىلع ةMباxgلإا راثلآا ىلإ ةفاضإ
• x@ác ت ¢د̀ی نأqZMc لا تام>خLõلا ماRM¥فلاو يFتاءا 

 ¢دا;5قلاا ≤اLsلا ةدا?زو تاiل5@@لا ة@Mق ةدا?ز ىلإ ءاPFBلا
.اهLم بBقلاD وأ ءاPFBلا تاءاFفلا لخاد

 

 
 تاءاBجلإ تافلاqت ]لMPس ةMع(5لاو لصا(5لا تلااgم qZMcت نإ •

 .ةMعQRMلا درا(@لا ةدا?ز ىلإ ف>هت ةد>qم
 .هMف5Bلل تاءاFف MBف(ت للاخ cم ناZáلا ةqص qZMcت •
 .ةMع@g5@لا DâاوBلا ة?(قت •
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ةنورملا قئاع
 

 اه5حاZم نإف ةq@<x@لا ةLی>@ل يناB@علا (@Lلا للاخ cم
 ةLی>م êناÅ .ءاPFBلا تاحاZ@لا باZح ىلع >?<ت ةMناB@علا
 ةقMنلأا تاضا?Bلاو ر(ه<لا ةLی>م 3ساD اPMً?رات فBعت ةq@<x@لا
 تاعاL;لل يلاعلا <5BÅMلا ةصاخو ،يعاL;لا عاQقلا icل
  ¢qFBلا ي¥RMلا ماLõلا ىلع MBثأت هل ناÅ ،ةMئاiM@Mلا

 ىلإ نلآا ةLی>@لا ىعZتو .ناZáلا ةاMح ةMع(ن ىلع ëل^Åو ةLی>@لل
 نأ x@ác ."ةفõMن" ةMعاLص ةLی>م ءاsنºو ث(ل5لا تا?(Z5م ®فخ
xá)م ح5ف ن@Bب ة>ی>ج تاMc ی>@لاLلاو ةRqB خQ)3عد يف ىلوأ ة 
.ةLی>@لا يف ةح(5ف@لا تاءاFفلا >ی>gت

 
 

فصو
 

x5قBجلإا ا^ه حBت ءاQ)?B لا ةعس(توQBلا قPFBلخاد ءا 
 ،لحا(Zلاو ةLی>@لا âسو Mcب Bpâلا ز<عت ي5لا ةq@<x@لا
  ةMعRM% وأ ةعور<م تاB@م ءاPFBلا قQBلا ل@5sسو

 ،تاqBÅم تاذ لقن لئاسو نود McلجاBلل ¢qFBلا لق5Lلا ةMلباق cم >?<ت
 ةLی>@لا ناáس ةqصو ةMعRM% وأ ءاFBخ تاءاFف ىلإ ل(ص(لاو
.ةsQن ةاMح لFفD 3هM5هافرو

 
 

للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

.3هM5هافرو ناZáلا ةqص qZMcت ،ة¥RMلا qZMcت ،تاناMFفلا B%اPم cم >qلا ،ةلزاع ]%اLم ءاsنإ ،ء(gل ]%اLم
 

 ةنورملا دئاوف

 .ث(ل5لا لMلقت و ءاPFBلا تاحاZ@لا ةQMغت ةدا?ز •      ؛اهMلإ ل(ص(لا x@ác تاRáش ]لخ
 

 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .cكاس لiل ءاPFBلا تاحاZ@لا د>ع ةدا?ز •

  .لحاZلاو ةLی>@لا âسو Mcب ةqZّLُ@لا DâاوBلا د>ع •
.لFفأ ةMهافرو ةD;q ن(ع5@5ی cی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةعا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ةلا@ع ،ةMعQRMلا æBاL@لا ةس>Lه Äتاáمو ،صا(Pلا ن(?راقعلا ن(sعL@لا
 .ةq@<x@لا
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 :ةلاح ةسارد
 برغملا ،توزاغت – ئطاوشلا فیظنت يفً اعم ناعرشی )Surf Berber( ربرب فروسو توزاغت ةعامج

 
 
 
 
 

 فصو
 توزاغت ةعا@ج عم ê Surf Berberنواعت
 3ع>ب ئ%ا(sلل ة@L5õم فLõMت تاMل@ع 5LõM3ل
 .جا(ملأا يRكاBل ةMلqم تا@PMمو سرا>م cم
 DqMì هتاذ >ح يف ف5LõMلا جمانRBلا à>ع5?و
x5قBأ حxFًع(5ل سرا>@لا ىلإ باه^لا اMلاف%لأا ة 
 تاqMQ@لاو ئ%ا(sلا ىلع تاxافLلا MBثأت ل(ح
 .اهتاxافن ةرادºو ةفõMن اهMلع ¬افqلا >ئا(فو

 فادھلأا
 تلاD@sá ةMع(5لاو ،ئ%ا(sلل يع(5Qلا ف5LõMلا
 يف يع(لا عفرو ة?RqBلا اMج(ل(RMلل تاxافLلا
 .باsRلا à>لو سرا>@لا

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا
 ةMلqم ةسر>م ،BpBب فر(س ،توزاغت ةعا@ج 
 .جا(ملأا يRكاBل ةMلqم تا@PMمو
 
 فیلاكتلا
 cم يناgم 3عدو 5LõM3لا ةفلiت cم ىندلأا >qلا
.Mcع(5Q@لا

. 

   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 تارشؤملا

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو
 .ئ%ا(sلا ىلع ةد(ج(@لا ة5MáMسلاRلا تاxافLلا تاM@ك •

  
 .ئ%ا(sلا ف5LõMل ن(ع(5Q@لا اه@Lõی ي5لا تاMلاعفلا د>ع •
 .ةMلاعفلا يف ÅMcراs@لا Mcع(5Q@لا د>ع •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 .ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو ة¥RMلا تا@Lõم
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 cع ةلوZ̀@لا ةعا@gلا ةرادإ ،ن(Mلq@لا ن(ع(5Q@لا ،ة?PMBلا تاMع@gلا
 .ة?را5gلا تاZس`@لا ،ة¥RMلا
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 :ةلاح ةسارد
 برغملا ،توزاغت – ئطاوشلا فیظنت يفً اعم ناعرشی )Surf Berber( ربرب فروسو توزاغت ةعامج

 
 
 
 
 

 فصو
 توزاغت ةعا@ج عم ê Surf Berberنواعت
 3ع>ب ئ%ا(sلل ة@L5õم فLõMت تاMل@ع 5LõM3ل
 .جا(ملأا يRكاBل ةMلqم تا@PMمو سرا>م cم
 DqMì هتاذ >ح يف ف5LõMلا جمانRBلا à>ع5?و
x5قBأ حxFًع(5ل سرا>@لا ىلإ باه^لا اMلاف%لأا ة 
 تاqMQ@لاو ئ%ا(sلا ىلع تاxافLلا MBثأت ل(ح
 .اهتاxافن ةرادºو ةفõMن اهMلع ¬افqلا >ئا(فو

 فادھلأا
 تلاD@sá ةMع(5لاو ،ئ%ا(sلل يع(5Qلا ف5LõMلا
 يف يع(لا عفرو ة?RqBلا اMج(ل(RMلل تاxافLلا
 .باsRلا à>لو سرا>@لا

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا
 ةMلqم ةسر>م ،BpBب فر(س ،توزاغت ةعا@ج 
 .جا(ملأا يRكاBل ةMلqم تا@PMمو
 
 فیلاكتلا
 cم يناgم 3عدو 5LõM3لا ةفلiت cم ىندلأا >qلا
.Mcع(5Q@لا

. 

   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 تارشؤملا

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو
 .ئ%ا(sلا ىلع ةد(ج(@لا ة5MáMسلاRلا تاxافLلا تاM@ك •

  
 .ئ%ا(sلا ف5LõMل ن(ع(5Q@لا اه@Lõی ي5لا تاMلاعفلا د>ع •
 .ةMلاعفلا يف ÅMcراs@لا Mcع(5Q@لا د>ع •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 .ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو ة¥RMلا تا@Lõم
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 cع ةلوZ̀@لا ةعا@gلا ةرادإ ،ن(Mلq@لا ن(ع(5Q@لا ،ة?PMBلا تاMع@gلا
 .ة?را5gلا تاZس`@لا ،ة¥RMلا
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 ةنورملا قئاع
 

 ةMحاZMلا اهMgM5تا5Bسا cم أ<5gی لا اءً<ج ةq@<x@لا ئ%ا(ش >عت
 cم ا@Mسلا ،ث(ل5لا icل ،ةLی>@لا ناáس ةMهافر يف 3هاZتو
 Bث̀ی ا@م ئ%اsلا ىلع >یا<5م لL5sB Dsáی ،ة5MáMسلاRلا دا(@لا

 cم >?<@لا عL@لو ةLی>@لا يف يحاZMلا عاQقلاو ة¥RMلا ىلع اRًلس
  ما>5Pسا لMلقت ىلع ةq@<x@لا ةLی>م <BÅت نأ xgÄ راBضلأا

 5MëسلاRلا ةلازºو ةRل;لا تاxافLلا ةرادلإ ة@ئلام تاMل@ع ^MفLتو 5MëسلاRلا
D5ناõم ماc لاRM¥لا ةZلحاMة. Å@قُ نأ اBلا ب@q@<xم ةc ةاف;@لا عق(م 
 دا(@D ىQغم اه¥%اش لعxg ام اRًلاغ ة?زاغلاو ةMئاÅM@MوR5Bلا تاعاL;لاو
 د(سأ لئاRqB DZلا ث(لت ام>Lع 2017 ماع يف ث>ح ا@ل†م ،ةث(لم
.ة?راqBلا ةقاQلا ةqQم cم مداق هنأ ف5sكا

 
 

 فصو
 

 ماxأ 5LõM3ل ةMلq@لا ةRM¥Mلا تا@Lõ@لا عم ةq@<x@لا ل@ع5س
 اهMBغو ة5MáMسلاRلا تاxافLلا ةلازإD ئ%ا(sلا ف5LõMل ةMع(Qت
 3عد M53سو .ةLی>@لا ئ%ا(ش cم ة?(Fعلا MBغ تاxافLلا cم
 ةماعلا à>ل يع(لا عفر تارداRم للاخ cم ءاBجلإا ا^ه
  MMBغت لجأ cم ي5MáسلاRلا ث(ل5لا ةلMc D@sáعئاRلاو حاZMلاو

 را%إ يف تاZس`@لا عم ةكاsBلا اxFًأ ةعا@gلل ác@?و .يم(Mلا ك(لZلا
 ن(5iسو ،Mcع(5Q@لا ®عD ع@gل تاZس`@لل ةMعا@5جلاا اهM5لوZ̀م
 ةل(هDZ اه>ی>qت ác@?و اxFًأ ةحا5م تاxافLلا ةرادºو B?و>5لا ةداعإ ]فاBم
 ةفاõن ىلع ¬افqلا ىلع راو<لا ع5sgMل ئ%اsلا ةهجاو ل(% ىلع
.خاسولأا cم ئ%اsلا

 
 

 للاخ نم ةیندملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 Mcع(5Q@لاو ة¥RMلا تا@Lõم Mcب تاكاBش جمانRBلا ]لMPس
  ةsQنأ ^MفLت 5F@cس ي5لا ةعا@gلاو يلq@لا ع@g5@لا cم

.L5õ3م لDsá ئ%ا(sلا فLõMت

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 هD ةRQتB@لا راثلآاو 5MëسلاRلاD لحاZلا ث(لت cم >qلا •
 .ة?RqBلا ةRM¥Mلا ة@õنلأا ىلع

  .ع(5Qلا صBف للاخ cم هáسا@تو ع@g5@لا ≤اPBنا <?<عت •
.ةفõMن ئ%ا(sل يحاZMلا ب^gلا <?<عت •

 
 

   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن à>م ساMقل اهما>5Pساو

 .دBف لiل ةRل;لا ةعا@gلا تاxافن •

.اهB?و>ت داع@لا ةRل;لا ةعا@gلا تاxافن ةZRن  •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 .تاMافbلا ةرادإ Åع ةلو4Oáلا ة'عاF4لا ةرادلإا
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

SOS NDD )شBÅل ةصاخ ةP<لاعم تامgة 
  ،ن(LMقت ءاRBخ ،)ةq@<x@لا ةعا@ج يف تاxافLلا

 ة5L@MلاD ةفلá@لا ةلو>لا ةDاà Å5>ل تاxافLلا ةرادإ عاQق cع ن(لوZ̀م
.ةMلخا>لا ةرازو ،ةما>Z5@لا

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 ةMحاZMلا اهMgM5تا5Bسا cم أ<5gی لا اءً<ج ةq@<x@لا ئ%ا(ش >عت
 cم ا@Mسلا ،ث(ل5لا icل ،ةLی>@لا ناáس ةMهافر يف 3هاZتو
 Bث̀ی ا@م ئ%اsلا ىلع >یا<5م لL5sB Dsáی ،ة5MáMسلاRلا دا(@لا

 cم >?<@لا عL@لو ةLی>@لا يف يحاZMلا عاQقلاو ة¥RMلا ىلع اRًلس
  ما>5Pسا لMلقت ىلع ةq@<x@لا ةLی>م <BÅت نأ xgÄ راBضلأا

 5MëسلاRلا ةلازºو ةRل;لا تاxافLلا ةرادلإ ة@ئلام تاMل@ع ^MفLتو 5MëسلاRلا
D5ناõم ماc لاRM¥لا ةZلحاMة. Å@قُ نأ اBلا ب@q@<xم ةc ةاف;@لا عق(م 
 دا(@D ىQغم اه¥%اش لعxg ام اRًلاغ ة?زاغلاو ةMئاÅM@MوR5Bلا تاعاL;لاو
 د(سأ لئاRqB DZلا ث(لت ام>Lع 2017 ماع يف ث>ح ا@ل†م ،ةث(لم
.ة?راqBلا ةقاQلا ةqQم cم مداق هنأ ف5sكا

 
 

 فصو
 

 ماxأ 5LõM3ل ةMلq@لا ةRM¥Mلا تا@Lõ@لا عم ةq@<x@لا ل@ع5س
 اهMBغو ة5MáMسلاRلا تاxافLلا ةلازإD ئ%ا(sلا ف5LõMل ةMع(Qت
 3عد M53سو .ةLی>@لا ئ%ا(ش cم ة?(Fعلا MBغ تاxافLلا cم
 ةماعلا à>ل يع(لا عفر تارداRم للاخ cم ءاBجلإا ا^ه
  MMBغت لجأ cم ي5MáسلاRلا ث(ل5لا ةلMc D@sáعئاRلاو حاZMلاو

 را%إ يف تاZس`@لا عم ةكاsBلا اxFًأ ةعا@gلل ác@?و .يم(Mلا ك(لZلا
 ن(5iسو ،Mcع(5Q@لا ®عD ع@gل تاZس`@لل ةMعا@5جلاا اهM5لوZ̀م
 ةل(هDZ اه>ی>qت ác@?و اxFًأ ةحا5م تاxافLلا ةرادºو B?و>5لا ةداعإ ]فاBم
 ةفاõن ىلع ¬افqلا ىلع راو<لا ع5sgMل ئ%اsلا ةهجاو ل(% ىلع
.خاسولأا cم ئ%اsلا

 
 

 للاخ نم ةیندملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 Mcع(5Q@لاو ة¥RMلا تا@Lõم Mcب تاكاBش جمانRBلا ]لMPس
  ةsQنأ ^MفLت 5F@cس ي5لا ةعا@gلاو يلq@لا ع@g5@لا cم

.L5õ3م لDsá ئ%ا(sلا فLõMت

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 هD ةRQتB@لا راثلآاو 5MëسلاRلاD لحاZلا ث(لت cم >qلا •
 .ة?RqBلا ةRM¥Mلا ة@õنلأا ىلع

  .ع(5Qلا صBف للاخ cم هáسا@تو ع@g5@لا ≤اPBنا <?<عت •
.ةفõMن ئ%ا(sل يحاZMلا ب^gلا <?<عت •

 
 

   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن à>م ساMقل اهما>5Pساو

 .دBف لiل ةRل;لا ةعا@gلا تاxافن •

.اهB?و>ت داع@لا ةRل;لا ةعا@gلا تاxافن ةZRن  •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 .تاMافbلا ةرادإ Åع ةلو4Oáلا ة'عاF4لا ةرادلإا
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

SOS NDD )شBÅل ةصاخ ةP<لاعم تامgة 
  ،ن(LMقت ءاRBخ ،)ةq@<x@لا ةعا@ج يف تاxافLلا

 ة5L@MلاD ةفلá@لا ةلو>لا ةDاà Å5>ل تاxافLلا ةرادإ عاQق cع ن(لوZ̀م
.ةMلخا>لا ةرازو ،ةما>Z5@لا

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 عقتو ،ث(ل5لاو تاxافLلل اMZMًئر اًر>;م تاعاL;لا >عت
 MBبا>5لا .ةعا@gلا ىلع ةq@<x@لا يف تاxافLلا ةرادإ ةMلوZ̀م
 تاMل@ع ما5õنا Mìح cم ةMفاMB Åغ تاxافLلا ةرادلإ ةMلاqلا
 جL5تو ،تاxافLلا ةgلاعمو ع@gلا ]یداLص د>عو ،ع@gلا
  ،اً?(Lس ةRل;لا تاxافLلا cم c% 50,000 يلا(ح ةq@<x@لا

 cهاBلا êق(لا يفو ،كلاه5سلااو يناZáلا (@Lلا عم داد<ی 3قر (هو
 .تاxافLلا ةgلاعم تآLsم ةنB;عو ìی>5qل PQMâت >ج(ی لا
 
xgÄ م ىشا@5ی نأPQâ لا ةرادإLافxلا عم تاRBلا جمان)%Lةرادلإ ي 
.ة?<BÅ@لا ةم(qáلا لRق cم هدا>عإ ¢راgلا اههباش امو ةMل<L@لا تاxافLلا

 
 

 فصو
 

 Bàخأ تارداD@R ةLی>@لا تاxافن ةرادلإ PQâم pâر M53س
 .ةعا@gلا يف 5gB?Äلا >Mق
 

 ماMق PQâ@لا MF@cس ،هل ة@عا>لا تاع?5sBلا Äناج ىلإ
  ةداعºو تاxافLلا لMلق5ب ةMم(@علاو ةصاPلا تاZس`@لا

 .ëلذ ácمأ ا@†Mح اهB?و>ت ةداعºو اهما>5Pسا
 / ةMع(5لل جمانBب عم ةازا(@لاB D?و>5لا ةداعإ ةم>خ جمانRBلا حM5Mس
 ةرادإ ةMل@ع ^MفLت 3هاMZسو ،جمانRBلل تاZس`@لا لا†5ما نا@Fل 5i)?cلا
.PQâ@لل يلولأا زاgنلإا يف تاp(قعلاو تاماBغلا ضBفو تاxافLلا

 
 

  للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 Mcعو ةq@<x@لا ةMgMتا5Bسا c@ض جمانRBلا ا^ه جر>MLس
 تام>خ x3>قتو ،تاxافLلا تاÅ@M لMلق5ل اقًاQن عسولأا ةدوBح
  تاxافLلاRâ DتB@لا ي¥RMلا ث(ل5لا لMلقتو ،B?و>5لا ةداعإ

 ع?5sBلا ف>هMZ5س .ةqMص B%اPمو ث(لت ¢أ لMلقت ىلإ ةفاضإ ةRل;لا
.تاxافLلا cم M3لZلا wل5Pلا نا@Fل >ی>5qلا هجو ىلع تاعاL;لا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .درا2)لا ةرادإ تا$ل)ع %$#"ت •
 ةل)>")لا ةماعلا ة"9لا 78ا6م %م 4"لا •

 8$غ Fل6>لاو تاDافBلا ةداA@ب ة<=ت8)لا
 .اهBم H$ل#لا

  

 .ناL#لا ة$هافر @A@عت •
.ةل)>")لا تاW8Xلاو حا$#لل اSTًج Q8كأ ةBی4)لا •

 

 

   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 cم هاM@لا B?ø;ت ةر>ق ةدا?ز ىلإ ةاLقلا gB?øت ¢دM̀س
 .ةq@<x@لا ةLی>م ىلإ اهل(صو لRق حلا@لا ¢داو

 اهتاpLMو اهناáسو ةLی>@لا ةمواقمو ةنوBم <?<عت M53س ،يلا5لاpو
.تاناMFفلا >ض ة5q5Mلا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ßرا(Qلا ةsRáل فB;لا ةر>ق qZMcت •
 .ةLی>@لل يعQRMلا يج(ل(RMلا ع(5Lلا ةxا@ح •

.ام ناMFف >عD يفاع5لا فMلاiتو ة5Bف Mwلقت •

 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو

 ةq@<x@لا ةLی>م يف تاناMFفلا B%اPم يف ضافPنا لZgMت •
DفFت لا@عأ لgB?ø قلاLم 53ت ي5لا ةاBلا يف ة>حاو ةZLة.

 

 يسیئرلا كیرشلا

 كدیل
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 ةلوZ̀@لا ةرادلإا ،ءاRLلاو 5gB?øلا تاBÅش
 ةلوZ̀@لا ةرادلإا ،ةعا@gلا يف ة¥RMلا cع

 قاBقر يبلأ يئا@لا ض(qلا ةلاÅو ،ةعا@gلاD لقLلاو <Mه5gلا cع
.ةq@<x@لا ةلا@ع 0لgم ،ة?واsلاو

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 عقتو ،ث(ل5لاو تاxافLلل اMZMًئر اًر>;م تاعاL;لا >عت
 MBبا>5لا .ةعا@gلا ىلع ةq@<x@لا يف تاxافLلا ةرادإ ةMلوZ̀م
 تاMل@ع ما5õنا Mìح cم ةMفاMB Åغ تاxافLلا ةرادلإ ةMلاqلا
 جL5تو ،تاxافLلا ةgلاعمو ع@gلا ]یداLص د>عو ،ع@gلا
  ،اً?(Lس ةRل;لا تاxافLلا cم c% 50,000 يلا(ح ةq@<x@لا

 cهاBلا êق(لا يفو ،كلاه5سلااو يناZáلا (@Lلا عم داد<ی 3قر (هو
 .تاxافLلا ةgلاعم تآLsم ةنB;عو ìی>5qل PQMâت >ج(ی لا
 
xgÄ م ىشا@5ی نأPQâ لا ةرادإLافxلا عم تاRBلا جمان)%Lةرادلإ ي 
.ة?<BÅ@لا ةم(qáلا لRق cم هدا>عإ ¢راgلا اههباش امو ةMل<L@لا تاxافLلا

 
 

 فصو
 

 Bàخأ تارداD@R ةLی>@لا تاxافن ةرادلإ PQâم pâر M53س
 .ةعا@gلا يف 5gB?Äلا >Mق
 

 ماMق PQâ@لا MF@cس ،هل ة@عا>لا تاع?5sBلا Äناج ىلإ
  ةداعºو تاxافLلا لMلق5ب ةMم(@علاو ةصاPلا تاZس`@لا

 .ëلذ ácمأ ا@†Mح اهB?و>ت ةداعºو اهما>5Pسا
 / ةMع(5لل جمانBب عم ةازا(@لاB D?و>5لا ةداعإ ةم>خ جمانRBلا حM5Mس
 ةرادإ ةMل@ع ^MفLت 3هاMZسو ،جمانRBلل تاZس`@لا لا†5ما نا@Fل 5i)?cلا
.PQâ@لل يلولأا زاgنلإا يف تاp(قعلاو تاماBغلا ضBفو تاxافLلا

 
 

  للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 Mcعو ةq@<x@لا ةMgMتا5Bسا c@ض جمانRBلا ا^ه جر>MLس
 تام>خ x3>قتو ،تاxافLلا تاÅ@M لMلق5ل اقًاQن عسولأا ةدوBح
  تاxافLلاRâ DتB@لا ي¥RMلا ث(ل5لا لMلقتو ،B?و>5لا ةداعإ

 ع?5sBلا ف>هMZ5س .ةqMص B%اPمو ث(لت ¢أ لMلقت ىلإ ةفاضإ ةRل;لا
.تاxافLلا cم M3لZلا wل5Pلا نا@Fل >ی>5qلا هجو ىلع تاعاL;لا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .درا2)لا ةرادإ تا$ل)ع %$#"ت •
 ةل)>")لا ةماعلا ة"9لا 78ا6م %م 4"لا •

 8$غ Fل6>لاو تاDافBلا ةداA@ب ة<=ت8)لا
 .اهBم H$ل#لا

  

 .ناL#لا ة$هافر @A@عت •
.ةل)>")لا تاW8Xلاو حا$#لل اSTًج Q8كأ ةBی4)لا •

 

 

   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 cم هاM@لا B?ø;ت ةر>ق ةدا?ز ىلإ ةاLقلا gB?øت ¢دM̀س
 .ةq@<x@لا ةLی>م ىلإ اهل(صو لRق حلا@لا ¢داو

 اهتاpLMو اهناáسو ةLی>@لا ةمواقمو ةنوBم <?<عت M53س ،يلا5لاpو
.تاناMFفلا >ض ة5q5Mلا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ßرا(Qلا ةsRáل فB;لا ةر>ق qZMcت •
 .ةLی>@لل يعQRMلا يج(ل(RMلا ع(5Lلا ةxا@ح •

.ام ناMFف >عD يفاع5لا فMلاiتو ة5Bف Mwلقت •

 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو

 ةq@<x@لا ةLی>م يف تاناMFفلا B%اPم يف ضافPنا لZgMت •
DفFت لا@عأ لgB?ø قلاLم 53ت ي5لا ةاBلا يف ة>حاو ةZLة.

 

 يسیئرلا كیرشلا

 كدیل
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 ةلوZ̀@لا ةرادلإا ،ءاRLلاو 5gB?øلا تاBÅش
 ةلوZ̀@لا ةرادلإا ،ةعا@gلا يف ة¥RMلا cع

 قاBقر يبلأ يئا@لا ض(qلا ةلاÅو ،ةعا@gلاD لقLلاو <Mه5gلا cع
.ةq@<x@لا ةلا@ع 0لgم ،ة?واsلاو

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 ßرا(% ةاLق ءاLب 3ت ،ةq@<x@لاD تاناMFفلا B%اPم cم >qلل
 ل?(qتو حلا@لا ¢داو يف فB;لا ةر>ق ةدا?<ل )غ?Bف5لا ةاLق(
 يف ةÅRMB تاqZMLت ءاBجإ 3غرو .ةLی>@لا cع اً>MعB DهLلا gBàم
 ءاQغلا (@نو لامBلاD اً@ئاد ّ>Zتُ ةاLقلا نأ لاإ يq;لا فB;لا

 L5õ3@لا 5gB?øلا >عx .ةxا@qلا ىلع اهتر>ق cم للقx ا@م يتاLRلا
 رواg@لا عق(@لا يف ةPQMBلا تاناMFفلا 5gLÄل اً?روBض ةاLقلل
.ةq@<x@لا ةLی>م يف اًم(@عو MBماس ةاف;@ل

 
 

 فصو
 

 ةاLقلا MBه5Qل ¢(Lس gB?øت جمانBب ^MفLتو عض(ب ءاBجلإا ا^ه ح@MZس
 ل?(@5لا ردا;مو 5gB?øلا cع ةلوZ̀@لا تاهgلا د>q?و qwفx ¢^لاو
 تاPQQم دا>عإ M53س .لاغشلأا ما5õنا à>مو )كs5B@لا ل?(@5لا ةMناáمإ(

 لجأ cم تاZس`@لا عM@ج فB;ت qêت اهعضوو ةقفا(@لا ةعDا5@لاو ل@علا
 اهMف ن(xá ي5لا تاقولأا ىلإ ةراشلإاو ما5õناD ة^فL@لا لاغشلأا ىلع فاBشلإا
.)ةعق(5@لا ةB?<غلا راQملأا ل(Qه تا5Bف لRق ةصاخ( اً?روBض 5gB?øلا

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةلاح ةسارد
 تاناضیفلا ةمواقم :نیابسیربل يحصلا فرصلا هایم ةجلاعمو ءاملاب دادملإا
 ایلارتسأ - نیابسیرب

 
 
 
 

 
 فصو
Dعت ام>عBضê س`@لاZءا@لل ةدو<@لا ة Dی>@لاLةQueensland 

Urban Utilities فلMFم>م تاناBاهلعج ام ،2011 ماع يف ة 
 ةمواق@ل ةلماش ةرداê D@Rماق ،ةÅRMB باQعأ cم يناعت
 ةسارد Mcب êع@ج DqMì ،اهعم ف5iMلاو ةMخاL@لا تاناMFفلا
 36.تا<Mه5gلا لاغشلأ اgًمانpBو B%اP@لا MM3ق5ل

 
 فادھلأا
 .6ا45لا U''قEل قاb7لا ةعساو ةسارد
 اهX'فbت `جا%لا ة'ئاق%لا .'با,Eلا ,ی,"Eل
 اهîE'هت ةداعإ M4}Å يEلا عقا%4لاو
 يف ىEح عق%4لل OÅ"لا .'Oلا نا4|ل

 .نا|'ف وأ ةثراã ع%قو ةلاح

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا

Queensland Urban Utilities، AECOM، 
 ةم(áح ،خاL@لا MBغت عم ف5iMلل يL%(لا <BÅ@لا
 .ةقاQلاو ة¥RMلا ةرازو ،اMلا5Bسأ

 
 فیلاكتلا

ةد,"م .'غ

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يف يحصلا فرصلا هایمو هایملاب تادادملإا :2016 ،ناموین .أ و ،ت م ،سبیغ :ردصملا
 .ةیخانملا تاناضیفلا ةمواقم ،نابسیرب

 
 
 

 ةمواقم ،نابسیرب يف يحصلا فرصلا هایمو هایملاب تادادملإا :2016 ،ناموین .أ و ،ت م ،سبیغ 36
 دلوغ ،خانملا ریغت عم فیكتلا ثاحبلأ ينطولا زكرملا ،CoastAdapt ةلاح ةسارد . ةیخانملا تاناضیفلا
 :يلاتلا طبارلا ربع حاتم .تسوك

https://coastadapt.com.au/sites/default/files/case_studies/CS05_SEQ_water_ 
infrastructure_resilience.pdf 



   

 عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 ßرا(% ةاLق ءاLب 3ت ،ةq@<x@لاD تاناMFفلا B%اPم cم >qلل
 ل?(qتو حلا@لا ¢داو يف فB;لا ةر>ق ةدا?<ل )غ?Bف5لا ةاLق(
 يف ةÅRMB تاqZMLت ءاBجإ 3غرو .ةLی>@لا cع اً>MعB DهLلا gBàم
 ءاQغلا (@نو لامBلاD اً@ئاد ّ>Zتُ ةاLقلا نأ لاإ يq;لا فB;لا

 L5õ3@لا 5gB?øلا >عx .ةxا@qلا ىلع اهتر>ق cم للقx ا@م يتاLRلا
 رواg@لا عق(@لا يف ةPQMBلا تاناMFفلا 5gLÄل اً?روBض ةاLقلل
.ةq@<x@لا ةLی>م يف اًم(@عو MBماس ةاف;@ل

 
 

 فصو
 

 ةاLقلا MBه5Qل ¢(Lس gB?øت جمانBب ^MفLتو عض(ب ءاBجلإا ا^ه ح@MZس
 ل?(@5لا ردا;مو 5gB?øلا cع ةلوZ̀@لا تاهgلا د>q?و qwفx ¢^لاو
 تاPQQم دا>عإ M53س .لاغشلأا ما5õنا à>مو )كs5B@لا ل?(@5لا ةMناáمإ(

 لجأ cم تاZس`@لا عM@ج فB;ت qêت اهعضوو ةقفا(@لا ةعDا5@لاو ل@علا
 اهMف ن(xá ي5لا تاقولأا ىلإ ةراشلإاو ما5õناD ة^فL@لا لاغشلأا ىلع فاBشلإا
.)ةعق(5@لا ةB?<غلا راQملأا ل(Qه تا5Bف لRق ةصاخ( اً?روBض 5gB?øلا
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 ةلاح ةسارد
 تاناضیفلا ةمواقم :نیابسیربل يحصلا فرصلا هایم ةجلاعمو ءاملاب دادملإا
 ایلارتسأ - نیابسیرب

 
 
 
 

 
 فصو
Dعت ام>عBضê س`@لاZءا@لل ةدو<@لا ة Dی>@لاLةQueensland 

Urban Utilities فلMFم>م تاناBاهلعج ام ،2011 ماع يف ة 
 ةمواق@ل ةلماش ةرداê D@Rماق ،ةÅRMB باQعأ cم يناعت
 ةسارد Mcب êع@ج DqMì ،اهعم ف5iMلاو ةMخاL@لا تاناMFفلا
 36.تا<Mه5gلا لاغشلأ اgًمانpBو B%اP@لا MM3ق5ل

 
 فادھلأا
 .6ا45لا U''قEل قاb7لا ةعساو ةسارد
 اهX'فbت `جا%لا ة'ئاق%لا .'با,Eلا ,ی,"Eل
 اهîE'هت ةداعإ M4}Å يEلا عقا%4لاو
 يف ىEح عق%4لل OÅ"لا .'Oلا نا4|ل

 .نا|'ف وأ ةثراã ع%قو ةلاح

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا

Queensland Urban Utilities، AECOM، 
 ةم(áح ،خاL@لا MBغت عم ف5iMلل يL%(لا <BÅ@لا
 .ةقاQلاو ة¥RMلا ةرازو ،اMلا5Bسأ

 
 فیلاكتلا

ةد,"م .'غ

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يف يحصلا فرصلا هایمو هایملاب تادادملإا :2016 ،ناموین .أ و ،ت م ،سبیغ :ردصملا
 .ةیخانملا تاناضیفلا ةمواقم ،نابسیرب

 
 
 

 ةمواقم ،نابسیرب يف يحصلا فرصلا هایمو هایملاب تادادملإا :2016 ،ناموین .أ و ،ت م ،سبیغ 36
 دلوغ ،خانملا ریغت عم فیكتلا ثاحبلأ ينطولا زكرملا ،CoastAdapt ةلاح ةسارد . ةیخانملا تاناضیفلا
 :يلاتلا طبارلا ربع حاتم .تسوك

https://coastadapt.com.au/sites/default/files/case_studies/CS05_SEQ_water_ 
infrastructure_resilience.pdf 
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Gمnاعًم لمعلا صوصخلا هجو ىلع ةحلصملا باحصلأ ن 
 ةnراشمو رطاخملا كلت ةرادلإ tدملا ةل=وط تاردا@م ذیفنتل
 اضGًأ tرخلأا تاعامجلل نnمG يتلا ةنسحلا تاسرامملا
 يف ةGوهجلا تاططخملا اهذخأت نأ نnمG يتلا وأ / و اهقGبطت
 عم مجسنی ام@ راطلإا اذه دادعإ متی نأ بجی .را@تعلاا
 يف ةددحملا تاGولولأا كلذ يف ام@ ،ةGلاحلا ةGلحملا uطخملا
 Üذلا )ةGئاملا دراوملل ةجمدنملا ةئیهتلل يهیجوتلا uطخملا(
 uطخمو ةGواشلاو قارقر يبلأ يئاملا ضوحلا ةلاnو هتدعأ
 ىلع §افحلا لوانتی Üذلا )2023 ةGاغ ىلإ( ةنیدملا ر=وطت
 Guطختلاو تاGافنلاو تاناضGفلا ةرادإو ةئیبلاو ةGعGبطلا دراوملا
 .Üرضحلا

 
 ةنورملا دئاوف

 ةر=زغلا راطملأل ة@اجتسلاا لاجآو بهأتلا ةGعضو نیسحت • 
 ةGبلتو ةGساسلأا تامدخلا ة=رارمتسا نمضG تاناضGفلاو
 .ةGساسلأا ة=رش@لا تاجاGتحلاا

 .تاناضGفلا لئاسم يف ةلامعلاو تاعمتجملا نیب نواعتلا •

 لویسلا نع ةمجانلا رطاخملا لیلقتو ةرادلإ نیتعامجلا معد •
 .ةئجافملا

 ل=وط Guطختلا ز=زعت عم ،لوصلأاو ةGتحتلا ىنبلا ةمادتسا نامض •
 .لجلأا

 .تارارقلا ذاختا يف ةدعاسملل تاناضGفلا رطاخم تاناGب ثیدحت •

 .ة@اقرلل ةعضاخلا ةGلحاسلا ةGمنتلا •

 Sطانم Sلخو يئاملا نملأا نیسحتو تاناضGفلا رطاخم نم دحلا •
 .اًرارضخاو ةدورب رثكأ ة=رضح

 .هاGملا ةرادإ دئاوفو فیلاكتب ةموnحلاو عمتجملا نم لn علاطإ •
 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةلامع ،ةیلاولاب تازیھجتلا نع ةلوؤسملاو ةئیبلا نع ةلوؤسملا ةرادلإا 
 .ةیدمحملا

 
 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

  يبلأ يئاملا ضوحلا ةلاnو ،كدیل ،نیتعامجلاو ةلامعلا سلجم
 ، ءاملاو تاGتسجوللاو لقنلاو زیهجتلا ةرازو ،ةGواشلاو قارقر
 Guطختلاو ثح@لا ة=ریدم ،ةGوجلا داصرلأل ةماعلا ة=ریدملا
 نیعو ةGدمحملا ةعامج ،يلخادلا فرصلا سلجم ،يئاملا
 .ةGندملا ةGاقولا ،ةدورح

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 تلااغشنا ةاعارم نامضل عمتجملا كارشإ
 عمتجملا دارفأ ملاعإو تاعمتجملا
 .مھنیكمتو
 ئراوطلا دنع لخدتلا تاءارجإ نأ دكأتلا
 كلت امیسلا ،ةقطنم لكل حوضوب ةلصفم
 لكآت وأ تاناضیفلا رطخل ةضرعملا
 .لحاسلا
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 ةنورملا قئاع
 

 رطاخم ةرادلإ يلحم يجیتارتسا راطإ دوجو Üرورضلا نم نوGnس
 حطس tوتسم عافترا قاGس نمض لحاسلا لكآتو تاناضGفلا
 ةئراطلا ة@اجتسلااو رطاخملا نم دحلل ریبادت راطلإا لمشGو رح@لا

 لبسو ةدورح نیعو ةGدمحملا ينطاوم ةGامح لجأ نم ربكأ ةGلاعف@
 نم دحلل نnمم تقو برقأ يف راطلإا اذه ذیفنت يغ@ن=و ،مهشGع
.ةGلبقتسملاو ةGلاحلا تاناضGفلا رطاخم

 

 فصو
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 متی مل هنأ لاإ اهتیمنتو ةGلحاسلا Sطانملل ةمادتسملا ةرادلإا@
 رطاخم ةرادلإ ةلماكتم ةGلحم ةGجیتارتسا يف نلآا ىتح  عورشلا
 يغ@نی كلذلف ،ةدورح نیعو ةGدمحملا يف لحاوسلا ةرادإو تاناضGفلا
 فیكتلا ریبادت ذیفنت نامضل نیتم يجیتارتسا راطإ عضو
 عافترا@ ةقلعملا تاضارتفلاا فلتخمل ةوق@ دادعتسلالو .فیفختلاو
 ةGنعملا ةGلودلا ةGموnحلا ةئیهلا اهعقوتت يتلا رح@لا حطس tوتسم
 هنلأ يبارتلا فارشتسلاا بولسأ@ صاخ لnش@ ىصوی ،خانملا ریغتب
Gراضتم تاهو=رانیس عقوتب حمسcیقتو يبارتلا فیكتلل ةGفیلاكتلا م 
 .ةGبسنلا دئاوفلاو

Gدمحملا يف  لحاسلا دعGساسأ ارًصنع ةGًةنیدملا ثارت نم ا 
 Üدؤیس Sطانملا هذه يف تاناضGفلا رطاخم نم دحلاو ،اهداصتقاو
 نع لاًضف ،تاكلتمملا مGمرتو ،عراستملا لاقتنلاا فیلاكت بنجت ىلإ
 اذه يمحGس .ةGداصتقلاا ةطشنلأا عاطقنا@ u@ترملا لخدلا نادقف
 تاناضGفلا رطاخم ةرادإو يفارشتسلاا مGیقتلل يجیتارتسلاا راطلإا
 ةGتحتلا ىنبلا اذnو مهشGع لبسو نینطاوملا لحاسلا لكآتو
 ةGلاحلا صقنلا بناوج مهف@ راطلإا اذه حمسGسو .ة=رضحلا
 نیب عمجلاو ،2050 ةنس لاًثم ،ةGفارشتسا تاهو=رانیس مادختسا@
 )IPCC( خانملا ةئیهل اقًفو رح@لا حطس tوتسم عافترا تاGضرف
 تاءارجلإا دیدحت نم نnمGُس هنأ امn ،ةGبارتلا ةئیهتلا تاءارجإو
 لكآتو تاناضGفلا رطاخم ةرادلإ ةلاعفلا تاردا@ملا دیدحتو ةلمتحملا
 فارطلأا فلتخم مضGس هنأ امn ،.ةGولولأا بسح اهبیترتو لحاوسلا
 ةGدمحملا يف لحاسلاو هاGملا ةرادلإ ةلماش ةcراقم ينبتل ةGنعملا
 .ةدورح نیعو

 ةضرع ة-رضحلا زكارملا رثكأ نم ةدحاو ة4دمحملا ةلامع ربتعت
 يسلطلأا لحاسلا ىلع رحAلا حطس Rوتسم عافتراو تاناض4فلل
 برق4 امA دتمت يتلا ،ة4لحاسلا ةقطنملا هذه تضرعت دقو ،يCرغملا

20 l4حملا لوط ىلع ارًتمولیt يف ةدیدش تاناض4ف ىلإ ،يسلطلأا 
 ة4عامتجا رارضأو حاورلأا يف رئاسخ تببسو ،2002 ربمفون
 دج اهلعجت ةقطنملل ةضفخنملا س-راضتلا نأ امl .ةریبl ة4داصتقاو
 رادقمA د-زی نأ عقوتی dذلا رحAلا حطس Rوتسم عافترلا ةضرعم

 ةئیهلا نم تانا4بل اقًفو 2100 و 1990 يماع نیب ارًتم 0,59
 اذه دنع .IPCC( 2019( خانملا ریغتب ة4نعملا ة4لودلا ة4موlحلا
 نیع ةحاسم يلامجإ نم 4,1% ،رتم 0,59+ـب ردقملا Rوتسملا
 ردجت ،كلذ عم .ة4دمحملا ةحاسم نم 14,7%و قرغتس ةدورح
 ةق4قحلا يفف tسوتم مقر وه روlذملا عافترلاا ریدقت نأ ىلإ ةراشلإا
 خانملا ریغتب ة4نعملا ة4لودلا ة4موlحلا ةئیهلل ر-رقت ثدحلأ اقًفو
 ساسأ( تانا4بلا ثیدحتب موقd 4ذلا 2021 تشغ يف روشنملا
 tسوتم نو4l نأ نlم4 هنإف ،)سداسلا م4یقتلا ،ة4ئا-زیفلا مولعلا
 يف يف رتم 0,4 نیب 2100 ماع يف ملاعلا يف تاط4حملا Rوتسم
 )SSP1( ةضفخنملا تاثاعAنلال لاًؤافت رثكلأا و-رانیسلا ةلاح
 SSP5(. 35( دًج ة4لاع تاثاعAنا و-رانیس يف و-رانیسلل رتم 1,1و

 .فصاوع ثودح ةلاح يف ربكأ لlشA تاعافترلاا هذه دادزتسو

AتعاAةلیلقلا تاونسلا للاخ ةدا-زلا يف رمتس4س رطخلا اذه نأ را 
 ةفاضإ لماش يفارشتسا م4یقت ءارجإ ىلإ ةجاح كانه نإف ،ةمداقلا
 ریبادت ذیفنتو دیدحتل نlمم تقو برقأ يف dوق لمع راطإ دادعإ ىلإ
 ةC4رغملا تاطلسلا لبق نم دیازتملا مامتهلاا مغر نكل ة4وق فیكت
 

 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/#SPM :)9,2 ةعئاش ةلئسأ( ءایزیفلا مولع ساسأ :2021 خانملا ریغت AR6 ،)IPCC( خانملا ریغتب ةینعملا ةیلودلا ةیموكحلا ةئیھلا 35 
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xsáن لõص ماBص فqم يq<م دوPا%Bًص اqMلل ةi†MB مc 
 ةفض ىلع ناZáلل ëل^Åو يBpغ@لا لحاZلا cم ء<gلا ا^ه ناáس
 ةلاح يف وأ ثرا(iلا تاقوأ يف لكاs@لا ه^ه >قع5تو راهنلأا
 فB;لا ة@õنأ ضBع5ت >ق ذإ ةماعلا ةq;لا ىلع B%اPم
 ل(ص(لا Äع;x وأ رFBلل ةM@سBلا MBغو ةM@سBلا يq;لا
 c@ض B%اP@لا cم >qلا MBبا>ت جاردإ ¢روFBلا c@ف ،اهMلإ
 ¬افqلاو Mc@†ت لجأ cم ة5q5Mلا ىRLلا >sMMتو PQMâت MÄلاسأ

 .اهMلإ ل(ص(لا ةMناáمإ qZMcتو ةMعQRMلا تاوB†لا ىلع
 

 ىلع اًث(لت يضا@لا يف ةMعاL;لاو ةMل<L@لا تاxافLلا êفلخ
 هتBجأ ¢^لا MM3ق5لل اًقفوو ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا لحاس ل(%
 êناiRBà Åلا ءاRMFلا را>لاD تاعاL;لا cم ÅRMB د>ع ،ك>Mل
 03-11 3قر ن(ناقلا نأ Mcح يف RqBلا يف اهتاxافن يقلت
xqõB لا ءاقلإZ)ث̀ت >ق ي5لا تازاغلاو لئاB لا ةد(ج ىلعRM¥ة 
 ةMعاL;لا تاMل@علا ®عD ىلع Mcع5ی MBیاعم ىلع Lw?و
 ةMعاL;لا هاM@لا ءاقلإ 53ی لا L^ 2015م icل .اهل لا†5ملاا
 ةpراqم ماõن لFفRqB Dلا يف ةBشاRم يq;لا فB;لا هاMمو
 >@qم ëل@لا ةللاgلا Äحاص هLشد ¢^لا يقsBلا لحاZلا ث(لت
 cم 3لÅ 24 ث(ل5لا براxq ¢^لا ماLõلا ا^ه فLõی .سداZلا
 لRق هاM@لاD ناõفMMc xq5لحاس c?<جاDq ةناع5سلااD لحاZلا
 لجأ cم )Eaucéan( ناMسوأ ةqQم ىلإ اهل?(qت
 هنأ ىلإ ةMناB@علا ة¥Mه5لا هMج(ت PQâم xsMB 34.ةgلاع@لا
DلاLZRلل ةLافxلا تا;LعاMلا ةPم ،ةصاc ق@لاBنإ رsم ءاBÅ> 
  .ءاRMFلا را>لا ب(DgL تاxافLلا cم wل5Pلل يL%و

 ف>هلا ا^ه عxsg ،تارداR@لا ه^ه cم اقلاQناو
 ،تاxافLلا ةرادإ لاgم ا@Mف تاءادلأا qZMcت يMgتا5Bسلاا
 ةرادإ ماõن qZMcت .B?و>5لا ةداعإ ىلع <5BÅMلا عم
 تاعاQقنا cم لMلق5لا يف ة@هاZ@لا هنأش cم تاxافLلا
 ة5Bف Mwلقت للاخ cم ةMعQRMلا ثرا(iلا DZRÄ ةم>Pلا
 ،ل?(Qلا à>@لا ىلع تاحلاصلإا فMلاiتو ةLی>@لا يفاعت
 ثرا(iلا ةهجا(@ل ةLی>@لا ةنوBم 5qZMcل x@ác ا@ك
 ين(ناقلا MBغ ءاقللإا >ح ىندأ ىلإ للقت نأ ةMعQRMلا
 ة@هاZ@لا يلا5لاpو يعQRMلا qMâ@لا ىلع Bثلأاو تاxافLلل
 .3ئاقلا يج(ل(RMلا ع(5Lلا ىلع ¬افqلا يف

 
 >sMMتو يناB@علا عس(5لاو ةMعاL;لا ةsQنلأا >یا<ت RÄس
 يف ةÅRMB تاMBغت ةq@<x@لا لحاس ل(% ىلع ة>ی>gلا ىRLلا
 ةMعQRMلا qMâ@لا ر(ه>تو تاRس5Bلل يMáماLی>لا ]ف>5لا
 ا^ه را%إ يف ةرBق@لا تارداR@لا ح5Bقت .ئ%ا(sلا ®عRل
 ةMعQRMلا ثرا(iلل دا>ع5سلااو ة¥RMلا ةxا@ح <?<عت ف>هلا
 اهد(قت ةMلqم تارداRم حا5BقاD لحاZلا ىلع Bث̀ت ي5لا
 ا^ه يفو ÅRMB ]لق ر>;م تاناMFفلا 5RBعتُ .تاعا@gلا
 اهB%اPم cم >qلل هل صاخ ما@5ها ءلایإ cم >ب لا ،د>;لا
 ةرادإ يف لماش يMgتا5Bسا را%إ >عاxZ >ق .اهLم ةxاق(لاو
 cعو تاناMFفلا cع ةgتاLلا ة?(نا†لاو ة?ر(فلا B%اP@لا
 .لحاZلا لكآت

 
.
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تارشؤملا
 

 

 cم ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م ما>5Pساو Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMق لجأ

 يعاB?و ةنوB@لا ىلع 3ئاق يناR@لا زاgنºو >sMMت •
 53?و ماLõلل ةMلRقZ5@لاو ةMلاqلا تام>;لاو ]ئا(علا
.ةMلاعفD اهPQMQت

 
.ةLی>@لا يفاعت فMلاiتو êقو Mwلقت •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةM,4"4لا ةلا4ع
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 تا@Lõم ،ةMعا@gلا تارادلإا فلP5م ،ن(LMقت ءاRBخ
 Øلذ يف اt4 ،ة'E"Eلا ى8bلا تاã.ش ،ةMع@g5م

.ك,'ل لdم ة'م%4علا تام,5لا تاã.ش
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xsáن لõص ماBص فqم يq<م دوPا%Bًص اqMلل ةi†MB مc 
 ةفض ىلع ناZáلل ëل^Åو يBpغ@لا لحاZلا cم ء<gلا ا^ه ناáس
 ةلاح يف وأ ثرا(iلا تاقوأ يف لكاs@لا ه^ه >قع5تو راهنلأا
 فB;لا ة@õنأ ضBع5ت >ق ذإ ةماعلا ةq;لا ىلع B%اPم
 ل(ص(لا Äع;x وأ رFBلل ةM@سBلا MBغو ةM@سBلا يq;لا
 c@ض B%اP@لا cم >qلا MBبا>ت جاردإ ¢روFBلا c@ف ،اهMلإ
 ¬افqلاو Mc@†ت لجأ cم ة5q5Mلا ىRLلا >sMMتو PQMâت MÄلاسأ

 .اهMلإ ل(ص(لا ةMناáمإ qZMcتو ةMعQRMلا تاوB†لا ىلع
 

 ىلع اًث(لت يضا@لا يف ةMعاL;لاو ةMل<L@لا تاxافLلا êفلخ
 هتBجأ ¢^لا MM3ق5لل اًقفوو ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا لحاس ل(%
 êناiRBà Åلا ءاRMFلا را>لاD تاعاL;لا cم ÅRMB د>ع ،ك>Mل
 03-11 3قر ن(ناقلا نأ Mcح يف RqBلا يف اهتاxافن يقلت
xqõB لا ءاقلإZ)ث̀ت >ق ي5لا تازاغلاو لئاB لا ةد(ج ىلعRM¥ة 
 ةMعاL;لا تاMل@علا ®عD ىلع Mcع5ی MBیاعم ىلع Lw?و
 ةMعاL;لا هاM@لا ءاقلإ 53ی لا L^ 2015م icل .اهل لا†5ملاا
 ةpراqم ماõن لFفRqB Dلا يف ةBشاRم يq;لا فB;لا هاMمو
 >@qم ëل@لا ةللاgلا Äحاص هLشد ¢^لا يقsBلا لحاZلا ث(لت
 cم 3لÅ 24 ث(ل5لا براxq ¢^لا ماLõلا ا^ه فLõی .سداZلا
 لRق هاM@لاD ناõفMMc xq5لحاس c?<جاDq ةناع5سلااD لحاZلا
 لجأ cم )Eaucéan( ناMسوأ ةqQم ىلإ اهل?(qت
 هنأ ىلإ ةMناB@علا ة¥Mه5لا هMج(ت PQâم xsMB 34.ةgلاع@لا
DلاLZRلل ةLافxلا تا;LعاMلا ةPم ،ةصاc ق@لاBنإ رsم ءاBÅ> 
  .ءاRMFلا را>لا ب(DgL تاxافLلا cم wل5Pلل يL%و

 ف>هلا ا^ه عxsg ،تارداR@لا ه^ه cم اقلاQناو
 ،تاxافLلا ةرادإ لاgم ا@Mف تاءادلأا qZMcت يMgتا5Bسلاا
 ةرادإ ماõن qZMcت .B?و>5لا ةداعإ ىلع <5BÅMلا عم
 تاعاQقنا cم لMلق5لا يف ة@هاZ@لا هنأش cم تاxافLلا
 ة5Bف Mwلقت للاخ cم ةMعQRMلا ثرا(iلا DZRÄ ةم>Pلا
 ،ل?(Qلا à>@لا ىلع تاحلاصلإا فMلاiتو ةLی>@لا يفاعت
 ثرا(iلا ةهجا(@ل ةLی>@لا ةنوBم 5qZMcل x@ác ا@ك
 ين(ناقلا MBغ ءاقللإا >ح ىندأ ىلإ للقت نأ ةMعQRMلا
 ة@هاZ@لا يلا5لاpو يعQRMلا qMâ@لا ىلع Bثلأاو تاxافLلل
 .3ئاقلا يج(ل(RMلا ع(5Lلا ىلع ¬افqلا يف

 
 >sMMتو يناB@علا عس(5لاو ةMعاL;لا ةsQنلأا >یا<ت RÄس
 يف ةÅRMB تاMBغت ةq@<x@لا لحاس ل(% ىلع ة>ی>gلا ىRLلا
 ةMعQRMلا qMâ@لا ر(ه>تو تاRس5Bلل يMáماLی>لا ]ف>5لا
 ا^ه را%إ يف ةرBق@لا تارداR@لا ح5Bقت .ئ%ا(sلا ®عRل
 ةMعQRMلا ثرا(iلل دا>ع5سلااو ة¥RMلا ةxا@ح <?<عت ف>هلا
 اهد(قت ةMلqم تارداRم حا5BقاD لحاZلا ىلع Bث̀ت ي5لا
 ا^ه يفو ÅRMB ]لق ر>;م تاناMFفلا 5RBعتُ .تاعا@gلا
 اهB%اPم cم >qلل هل صاخ ما@5ها ءلایإ cم >ب لا ،د>;لا
 ةرادإ يف لماش يMgتا5Bسا را%إ >عاxZ >ق .اهLم ةxاق(لاو
 cعو تاناMFفلا cع ةgتاLلا ة?(نا†لاو ة?ر(فلا B%اP@لا
 .لحاZلا لكآت

 
.
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 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 

 cم ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م ما>5Pساو Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMق لجأ

 يعاB?و ةنوB@لا ىلع 3ئاق يناR@لا زاgنºو >sMMت •
 53?و ماLõلل ةMلRقZ5@لاو ةMلاqلا تام>;لاو ]ئا(علا
.ةMلاعفD اهPQMQت

 
.ةLی>@لا يفاعت فMلاiتو êقو Mwلقت •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةM,4"4لا ةلا4ع
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 تا@Lõم ،ةMعا@gلا تارادلإا فلP5م ،ن(LMقت ءاRBخ
 Øلذ يف اt4 ،ة'E"Eلا ى8bلا تاã.ش ،ةMع@g5م

.ك,'ل لdم ة'م%4علا تام,5لا تاã.ش

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 cم اًصلاخºو اًما@5ها ةنBم ةLی>م ةq@<x@لا ةLی>م لعج ي5FقMس
%Bلا ةرادإ ف@q@<xل ةF@ت نأ ناsMM< لا@Rلا ينا@Z5قRلMی" ةBيعا 
 >عا(ق يف ةنوB@لا ßداRم جاردإë Dلذ ىتأM5سو ،"ةنوB@لا تارا5Rعا
   .ة5L@Mلاو 5PQMâلا
 

 لاإ ،2013 ةLس ءاRLلا لاgم يف ةLM%(لا تا@5LõMلا دا@5عا 3غرو
 cم يناR@لا ةxا@ح لجأ cم ةنBم ]فاBم >5sMMل ق5QBت لا اهنأ
 ةمواق@D ]لع5ت ةLõM@Mت ص(;ن ة@ث .ة>یا<5@لاو ةر5iB@لا B%اP@لا
 cم ¢لأ ق5QBلا 53ی 3ل هنأ و>Rی icل ]ئاqBلاو لزلا<لا B%اPم
   .ةق?QBلا 0فLب Bàخلأا B%اP@لا

 لاgم يف تاMلوZ̀@لا 12-99 ن(ناقلا د>ë، xqلذ ىلع ةولاع
 Äج(5ی ي5لا ةل;ف@لا تاءاBجلإا حض(ی 3ل icل يناR@لا ر(ه>ت
 ةل;لا يف اÅRMBً اً;قن ا^ه ىقRی نذإ .يلq@لا Z5)à@لا ىلع اهذاPتا
 .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ة?qFBلا ة5L@Mلاو B%اP@لا cم >qلا Mcب
 >عاxZ >ق يلq@لا Z5)à@لا ىلع B%اP@لاD ةMع(5لل PQMâت دا>عإ
 ىلع ا^Åو يL%(لا Z5)à@لا ىلع تاMgMتا5Bسلااو ع?5sBلا ^MفLت ىلع
 ا^ه عxsg >قو .ةلما5iم ةر(;B D%اP@لا عg@Mل ةMBخلأا ه^ه ذاPتا
 دا>ع5سلاا Mìح cم ةMئلا(لاو ة?راز(لا تارادلإا Mcب ]5LZMلا ëل^ك
.ةDا5gسلااو

 
 

 فصو
 

 يف اهجاردºو ةنوBم ßداRم 5Q)?Bب ءاBجلإا ا^ه ح@MZس
  ßداR@لا ëلت جر>Mُس هنأ ا@Å ،ة>ی>ج ناRم >sMMتو M3@;ت

 .ةq@<x@لل ةMلRقZ5@لا ة5L@Mلل ةMماBلا تاراBقلا ذاPتا ةMل@ع c@ض

 
 

 ساف ةنورم يف ةمھاسملا
 

D5لاBÅM> م ىلعRداß لا@B5س ةنوi)لا ن@Rلا يناg<ة>ی 
  ي5لا د(Mقلاو تام>;لل ةMلاعفD ةDا5gسلاا ىلع ةرداق

xم يناعLلا اهLõس ا@م ،ماMZ@ح Dq@اxی>@لا ةLلا يف ة@Z5قRل.

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 ضBع5ت ي5لا ةمداقلاو ةMلاqلا تام>;لاو د(Mقلل لFفأ 3هف •
 .يناR@لا اهل
 يعضاو à>ل ة?qFBلا ةنوB@لاو خاL@لا MBغ5ب لFفأ يعو •

 .ءاRLلا عاQقو 5PQMâلا يسرا@مو تاساZMلا
 ة5q5Mلا ىRLلا ىلع راBضلأا لMلقت( فعFلا c%ا(م cم لMلق5لا •

D@Bق(لا روê، لقتMw لا د>عFqاxا(. 
 

 لماش PQMâت للاخ cم ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةرادإ qZMcت ةMناáمإ •
 .B%اP@لاD ةMع(5لل
 B†كأ ة5q5Mلا ىRLلا نلأ يفاع5لل لقأ فMلاiتو B;قأ لاجآ •

  .تاBت(5لاو تام>;لا ةهجا(@ل ادا>ع5سا

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :تاءاBجلإا حاgن ساMقل
 .را%لإا يف ةÅراs@لا تارادلإا / تا@Lõ@لا د>ع •

 دBف لiل ةQRMلا تا>ع@لاو تام>Pلا ىلع ل(;qلا صBف ةدا?ز •
 .د>qم ع@g5م لiلو
.ßرا(Qلا تلاخ>ت ة¥Rعت êقو Mwلقت •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 تاطس - ءاضیبلا رادلا ةھج ةیلاو ،ةیدمحملا ةلامع
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 تام>خ ،ةq;لا ]فاBم ،ةMلq@لا تاع@g5@لا ،ة?(هgلا تاQلZلا
  ،)خلإ ،كر>لا ،ةMن>@لا ةxاق(لا ،ة%sBلا( ßرا(Qلا تلاخ>ت

 تاRáش ،ين>@لا ع@g5@لا تا@Lõم ،ةMم(qáلا MBغ تا@Lõ@لا
.Mcع(5Q@لا

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 cم اًصلاخºو اًما@5ها ةنBم ةLی>م ةq@<x@لا ةLی>م لعج ي5FقMس
%Bلا ةرادإ ف@q@<xل ةF@ت نأ ناsMM< لا@Rلا ينا@Z5قRلMی" ةBيعا 
 >عا(ق يف ةنوB@لا ßداRم جاردإë Dلذ ىتأM5سو ،"ةنوB@لا تارا5Rعا
   .ة5L@Mلاو 5PQMâلا
 

 لاإ ،2013 ةLس ءاRLلا لاgم يف ةLM%(لا تا@5LõMلا دا@5عا 3غرو
 cم يناR@لا ةxا@ح لجأ cم ةنBم ]فاBم >5sMMل ق5QBت لا اهنأ
 ةمواق@D ]لع5ت ةLõM@Mت ص(;ن ة@ث .ة>یا<5@لاو ةر5iB@لا B%اP@لا
 cم ¢لأ ق5QBلا 53ی 3ل هنأ و>Rی icل ]ئاqBلاو لزلا<لا B%اPم
   .ةق?QBلا 0فLب Bàخلأا B%اP@لا

 لاgم يف تاMلوZ̀@لا 12-99 ن(ناقلا د>ë، xqلذ ىلع ةولاع
 Äج(5ی ي5لا ةل;ف@لا تاءاBجلإا حض(ی 3ل icل يناR@لا ر(ه>ت
 ةل;لا يف اÅRMBً اً;قن ا^ه ىقRی نذإ .يلq@لا Z5)à@لا ىلع اهذاPتا
 .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ة?qFBلا ة5L@Mلاو B%اP@لا cم >qلا Mcب
 >عاxZ >ق يلq@لا Z5)à@لا ىلع B%اP@لاD ةMع(5لل PQMâت دا>عإ
 ىلع ا^Åو يL%(لا Z5)à@لا ىلع تاMgMتا5Bسلااو ع?5sBلا ^MفLت ىلع
 ا^ه عxsg >قو .ةلما5iم ةر(;B D%اP@لا عg@Mل ةMBخلأا ه^ه ذاPتا
 دا>ع5سلاا Mìح cم ةMئلا(لاو ة?راز(لا تارادلإا Mcب ]5LZMلا ëل^ك
.ةDا5gسلااو

 
 

 فصو
 

 يف اهجاردºو ةنوBم ßداRم 5Q)?Bب ءاBجلإا ا^ه ح@MZس
  ßداR@لا ëلت جر>Mُس هنأ ا@Å ،ة>ی>ج ناRم >sMMتو M3@;ت

 .ةq@<x@لل ةMلRقZ5@لا ة5L@Mلل ةMماBلا تاراBقلا ذاPتا ةMل@ع c@ض

 
 

 ساف ةنورم يف ةمھاسملا
 

D5لاBÅM> م ىلعRداß لا@B5س ةنوi)لا ن@Rلا يناg<ة>ی 
  ي5لا د(Mقلاو تام>;لل ةMلاعفD ةDا5gسلاا ىلع ةرداق

xم يناعLلا اهLõس ا@م ،ماMZ@ح Dq@اxی>@لا ةLلا يف ة@Z5قRل.

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 ضBع5ت ي5لا ةمداقلاو ةMلاqلا تام>;لاو د(Mقلل لFفأ 3هف •
 .يناR@لا اهل
 يعضاو à>ل ة?qFBلا ةنوB@لاو خاL@لا MBغ5ب لFفأ يعو •

 .ءاRLلا عاQقو 5PQMâلا يسرا@مو تاساZMلا
 ة5q5Mلا ىRLلا ىلع راBضلأا لMلقت( فعFلا c%ا(م cم لMلق5لا •

D@Bق(لا روê، لقتMw لا د>عFqاxا(. 
 

 لماش PQMâت للاخ cم ةRM¥Mلا ة@õنلأا ةرادإ qZMcت ةMناáمإ •
 .B%اP@لاD ةMع(5لل
 B†كأ ة5q5Mلا ىRLلا نلأ يفاع5لل لقأ فMلاiتو B;قأ لاجآ •

  .تاBت(5لاو تام>;لا ةهجا(@ل ادا>ع5سا

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :تاءاBجلإا حاgن ساMقل
 .را%لإا يف ةÅراs@لا تارادلإا / تا@Lõ@لا د>ع •

 دBف لiل ةQRMلا تا>ع@لاو تام>Pلا ىلع ل(;qلا صBف ةدا?ز •
 .د>qم ع@g5م لiلو
.ßرا(Qلا تلاخ>ت ة¥Rعت êقو Mwلقت •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 تاطس - ءاضیبلا رادلا ةھج ةیلاو ،ةیدمحملا ةلامع
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 تام>خ ،ةq;لا ]فاBم ،ةMلq@لا تاع@g5@لا ،ة?(هgلا تاQلZلا
  ،)خلإ ،كر>لا ،ةMن>@لا ةxاق(لا ،ة%sBلا( ßرا(Qلا تلاخ>ت

 تاRáش ،ين>@لا ع@g5@لا تا@Lõم ،ةMم(qáلا MBغ تا@Lõ@لا
.Mcع(5Q@لا

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

x@ác لqلا تلااQ)راß لا;qMلاو ةi)لا ىلع لق†ت نأ ثراRLى 
 ي5Fق?و ،ةLی>@لا يف ßرا(Qلل ةDا5gسلاا تام>Pلاو ة5q5Mلا
  .اً?(هجو اMًلqم اقLZMًت M<-19ف(Å ل†م ةqئاج عم لماع5لا

 ا@م ةدو>qم >ج ةqMصو ةMئاف5sسا ةر>ق ا@هی>ل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
xFلا عg@5عاMc تqê غضâ فت ةلاح يفsئاج يqة.

 

 

 فصو
 

x@ác نلإsش ءاBب تاكاMc لا@Lلا ]%اqFB?لاو ةsBتاكا 
 ßرا(Qلا تلااqل ةقLZم ةDا5gسا ]Mق5qب حا@Zلا ة?(هgلا
 ^ف5Lس .ةRساL@لا تلاخ>5لا نا@Fل درا(@لا لداRت ëل^Åو
 لهMZس DqMì تلاخ>5لا ]5LZMل اًرا%إ ةq@<x@لا ةلا@ع
 لخاد ةMساسلأا ةQRMلا تام>Pلاو تا>ع@لا ةÅراsم
 يsفت ةلاح يف اهل@كأD ءاRMFلا را>لا ةهجو ةلا@علا

 تاناiMلا >ی>5qل درا(@لل MM3قت ءاBجإ M53سو .ةqئاج
 تام>Pلا MBف(ت cع ةلوZ̀@لا ةقLQ@لا يف ةMZMئBلا
 را%إ حض(Mسو .ةMعا@5جلااو ةLMق5لا ة>عاZ@لاو ةMساسلأا
  لخ>ت >Lع تاMلوZ̀@لاو راودلأا تلاخ>5لا ]LZMت

 صBفو تاجا5Mحا فلا5خلا اõBًن .درا(@لا ع?ز(ت تاMفÅMو ßرا(Qلل
 نا@Fل تاجا5Mحلال MM3قت ءاBجإ ZM53ف ،ةلا@علا cم ةقLQم لÅ تاq<xتو
 B†كلأا ةد>q@لا درا(@لاو تام>Pلا عز(ی تلاخ>5لا ]LZMت را%إ نأ
 يف Bàخأ ةMساسأ تام>خ جمد M53س ا@Å ،ةقLQم لÅ يف اًمو<لو اًحاqلإ
 ل(ص(لاD حا@Zلل ةح(5فم لقLلا قB% ءاقD نا@ض ëلذ يف ا@D را%لإا
 .ةB?Rقلا ةQRMلا ]فاB@لا ىلإ

x@ác نsB ت را%إLZM[ فت ةلاح يف تلاخ>5لاsئاج يqس(تو ةMع 
.Bàخأ تامزأ ل@Msل هقاQن

 

 

  ةنورم يف ةمھاسملا
 

 تام>خ ىلإ ةq@<x@لا ةلا@ع ل(صو qZMcت 3هاMZس
 ثرا(iلا ةلاح يف لخ>5لا ىلع اهتر>ق <?<عتو ßرا(Qلا
 ةنوB@لا qZMcت يف ةqM;لا ßرا(Qلا تلااح وأ
 يف ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةعا@ج cم لiل ةماعلا
 جمد للاخ cمو .ةqM;لا ßرا(Qلا تلااح ةهجا(م

 Mcعو ةq@<x@لا ل@ع5س ة?(هgلاو ةMلq@لا لخ>5لا قBف عم اهتا(ق
 ßرا(Qلا ةهجا(م يف ا@هد(@صو ا@ه5نوBم ةدا?ز ىلع ةدوBح
 ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .لRقZ5@لا يف ةMعQRMلا ثرا(iلا وأ ةqM;لا

 cم تلا;لاو تاكاsBلا ه^ه <?<عت cم اxFًأ نا5عا@gلا ác@55س
.ةMعQRMلا ثرا(iلا ةهجا(م يف فعضلأا تا¥فلا 3عد نا@ض لجأ

 

 

ةنورملا دئاوف
 

 ةهجا(@ل ةءافÅو ةMلاعفو اعًا>بإ B†كأ MÄلاسأ •
 .ة¥pولأا مامأ يف ةنوB@لاD ةقلع5@لا تا5q<xلا
• x@ác 5للLZM[ لاوsBب تاكاMc لاZلQلا تا@qلMة 

 ل(ح فراع@لا لداRت ةدا?ز يف ة@هاZ@لا
 .ةنوB@لا ةقلع5@لا Bàخلأا تاع(ض(@لا

 ة?(ق ةMع@g5م تاB@م 3عد اهنأش cم تلاصو تاكاBش ءاسرإ •
 .ةqئاج يsفت ةلاح يف ةنBمو

• x@ác للsBلا ز<عت نأ تاكاBاوDâ خلأاBà 5لا ل†مRتلادا 
.ةxدا;5قلاا

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو
 .ة?زا(@لا ةsQنلأاو تاMلاعفلا د>ع •
 .ةqل;@لا باqصأ ةع(@gم يف ع@g5@لا داBفأ د>ع •
 .تاMلاعفلاو ةsQنلأا يف ÅMcراs@لا د>ع •

 .ةMلاعفلا راوز د>ع  •
 ≤اسولأا cمو صاPلا عاQقلاو ين>@لا ع@g5@لاو ةم(qáلا cم تاهgلا د>ع •

 .ةMعماgلا
.ÅMcراs@لل ةفلP5@لا ناZáلا تا¥فل ة?(¥@لا ةLZRلا •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 .ةلا@علاو ةMعا@gلا تارادلإا فلP5م
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ةلا@ع ،ةMع@g5م تا@Lõم ،ةx@Mداكأ تاZس`م ،ن(LMقت ءاRBخ
 .ك>Mل ،ةMن>@لا ةxاق(لا ،ةq@<x@لا

 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

x@ác لqلا تلااQ)راß لا;qMلاو ةi)لا ىلع لق†ت نأ ثراRLى 
 ي5Fق?و ،ةLی>@لا يف ßرا(Qلل ةDا5gسلاا تام>Pلاو ة5q5Mلا
  .اً?(هجو اMًلqم اقLZMًت M<-19ف(Å ل†م ةqئاج عم لماع5لا

 ا@م ةدو>qم >ج ةqMصو ةMئاف5sسا ةر>ق ا@هی>ل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
xFلا عg@5عاMc تqê غضâ فت ةلاح يفsئاج يqة.

 

 

 فصو
 

x@ác نلإsش ءاBب تاكاMc لا@Lلا ]%اqFB?لاو ةsBتاكا 
 ßرا(Qلا تلااqل ةقLZم ةDا5gسا ]Mق5qب حا@Zلا ة?(هgلا
 ^ف5Lس .ةRساL@لا تلاخ>5لا نا@Fل درا(@لا لداRت ëل^Åو
 لهMZس DqMì تلاخ>5لا ]5LZMل اًرا%إ ةq@<x@لا ةلا@ع
 لخاد ةMساسلأا ةQRMلا تام>Pلاو تا>ع@لا ةÅراsم
 يsفت ةلاح يف اهل@كأD ءاRMFلا را>لا ةهجو ةلا@علا

 تاناiMلا >ی>5qل درا(@لل MM3قت ءاBجإ M53سو .ةqئاج
 تام>Pلا MBف(ت cع ةلوZ̀@لا ةقLQ@لا يف ةMZMئBلا
 را%إ حض(Mسو .ةMعا@5جلااو ةLMق5لا ة>عاZ@لاو ةMساسلأا
  لخ>ت >Lع تاMلوZ̀@لاو راودلأا تلاخ>5لا ]LZMت

 صBفو تاجا5Mحا فلا5خلا اõBًن .درا(@لا ع?ز(ت تاMفÅMو ßرا(Qلل
 نا@Fل تاجا5Mحلال MM3قت ءاBجإ ZM53ف ،ةلا@علا cم ةقLQم لÅ تاq<xتو
 B†كلأا ةد>q@لا درا(@لاو تام>Pلا عز(ی تلاخ>5لا ]LZMت را%إ نأ
 يف Bàخأ ةMساسأ تام>خ جمد M53س ا@Å ،ةقLQم لÅ يف اًمو<لو اًحاqلإ
 ل(ص(لاD حا@Zلل ةح(5فم لقLلا قB% ءاقD نا@ض ëلذ يف ا@D را%لإا
 .ةB?Rقلا ةQRMلا ]فاB@لا ىلإ

x@ác نsB ت را%إLZM[ فت ةلاح يف تلاخ>5لاsئاج يqس(تو ةMع 
.Bàخأ تامزأ ل@Msل هقاQن

 

 

  ةنورم يف ةمھاسملا
 

 تام>خ ىلإ ةq@<x@لا ةلا@ع ل(صو qZMcت 3هاMZس
 ثرا(iلا ةلاح يف لخ>5لا ىلع اهتر>ق <?<عتو ßرا(Qلا
 ةنوB@لا qZMcت يف ةqM;لا ßرا(Qلا تلااح وأ
 يف ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةعا@ج cم لiل ةماعلا
 جمد للاخ cمو .ةqM;لا ßرا(Qلا تلااح ةهجا(م

 Mcعو ةq@<x@لا ل@ع5س ة?(هgلاو ةMلq@لا لخ>5لا قBف عم اهتا(ق
 ßرا(Qلا ةهجا(م يف ا@هد(@صو ا@ه5نوBم ةدا?ز ىلع ةدوBح
 ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .لRقZ5@لا يف ةMعQRMلا ثرا(iلا وأ ةqM;لا

 cم تلا;لاو تاكاsBلا ه^ه <?<عت cم اxFًأ نا5عا@gلا ác@55س
.ةMعQRMلا ثرا(iلا ةهجا(م يف فعضلأا تا¥فلا 3عد نا@ض لجأ

 

 

ةنورملا دئاوف
 

 ةهجا(@ل ةءافÅو ةMلاعفو اعًا>بإ B†كأ MÄلاسأ •
 .ة¥pولأا مامأ يف ةنوB@لاD ةقلع5@لا تا5q<xلا
• x@ác 5للLZM[ لاوsBب تاكاMc لاZلQلا تا@qلMة 

 ل(ح فراع@لا لداRت ةدا?ز يف ة@هاZ@لا
 .ةنوB@لا ةقلع5@لا Bàخلأا تاع(ض(@لا

 ة?(ق ةMع@g5م تاB@م 3عد اهنأش cم تلاصو تاكاBش ءاسرإ •
 .ةqئاج يsفت ةلاح يف ةنBمو

• x@ác للsBلا ز<عت نأ تاكاBاوDâ خلأاBà 5لا ل†مRتلادا 
.ةxدا;5قلاا

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو
 .ة?زا(@لا ةsQنلأاو تاMلاعفلا د>ع •
 .ةqل;@لا باqصأ ةع(@gم يف ع@g5@لا داBفأ د>ع •
 .تاMلاعفلاو ةsQنلأا يف ÅMcراs@لا د>ع •

 .ةMلاعفلا راوز د>ع  •
 ≤اسولأا cمو صاPلا عاQقلاو ين>@لا ع@g5@لاو ةم(qáلا cم تاهgلا د>ع •

 .ةMعماgلا
.ÅMcراs@لل ةفلP5@لا ناZáلا تا¥فل ة?(¥@لا ةLZRلا •

 

 نویسیئرلا ءاكرشلا

 .ةلا@علاو ةMعا@gلا تارادلإا فلP5م
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ةلا@ع ،ةMع@g5م تا@Lõم ،ةx@Mداكأ تاZس`م ،ن(LMقت ءاRBخ
 .ك>Mل ،ةMن>@لا ةxاق(لا ،ةq@<x@لا

 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

xفBغت ضMB لا@Lم خاg@)م ةعساو ةعc 5لاq<xلا ىلع تا@q@<xة 
 يه تا5q<xلا ه^هل دا>ع5سلاا يف ىلولأا ة(PQلاو ةدوBح Mcعو
 تاكاBشو تار>ق <?<عت ¢روFBلا cم ëلذ ]Mق5qلو اMًلÅ اه@هف
 .ةLی>@لا يلوZ̀م

x@ác قلاMل^ب ماë ئ<جMًم اc لا للاخ@sراÅت يف ةRن>م عم فراع@لا لدا 
 B%اPم ةرادºو ثرا(iلا B%اPم cم >qلل ة?(Lس ةMلاعف للاخ cم Bàخأ
 Bàخلأا تارداR@لاو تاsRáلا cم 3لع5لاو ةÅراs@لا لجأ cم ثرا(iلا
.ةLی>@لل

 
 

 فصو
 

 ةعا@gلا cم راBق يعناص ثرا(iلا B%اPم cم >qلا Äل5Qی
xá)م ن(نQعلMc موZ5ی>عc. م >ی>علا ة@ثc لاQBشلإ قBكا 
 ؛ةنوB@لل 5PQMâلاو خاL@لا MBغت لاgم يف ةqل;@لا باqصأ
 تاشرو ىلإ فراع@لا لداRتو يLه^لا ف;علا تاB@ت̀م cم
  McلوZ̀م عم ة?(Lس تاMلاعف LõM3ت >عاMZسو ،تار>قلا <?<عت

 خاL@لا MBغت ع(ض(م ل(ح ة?qFBلا ة5L@Mلا لاgم يف راBقلا عاLصو
 .اMً;عZ5م ن(xá >ق ٍّ>5qل ةMعا>بلإا ل(لqلا ماهلºو ةق†لا <?<عت يف ةنوB@لاو
 قاQن ىلع ىلولأا ةMلاعفلا LõM3ت 53ی نأ يغLRی ،يجذ(@ن عوÅ@sBو

 را>لا ةهgل qFB?Mcلا PQQMc@لاو MMcلq@لا McلوZ̀@لا عم MBغص
.تاQس-ءاRMFلا

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 عم لصا(5لل ةلاعف ةق?B% ن>@لا Mcب ام 3لع5لا جماBب >عت
 .را5iبلااو ةDا5gسلااو 3لع5لل 3هماهلºو ةqل;@لا باqصأ

 احً(@%و امًاهلإ B†كأ ع@g5م ]لخ ءاBجلإا ا^ه حM5Mس
xZل ىعgی>@لا لعLكأ ة†B مB5لل ادًا>ع5ساو ةنوq<xي5لا تا  

xفBغت اهضMB لا@Lسو ،خاMá)شلأا نPلا صاBئMZM)لا ن@sراÅ)يف ن 
 ذاPتلا ةقث B†كأو Zcحأ علا%ا ىلع راBقلا عLصو ةLی>@لا PQMâت
.ةLی>@لل ةمءلام B†كلأا تاراBقلا

 
 

 ةنورملا دئاوف

 .تاع@g5@لا Mcب ةÅراs@لاو ëسا@5لا <?<عت •
 .MMcع@g5@لا لصا(5لاو ة@هاZ@لا ةدا?ز •
.ßرا(Qلا تاMعضو يف ن>@لا Mcب à>@لا ل?(% نواع5لا <?<عت •

 

 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةلاحلا ةسارد
 وكسینویلل ةیسردملا جماربلا يف ثراوكلا رطاخم نم دحلا

 
 
 
 
 

 فصو
 >gZت ةلماش ةB?Qخ عضو ىلإ ا^ه (Záن(Mلا B?Bقت ف>هی
 جاردإ يف ةqZLلا تاسرا@@لاو ةMZMئBلا ةLM%(لا تاPRBلا
 .ةLM%(لا ةMسار>لا جهاL@لا يف ثرا(iلا B%اPم cم >qلا

 
 ةلثمأ
 B%اPم cم >qلا جم>ب ةع%اق@لا êماق :1ó#لفلا
 ا5ع@ج 5McلحBم للاخ cم ةMسار>لا جهاL@لا يف ثرا(iلا
 يL%(لا á5Ä@لاو M3لع5لا ةرازو F3ت ةMقت ل@ع ةع(@gم
 .ين>@لا عاف>لل ثرا(iلا ]5LZMل
 cم >qلل ل@علا ةع(@gم êفلأت :,قEغ'م
  ،M3لع5لا ةرازو cم ءاRBخ cم ثرا(iلا B%اPم

 تا@Lõ@لا ع@g5مو (Záن(Mلاو فMZMن(Mلاو
 يشاغل@لا B@حلأا MÄل;لاو ةMم(qáلا MBغ
 33 ة?(gلا داصرلأا يف ءاRBخو
 
 فادھلأا
 ىلع ةل†ملأاو تاسرا@@لا لFفأ عg@Mت
 B%اPم cم >qلا ^MفLت اهMف 3ت ي5لا تلااqلا
 .ةMسار>لا جهاL@لا يف حاLgب ثرا(iلا

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا
 .(Záن(Mلاو فMZن(Mلا Mcب كs5Bم B?Bقت
 ةRML@لا ةMZMئBلا ةLM%(لا ةلعافلا تاهgلا
 .هلاعأ

 
 فیلاكتلا

.>لب لZÄ Åح
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نم دحلا .2012 ، فسینویلا :ردصملا
 .ةیساردلا جھانملا يف ثراوكلا رطاخم
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 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

xفBغت ضMB لا@Lم خاg@)م ةعساو ةعc 5لاq<xلا ىلع تا@q@<xة 
 يه تا5q<xلا ه^هل دا>ع5سلاا يف ىلولأا ة(PQلاو ةدوBح Mcعو
 تاكاBشو تار>ق <?<عت ¢روFBلا cم ëلذ ]Mق5qلو اMًلÅ اه@هف
 .ةLی>@لا يلوZ̀م

x@ác قلاMل^ب ماë ئ<جMًم اc لا للاخ@sراÅت يف ةRن>م عم فراع@لا لدا 
 B%اPم ةرادºو ثرا(iلا B%اPم cم >qلل ة?(Lس ةMلاعف للاخ cم Bàخأ
 Bàخلأا تارداR@لاو تاsRáلا cم 3لع5لاو ةÅراs@لا لجأ cم ثرا(iلا
.ةLی>@لل

 
 

 فصو
 

 ةعا@gلا cم راBق يعناص ثرا(iلا B%اPم cم >qلا Äل5Qی
xá)م ن(نQعلMc موZ5ی>عc. م >ی>علا ة@ثc لاQBشلإ قBكا 
 ؛ةنوB@لل 5PQMâلاو خاL@لا MBغت لاgم يف ةqل;@لا باqصأ
 تاشرو ىلإ فراع@لا لداRتو يLه^لا ف;علا تاB@ت̀م cم
  McلوZ̀م عم ة?(Lس تاMلاعف LõM3ت >عاMZسو ،تار>قلا <?<عت

 خاL@لا MBغت ع(ض(م ل(ح ة?qFBلا ة5L@Mلا لاgم يف راBقلا عاLصو
 .اMً;عZ5م ن(xá >ق ٍّ>5qل ةMعا>بلإا ل(لqلا ماهلºو ةق†لا <?<عت يف ةنوB@لاو
 قاQن ىلع ىلولأا ةMلاعفلا LõM3ت 53ی نأ يغLRی ،يجذ(@ن عوÅ@sBو

 را>لا ةهgل qFB?Mcلا PQQMc@لاو MMcلq@لا McلوZ̀@لا عم MBغص
.تاQس-ءاRMFلا

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 عم لصا(5لل ةلاعف ةق?B% ن>@لا Mcب ام 3لع5لا جماBب >عت
 .را5iبلااو ةDا5gسلااو 3لع5لل 3هماهلºو ةqل;@لا باqصأ

 احً(@%و امًاهلإ B†كأ ع@g5م ]لخ ءاBجلإا ا^ه حM5Mس
xZل ىعgی>@لا لعLكأ ة†B مB5لل ادًا>ع5ساو ةنوq<xي5لا تا  

xفBغت اهضMB لا@Lسو ،خاMá)شلأا نPلا صاBئMZM)لا ن@sراÅ)يف ن 
 ذاPتلا ةقث B†كأو Zcحأ علا%ا ىلع راBقلا عLصو ةLی>@لا PQMâت
.ةLی>@لل ةمءلام B†كلأا تاراBقلا

 
 

 ةنورملا دئاوف

 .تاع@g5@لا Mcب ةÅراs@لاو ëسا@5لا <?<عت •
 .MMcع@g5@لا لصا(5لاو ة@هاZ@لا ةدا?ز •
.ßرا(Qلا تاMعضو يف ن>@لا Mcب à>@لا ل?(% نواع5لا <?<عت •

 

 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةلاحلا ةسارد
 وكسینویلل ةیسردملا جماربلا يف ثراوكلا رطاخم نم دحلا

 
 
 
 
 

 فصو
 >gZت ةلماش ةB?Qخ عضو ىلإ ا^ه (Záن(Mلا B?Bقت ف>هی
 جاردإ يف ةqZLلا تاسرا@@لاو ةMZMئBلا ةLM%(لا تاPRBلا
 .ةLM%(لا ةMسار>لا جهاL@لا يف ثرا(iلا B%اPم cم >qلا

 
 ةلثمأ
 B%اPم cم >qلا جم>ب ةع%اق@لا êماق :1ó#لفلا
 ا5ع@ج 5McلحBم للاخ cم ةMسار>لا جهاL@لا يف ثرا(iلا
 يL%(لا á5Ä@لاو M3لع5لا ةرازو F3ت ةMقت ل@ع ةع(@gم
 .ين>@لا عاف>لل ثرا(iلا ]5LZMل
 cم >qلل ل@علا ةع(@gم êفلأت :,قEغ'م
  ،M3لع5لا ةرازو cم ءاRBخ cم ثرا(iلا B%اPم

 تا@Lõ@لا ع@g5مو (Záن(Mلاو فMZMن(Mلاو
 يشاغل@لا B@حلأا MÄل;لاو ةMم(qáلا MBغ
 33 ة?(gلا داصرلأا يف ءاRBخو
 
 فادھلأا
 ىلع ةل†ملأاو تاسرا@@لا لFفأ عg@Mت
 B%اPم cم >qلا ^MفLت اهMف 3ت ي5لا تلااqلا
 .ةMسار>لا جهاL@لا يف حاLgب ثرا(iلا

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا
 .(Záن(Mلاو فMZن(Mلا Mcب كs5Bم B?Bقت
 ةRML@لا ةMZMئBلا ةLM%(لا ةلعافلا تاهgلا
 .هلاعأ
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 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 : تاءاBجلإا حاgن
 .)علا5Qسا( ثرا(iلاD ةMع(5لا يف ÅMcراs@لا بلاQلا د>ع •

 ةلاح يف تلاخ>5لاو B%اP@لا ل(ح 5i)?cلا ا(قلت cی^لا بلاQلا د>ع •
 .ثرا(iلا
.ةLMع@لا ةM@Mلع5لا تاZس`@لا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 .ةلا@علاD يLه@لا 5i)?cلاو ةLM%(لا ة5BpMلا ة?Bی>م
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 ءاRBخ ،ةMلq@لا سرا>@لا (فæ(م ،تاعا@gلا
  ة?iBفلا ةiMل@لا ق(قح ةرادإ يف ءاRBخ ،ن(LMقت

 تا@Lõم ،ةMن>@لا ةxاق(لا ، ةq@<x@لا ةلا@ع ،ةMلخا>لا ةراز(ب Mcلماعلا
.ةMم(qáلا MBغ تا@Lõ@لا ،ين>@لا ع@g5@لا

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 ىرخأ سرادمل ةیحیضوت ضورع میدقت للاخ نم ةیباجیلإا جئاتنلل جیورتلا
 .ةسردملا يفظومو ذیملات ءاقلإ نم

 
 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

x@ác ع(5للMة Dلاi)5لاو ثراi)?Lلا ل(ح تا@Pا%B ت نا@ضRLي 
 نأ ا@Å ،ةMم(Mلا 3هتاMح يف ةنوB@لا ßداR@ل ةمداقلا لاMجلأا
  تاMل@علا ل(ح ةMساسأ فراعم با5ZكاD ح@MZس ëلذ

 لFفأ 3هف ىلع لاMجلأا ëلت >عا5Zس ي5لا ةM@لعلاو ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا
.ثرا(iلا B%اPم ل(ح ةqMّLُ@لاو ة>ی>gلا تام(لع@لل

 
 

 فصو
 

 ةMلqم سرا>م عم ةq@<x@لا ةلا@ع كا5Bشا ءاBجلإا ا^ه >هMsس
 ل(ح تا5i)?Lلاو ثرا(iلاD ةMع(5لل RBكأ جاردإ gB?Äتو ةج^@Lل
 Mì x@ácح c?را@تو ةMنا>Mم تلاحر ëلذ ل@Msسو ،B%اP@لا
 يف ثرا(iلا B%اPم <?<عت يف يل@ع رود Äعل ^Mملا5لل
 يف اًقDاس êث>ح ي5لا ثدا(qلا F@Mcت ác@?و ،3هL5ی>م
 ا^ه ح@MZس .يع(لا <?<عتو BشاR@لا Bثلأا حMض(5ل تا5i)?Lلا
  سرا>@لا يف بلاQلل ةMسار>لا جهاL@لا ةعجاD@B ءاBجلإا

 cم ةxاق(لاو ةRM¥Mلا اxاFقلا F3ت اهنأ cم >كأ5لل ةMلq@لا تاعماgلاو تاMلiلاو
 .ةMهMج(ت ßداRم ةDا†@D ن(5iلو اهsQ5نأو اها(q5مو اهفا>هأ يف ثرا(iلا

 جهL@لا ة5gBpل يجذ(@Lلا عوsB@لل ةصاخ ةعماج وأ ةسر>م را5Mخا M53س
 سرا>@لا ل@Msل جمانRBلا قاQن عMس(ت M53س هحاgن ةلاح يفو ،يسار>لا
 يف ةلثا@م اgًماBب 3هلیُ نأ x@ác ،ل?(Qلا à>@لا ىلعو .Bàخلأا تاعماgلاو
.Bàخأ ن>م

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 ،ةbی,4لا ةنو.م يف ة'لاعفt ةãرا4àلا ةص.ف باà8لل ءا.جلإا ح'Eی
 ةbی,4لا ثرا%{t يع%لا ®/®عتو ةرادلإ ة'فاضإ درا%م .ف%ی هنأ ا4ك
 6b'Åا%4لا كاردإ يف UهاOت .Å/.خلآا 6b'Åا%4لا ىلع اه.6ا5مو
 ا4م ،UهعFE4م يف اه%هجا%ی نأ لMُ"E4 يEلا ة'ع'78لا .6ا45لل
M4}bهU مÅ لاE57'Ü سلاEام ةف.عمو ثداح ل8ق ةد,"م تادا,ع  

MF` ما'قلا tثأ هbو ءاKع,'س .ةثرا^لا ع%قو ,عU هXلاو ةنو.4لا ءا.جلإا اe4%د 
 ثرا%^لاt يع%لا qدáی نأ Å{4/و ،ة4قلا ىلإ لفسلأا Åم ثرا%^لا ةهجا%م يف
 UهE4}bس يEلا Uهتا.8خو X'ملاEلا تاراهم ./%7ت ىلإ اً|Mأ ة'سار,لا جها4bلا يف
.لا4Fلا اXه يف Å'سرا4م ا%"Me8 نأ Åم

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ثرا(iلل 3هدا>ع5ساو ةماعلا يعو qZMcت •
 .3هL5ی>م يف تاءاBجإ ذاPتا cم بلاQلا áMc@ت •

.ةMعQRMلا ثرا(iلل ضBع5لاو فعFلا لMلقت •

 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 : تاءاBجلإا حاgن
 .)علا5Qسا( ثرا(iلاD ةMع(5لا يف ÅMcراs@لا بلاQلا د>ع •

 ةلاح يف تلاخ>5لاو B%اP@لا ل(ح 5i)?cلا ا(قلت cی^لا بلاQلا د>ع •
 .ثرا(iلا
.ةLMع@لا ةM@Mلع5لا تاZس`@لا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 .ةلا@علاD يLه@لا 5i)?cلاو ةLM%(لا ة5BpMلا ة?Bی>م
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
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 ىرخأ سرادمل ةیحیضوت ضورع میدقت للاخ نم ةیباجیلإا جئاتنلل جیورتلا
 .ةسردملا يفظومو ذیملات ءاقلإ نم
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 ةنورملا قئاع
 

x@ác ع(5للMة Dلاi)5لاو ثراi)?Lلا ل(ح تا@Pا%B ت نا@ضRLي 
 نأ ا@Å ،ةMم(Mلا 3هتاMح يف ةنوB@لا ßداR@ل ةمداقلا لاMجلأا
  تاMل@علا ل(ح ةMساسأ فراعم با5ZكاD ح@MZس ëلذ

 لFفأ 3هف ىلع لاMجلأا ëلت >عا5Zس ي5لا ةM@لعلاو ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا
.ثرا(iلا B%اPم ل(ح ةqMّLُ@لاو ة>ی>gلا تام(لع@لل

 
 

 فصو
 

 ةMلqم سرا>م عم ةq@<x@لا ةلا@ع كا5Bشا ءاBجلإا ا^ه >هMsس
 ل(ح تا5i)?Lلاو ثرا(iلاD ةMع(5لل RBكأ جاردإ gB?Äتو ةج^@Lل
 Mì x@ácح c?را@تو ةMنا>Mم تلاحر ëلذ ل@Msسو ،B%اP@لا
 يف ثرا(iلا B%اPم <?<عت يف يل@ع رود Äعل ^Mملا5لل
 يف اًقDاس êث>ح ي5لا ثدا(qلا F@Mcت ác@?و ،3هL5ی>م
 ا^ه ح@MZس .يع(لا <?<عتو BشاR@لا Bثلأا حMض(5ل تا5i)?Lلا
  سرا>@لا يف بلاQلل ةMسار>لا جهاL@لا ةعجاD@B ءاBجلإا

 cم ةxاق(لاو ةRM¥Mلا اxاFقلا F3ت اهنأ cم >كأ5لل ةMلq@لا تاعماgلاو تاMلiلاو
 .ةMهMج(ت ßداRم ةDا†@D ن(5iلو اهsQ5نأو اها(q5مو اهفا>هأ يف ثرا(iلا

 جهL@لا ة5gBpل يجذ(@Lلا عوsB@لل ةصاخ ةعماج وأ ةسر>م را5Mخا M53س
 سرا>@لا ل@Msل جمانRBلا قاQن عMس(ت M53س هحاgن ةلاح يفو ،يسار>لا
 يف ةلثا@م اgًماBب 3هلیُ نأ x@ác ،ل?(Qلا à>@لا ىلعو .Bàخلأا تاعماgلاو
.Bàخأ ن>م

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 ،ةbی,4لا ةنو.م يف ة'لاعفt ةãرا4àلا ةص.ف باà8لل ءا.جلإا ح'Eی
 ةbی,4لا ثرا%{t يع%لا ®/®عتو ةرادلإ ة'فاضإ درا%م .ف%ی هنأ ا4ك
 6b'Åا%4لا كاردإ يف UهاOت .Å/.خلآا 6b'Åا%4لا ىلع اه.6ا5مو
 ا4م ،UهعFE4م يف اه%هجا%ی نأ لMُ"E4 يEلا ة'ع'78لا .6ا45لل
M4}bهU مÅ لاE57'Ü سلاEام ةف.عمو ثداح ل8ق ةد,"م تادا,ع  

MF` ما'قلا tثأ هbو ءاKع,'س .ةثرا^لا ع%قو ,عU هXلاو ةنو.4لا ءا.جلإا اe4%د 
 ثرا%^لاt يع%لا qدáی نأ Å{4/و ،ة4قلا ىلإ لفسلأا Åم ثرا%^لا ةهجا%م يف
 UهE4}bس يEلا Uهتا.8خو X'ملاEلا تاراهم ./%7ت ىلإ اً|Mأ ة'سار,لا جها4bلا يف
.لا4Fلا اXه يف Å'سرا4م ا%"Me8 نأ Åم

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ثرا(iلل 3هدا>ع5ساو ةماعلا يعو qZMcت •
 .3هL5ی>م يف تاءاBجإ ذاPتا cم بلاQلا áMc@ت •

.ةMعQRMلا ثرا(iلل ضBع5لاو فعFلا لMلقت •

 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن

 .ةل@qلا تا;L@ل ةxدBفلا تارا?<لا د>ع •
 .ةل@qلا تا;Lم ىلع cئاp<لا د>ع •

 .ةل@qلا ة;Lم cم اهل?<Lت 3ت ي5لا اهب ىص(@لا تاق5QRMلا د>ع •
 ي5لا تا;L@لا cم اً?Bهش اهMلع ل(;qلا 53ی ي5لا تاناRMلا g3ح •

 .ةل@qلا اهم>Z5Pت
.ةل@qلا يف ÅMcراs@لا LMc%ا(@لا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةیندملا ةیاقولا ،ةیدمحملا ةلامع
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 ن(Mع@g5@لا ةداقلا ،ةMع@g5@لا ةÅراs@لا (سرا@م
 ةراز(ب ثرا(iلا B%اPم ةرادإ ءاRBخو ن(LMی>لاو
 B@حلأا للاهلا ،ةMم(qáلا MBغ تا@Lõ@لا ،ةMلخا>لا

 ةõقMلا <BÅم را%إ يف نوL5sB@لا ن(فæ(@لا ،يBpغ@لا
.ك>Mل ةsBÅل م>ق5@لا ةداMقلا <BÅمو ]5LZMلاو

 
 
 
 

 

 
 

 
 رطاخملاو لوصلأا مییقت ،ةكراشملا ةطشنأ نم ةلسلس ةطساوب
 ؛يلحملا عمتجملاب ةصاخلا فعضلا نطاومو

 

 
 

 
 

 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 لاو ثرا(iلا B%اMc D@Pعاو ساLلا ةماع ن(xá لا ام اRًلاغ
xن(@هف ÅMفMلقت ةMلا ل@Z̀لوMفلا ةBدxلا وأ ةg@عاMكرا>5لو .ة 
  cم >ی>علا يف تاساZMلا (عناصو تام(qáلا Z5†@Bت ،ëلذ

 يساسأ L;Bعك ةMع@g5@لا ةMع(5لا تلا@ح يف >یا<5م لDsá نا>لRلا
 لDsá 3ه5@هاZمو ةماعلا ≤اPBنا للاخ cم ثرا(iلل Äهأ5لا 5qZMcل
.Z5LMBم

 
 

 فصو
 

 كاBشإ ىلإ ف>هت ةلماش ةل@ح ^MفLتو qFMBت ىلع ءاBجلإا ا^ه ل@عMس
 x3>قتو ةLM%(لاو ةMلq@لا ثرا(iلا B%اPم يف ةq@<x@لا ناáس
 تاذ اxاFقلا نأB Dsسلأل لما5i@لا 3ع>لاو تاMص(5لاو تام(لع@لا
  LMMcی>لا ةداقلا و ع@g5@لا عم ل@علا للاخ cم ëلذ M53سو ،ةل;لا

 تاءاBجإ عم ،ةLی>@لا ءاqنأ عM@ج يف اه^MفLت x@ác ةل@ح 5qFMBل MMcن>@لاو
 لئاسو ل†م ةMع(5لاو لصا(5لل ةفلP5م اقBً% ةل@qلا م>5Z5Pس .ةqضاو جئا5نو
.ةMلq@لا ةMم(qáلا MBغ تا@Lõ@لاو ن(?<فل5لاو يعا@5جلاا لصا(5لا

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 .ثرا(iلل ةDا5gسلااو Äهأ5لا ىلع ساLلا ةر>ق qZMcت
DفF5كا لZفأ فراعم باFس ،لM5@ác لاZáم ناc 

 لFفأ لDsá ةDا5gسلال ëل^Åو ثرا(iلل لFفأ لDsá دا>ع5سلاا
.اهل

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 ىلع ل(;qلا 3هc x@áLی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا ةدا?ز •
 ةDا5gسلااو ثرا(iلل Äهأ5لا تام(لعم cم ةعساو ةع(@gم
 .ثرا(iلا B%اPم cم فMف5Pلا يف ة>عاZ@لل اهل
 .اهÅ5راsمو تاع@g5@لا ëسا@ت <?<عت •
 ةqل;@لا باqصأ cم ةعساو ةع(@gم >?و<ت •

 .ل@علا لئاس(ب
 .لجلأا ل?(%و لما5i@لا 5PQMâلا <?<عت •
 ىلع ةنوB@لا <?<عت ةsQنلأ 3ه>Mیأتو ةماعلا ≤اPBنا ةدا?ز •

 .ةLی>@لا Z5)àم
.هÅ5راsمو ع@g5@لا ≤اPBنا ةدا?ز •

 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
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 :ءاBجلإا حاgن

 .ةل@qلا تا;L@ل ةxدBفلا تارا?<لا د>ع •
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 .ةل@qلا ة;Lم cم اهل?<Lت 3ت ي5لا اهب ىص(@لا تاق5QRMلا د>ع •
 ي5لا تا;L@لا cم اً?Bهش اهMلع ل(;qلا 53ی ي5لا تاناRMلا g3ح •

 .ةل@qلا اهم>Z5Pت
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 ةراز(ب ثرا(iلا B%اPم ةرادإ ءاRBخو ن(LMی>لاو
 B@حلأا للاهلا ،ةMم(qáلا MBغ تا@Lõ@لا ،ةMلخا>لا

 ةõقMلا <BÅم را%إ يف نوL5sB@لا ن(فæ(@لا ،يBpغ@لا
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 ةنورملا قئاع
 

 لاو ثرا(iلا B%اMc D@Pعاو ساLلا ةماع ن(xá لا ام اRًلاغ
xن(@هف ÅMفMلقت ةMلا ل@Z̀لوMفلا ةBدxلا وأ ةg@عاMكرا>5لو .ة 
  cم >ی>علا يف تاساZMلا (عناصو تام(qáلا Z5†@Bت ،ëلذ

 يساسأ L;Bعك ةMع@g5@لا ةMع(5لا تلا@ح يف >یا<5م لDsá نا>لRلا
 لDsá 3ه5@هاZمو ةماعلا ≤اPBنا للاخ cم ثرا(iلل Äهأ5لا 5qZMcل
.Z5LMBم

 
 

 فصو
 

 كاBشإ ىلإ ف>هت ةلماش ةل@ح ^MفLتو qFMBت ىلع ءاBجلإا ا^ه ل@عMس
 x3>قتو ةLM%(لاو ةMلq@لا ثرا(iلا B%اPم يف ةq@<x@لا ناáس
 تاذ اxاFقلا نأB Dsسلأل لما5i@لا 3ع>لاو تاMص(5لاو تام(لع@لا
  LMMcی>لا ةداقلا و ع@g5@لا عم ل@علا للاخ cم ëلذ M53سو ،ةل;لا

 تاءاBجإ عم ،ةLی>@لا ءاqنأ عM@ج يف اه^MفLت x@ác ةل@ح 5qFMBل MMcن>@لاو
 لئاسو ل†م ةMع(5لاو لصا(5لل ةفلP5م اقBً% ةل@qلا م>5Z5Pس .ةqضاو جئا5نو
.ةMلq@لا ةMم(qáلا MBغ تا@Lõ@لاو ن(?<فل5لاو يعا@5جلاا لصا(5لا

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 .ثرا(iلل ةDا5gسلااو Äهأ5لا ىلع ساLلا ةر>ق qZMcت
DفF5كا لZفأ فراعم باFس ،لM5@ác لاZáم ناc 

 لFفأ لDsá ةDا5gسلال ëل^Åو ثرا(iلل لFفأ لDsá دا>ع5سلاا
.اهل

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 ىلع ل(;qلا 3هc x@áLی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا ةدا?ز •
 ةDا5gسلااو ثرا(iلل Äهأ5لا تام(لعم cم ةعساو ةع(@gم
 .ثرا(iلا B%اPم cم فMف5Pلا يف ة>عاZ@لل اهل
 .اهÅ5راsمو تاع@g5@لا ëسا@ت <?<عت •
 ةqل;@لا باqصأ cم ةعساو ةع(@gم >?و<ت •

 .ل@علا لئاس(ب
 .لجلأا ل?(%و لما5i@لا 5PQMâلا <?<عت •
 ىلع ةنوB@لا <?<عت ةsQنلأ 3ه>Mیأتو ةماعلا ≤اPBنا ةدا?ز •

 .ةLی>@لا Z5)àم
.هÅ5راsمو ع@g5@لا ≤اPBنا ةدا?ز •

 

 



   

  عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 

 B%اPم 3هف ¢روFBلا cم ،ةنوB@لا ةدا?ز لجأ cم
 تاQلZلا ةداMق للاخ cم ëلذ ]Mقqت ác@?و ،ثرا(iلا
 ل†@5ت .يلq@لا Z5)à@لا ىلع ةماعلا ةÅراsمو ةMلq@لا
 ]لع5ی ا@Mف ساLلا i)?cت qZMcت يف ف>هلا ا^ه ةxاغ
Dلاq< مc لا@Pا%B م ،لعفلا ةدروc ت للاخQ)?B "ةفاقث 
 ]لقلا >ل(ی >ق B%اP@لا ةفاقث Q)?Bت نأ 3غر ."B%اP@لا
 xF@c نأ B x@ácخآ Äناج cم هنأ لاإ ناZáلا Mcب
 ةxاغ ëلذ ناÅ >قل .ةثراÅ ع(قو ةلاح يف لFفأ ادًا>ع5سا
 ê@ت Mìح ةMBخلأا M<-19ف(Å تامزأ يف ةM@هلأا يف
 .àو>علا B%اPم لMلقت ةMفÅM ل(ح ةعDZB ةماعلا ةMع(ت
xgÄ ت نأZ5L< لا ةفاقث@Pا%B عم ىلإBج ةفM<ة Dلا@Pا%B 
 ةل@q5@لا B%اP@لاD ساLلا يعو عفر 3هاMZسو ،ةل@q5@لا
 ثرا(iلل 3هضBعتو 3هفعض لMلقت يف M3لع5لا للاخ cم
 لاMجلأل ¢راRجلإا 5i)?cلا MBف(ت للاخ cم ةMلRقZ5@لا
 ا^ه Äل5Q?و B%اP@لا عQRMت يف >عاMZس ا@م ةمداقلا
 .ةLMع@لا فاB%لأا فلP5م cم ةقLZم تلاخ>ت

 
 ىلإ ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ا5عا@ج Bق5فت ،ëلذ ىلإ ةفاضإ
 ة>عاق ءاsنلإ ةمزلالا ةرادلإا ة@õنأو تاناRMلا ع@ج تاودأ
 ةqفاá@ل تاMgMتا5Bسلااو تاPQQ@لا دا>علإ ة?(ق تاناMب
 LõM3ت >عاxZ نأ x@ác ،لا†@لا لRMس ىلعف .خاL@لا MBغت
 Mcعو ةq@<x@لا يL5ی>م Mcب فراع@لا لداRتو تاB@ت̀@لا

 صBفلا >ی>qتو تاسرا@@لا لFفأ را5sنا ىلع ةدوBح
 .ةل@q5@لا ةMلq@لا ةMلا@لا

 اقBً% هلاعأ ف>هلا را%إ يف ةم>ق@لا تارداR@لا م>قت
x@ác م ن>@للc ل% اهللاخÄ ج(5لاMص(5لاو تاهMم تاc 
 ىلع اهت>عاZم للاخ cم اهل@ع 3ع>ل اهترادإ جراخ
 ىلع Äلغ5لل 3هل ةحا5@لا تاودلأاو ةنوB@لل اه@هف <?<عت

 .اهفعض
. 

 
 تاسرا@مو B%اP@لا لMلقتو 3هف Mcب ةل;لا لا<ت لا ،اMBًخأو
 اه?5Bعx ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ¢qFBلا 5PQMâلا
 5PQMâلا عsgMت >عاxZ نأ ÅRMB. x@ác >ح ىلإ wقLلا
 تاع?5sBلا ^MفLت يف يلq@لا Z5)à@لا ىلع B%اP@لاD يع(لل
 خاL@لا MBغت B%اD@P ةقلع5@لا ةLM%(لا تاMgMتا5Bسلااو
 x@ác ا@Å ،ةلما5iم ةق?B DQB%اP@لا عg@Mل اهsBنو ف5iMلاو
 تاراز(لا Z5)àم ىلع تارادلإا Mcب ]5LZMلا ëلذ عxsg نأ
.تلاخ>5لاو Äهأ5لا لاgم يف تلاا@علاو

 

 

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل

 .اه@LõMت داع@لا Mcلق5L@لا McعئاRلا ]%اLم د>ع •

.ةMLعم ]%اLم يف ةسرا@@لا ةM@سBلا MBغ ةsQنلأا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةq@<x@لا ةلا@ع
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 .ةMلq@لا تاsBÅلا ،ين>@لا ع@g5@لا ،Mcلق5L@لا McعئاRلا تاMع@ج ،ةدوBح Mcع ةعا@ج ،ةq@<x@لا ةعا@ج
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 



   

  عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 

 B%اPم 3هف ¢روFBلا cم ،ةنوB@لا ةدا?ز لجأ cم
 تاQلZلا ةداMق للاخ cم ëلذ ]Mقqت ác@?و ،ثرا(iلا
 ل†@5ت .يلq@لا Z5)à@لا ىلع ةماعلا ةÅراsمو ةMلq@لا

 ]لع5ی ا@Mف ساLلا i)?cت qZMcت يف ف>هلا ا^ه ةxاغ
Dلاq< مc لا@Pا%B م ،لعفلا ةدروc ت للاخQ)?B "ةفاقث 
 ]لقلا >ل(ی >ق B%اP@لا ةفاقث Q)?Bت نأ 3غر ."B%اP@لا
 xF@c نأ B x@ácخآ Äناج cم هنأ لاإ ناZáلا Mcب
 ةxاغ ëلذ ناÅ >قل .ةثراÅ ع(قو ةلاح يف لFفأ ادًا>ع5سا
 ê@ت Mìح ةMBخلأا M<-19ف(Å تامزأ يف ةM@هلأا يف
 .àو>علا B%اPم لMلقت ةMفÅM ل(ح ةعDZB ةماعلا ةMع(ت
xgÄ ت نأZ5L< لا ةفاقث@Pا%B عم ىلإBج ةفM<ة Dلا@Pا%B 
 ةل@q5@لا B%اP@لاD ساLلا يعو عفر 3هاMZسو ،ةل@q5@لا
 ثرا(iلل 3هضBعتو 3هفعض لMلقت يف M3لع5لا للاخ cم
 لاMجلأل ¢راRجلإا 5i)?cلا MBف(ت للاخ cم ةMلRقZ5@لا
 ا^ه Äل5Q?و B%اP@لا عQRMت يف >عاMZس ا@م ةمداقلا
 .ةLMع@لا فاB%لأا فلP5م cم ةقLZم تلاخ>ت

 
 ىلإ ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ا5عا@ج Bق5فت ،ëلذ ىلإ ةفاضإ
 ة>عاق ءاsنلإ ةمزلالا ةرادلإا ة@õنأو تاناRMلا ع@ج تاودأ
 ةqفاá@ل تاMgMتا5Bسلااو تاPQQ@لا دا>علإ ة?(ق تاناMب
 LõM3ت >عاxZ نأ x@ác ،لا†@لا لRMس ىلعف .خاL@لا MBغت
 Mcعو ةq@<x@لا يL5ی>م Mcب فراع@لا لداRتو تاB@ت̀@لا

 صBفلا >ی>qتو تاسرا@@لا لFفأ را5sنا ىلع ةدوBح
 .ةل@q5@لا ةMلq@لا ةMلا@لا

 اقBً% هلاعأ ف>هلا را%إ يف ةم>ق@لا تارداR@لا م>قت
x@ác م ن>@للc ل% اهللاخÄ ج(5لاMص(5لاو تاهMم تاc 
 ىلع اهت>عاZم للاخ cم اهل@ع 3ع>ل اهترادإ جراخ
 ىلع Äلغ5لل 3هل ةحا5@لا تاودلأاو ةنوB@لل اه@هف <?<عت

 .اهفعض
. 

 
 تاسرا@مو B%اP@لا لMلقتو 3هف Mcب ةل;لا لا<ت لا ،اMBًخأو
 اه?5Bعx ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ¢qFBلا 5PQMâلا
 5PQMâلا عsgMت >عاxZ نأ ÅRMB. x@ác >ح ىلإ wقLلا
 تاع?5sBلا ^MفLت يف يلq@لا Z5)à@لا ىلع B%اP@لاD يع(لل
 خاL@لا MBغت B%اD@P ةقلع5@لا ةLM%(لا تاMgMتا5Bسلااو
 x@ác ا@Å ،ةلما5iم ةق?B DQB%اP@لا عg@Mل اهsBنو ف5iMلاو
 تاراز(لا Z5)àم ىلع تارادلإا Mcب ]5LZMلا ëلذ عxsg نأ
.تلاخ>5لاو Äهأ5لا لاgم يف تلاا@علاو

 

 

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل

 .اه@LõMت داع@لا Mcلق5L@لا McعئاRلا ]%اLم د>ع •

.ةMLعم ]%اLم يف ةسرا@@لا ةM@سBلا MBغ ةsQنلأا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةq@<x@لا ةلا@ع
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 .ةMلq@لا تاsBÅلا ،ين>@لا ع@g5@لا ،Mcلق5L@لا McعئاRلا تاMع@ج ،ةدوBح Mcع ةعا@ج ،ةq@<x@لا ةعا@ج
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 دا;5قلاا cم اMًساسأ اL;Bًع ةM@سBلا MBغ ةرا5gلا لsáت
 ةBباعلا ةعQRMلا نأ لاإ .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف يلq@لا
  ة5q5Mلا ىRLلا ةxافÅ م>عو قا(سلأا ةفا†Åو Mcلق5L@لا McعئاRلل

 تاسوMBفلا را5sنا لهZت نأ x@ác يq;لا فB;لاو تاxافLلا ةgلاع@ل
.PQBلل ةماعلا ةq;لا ضBعتو ا?Rá5MBلاو

 
 

 فصو
 

 ]QRMت نأ نا@Fل Mcلق5L@لا McعئاRلل تاحاZ@لا LõM3ت ةداعإ
 ةq;لا B%اPم cم للقت نأ x@ác ةMئاق(لا ةملاZلا MBبا>ت
 للاخ cم .M<-19ف(Å ل†م ضاBملأا را5sنا cم للقتو ةماعلا
 MBبا>ت ^MفLتو PQMâت ةq@<x@لا ةلا@ع د(ق5س ،ءاBجلإا ا^ه
 ëلذ ل@xs >قو ،Mcلق5L@لا McعئاRلل انًامأ B†كأ ة¥Mب ]لPل
 ]لخو McعئاRلا تاحاZم ىلع ي@سBلا عDاQلا ءافضإ
  ةداعºو تاحاZ@لا Mcب ةفاZ@لا ةدا?زو McعئاRلل RBكأ تاحاZم

 5P>?cل تآLsم MBف(تو ة>ی>ج ةراgت ]%اLم باع5Mسلا يضارلأا P;Mwت
 لõلا Bف(ت ي5لا لكاMهلا MBف(تو ، L5õ3@لا MBه5Qلاو ،اهع@جو تاxافLلا
 .لقLلا تاBpâ DsRáلا qZMcتو

 
xgÄ هتM¥لا ةõBل فوF@د>ع د(جو نا ÅRMB مc لاRعئاMc رداقلا?c ىلع 
 اً†ی>ح ةأLs@لا ]%اL@لا ن(iت نأ ىلع صqBلا للاخ cم ،ةرا5gلا ةسرا@م
.McعئاRلا 3ع>ل cئاp<لا cم فاÅ لاRقإ >Mل(5ل ةلباق

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 ةM@سBلا MBغ ة?را5gلا تاحاZ@لل لFفلأا 5LõM3لا >عاMZس
  àو>علا لMلقت ]?c %Bع ةqM;لا B%اP@لا لMلقت يف

.ةxدا;5قلاا ةMجا5نلإا ىلع ¬افqلاو ضاBملأاو تاسوMBفلل ةل@q5@لا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ي@سBلا MBغ عاQقلا يف cئاp<لاو Mcلماعلا ةxا@ح •
 MBغ عاQقلا يف Mcلماعلل يجا5نلإا MBغ êق(لا Mwلقت •
 .ي@سBلا

 ىلإ ةماعلا cكاملأل ةعس(@لا ةsRáلا RBع McلجاBلا ةBÅح ةدا?ز ¢د5̀س •
 ةMجا5نلإا qZMcتو ةM@سBلا MBغ ةرا5gلل ة@Lõ@لا ]%اL@لا ةعفLم ةدا?ز
.لا@علا ë¥لوأ ةنوBمو ةxدا;5قلاا

 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو
 .باsRلا à>ل ةلاRQلا ل>عم ضافPنا ةZRن •
 .جمانRBلاMc Dق5qل@لا تاداهsلا يلماح ةZRن •

 .جمانRBلا >عD لغشُ ىلع ا(ل;ح cی^لا تاداهsلا يلماح ةZRن •
 .ةحا5@لا ة>ی>gلا ةMفM;لا فئاæ(لا د>ع •
.ةMفMص فئاæو م>قت ي5لا تا@Lõ@لا عا(نأو د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 .ةلا@علاD يLه@لا 5i)?cلاو ةLM%(لا ة5BpMلا ة?Bی>م
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 .تاsBÅلا ،¢(نا†لا M3لع5لا يفæ(مو تاداهش يلماحو تاعا@gلا
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 دا;5قلاا cم اMًساسأ اL;Bًع ةM@سBلا MBغ ةرا5gلا لsáت
 ةBباعلا ةعQRMلا نأ لاإ .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف يلq@لا
  ة5q5Mلا ىRLلا ةxافÅ م>عو قا(سلأا ةفا†Åو Mcلق5L@لا McعئاRلل

 تاسوMBفلا را5sنا لهZت نأ x@ác يq;لا فB;لاو تاxافLلا ةgلاع@ل
.PQBلل ةماعلا ةq;لا ضBعتو ا?Rá5MBلاو

 
 

 فصو
 

 ]QRMت نأ نا@Fل Mcلق5L@لا McعئاRلل تاحاZ@لا LõM3ت ةداعإ
 ةq;لا B%اPم cم للقت نأ x@ác ةMئاق(لا ةملاZلا MBبا>ت
 للاخ cم .M<-19ف(Å ل†م ضاBملأا را5sنا cم للقتو ةماعلا
 MBبا>ت ^MفLتو PQMâت ةq@<x@لا ةلا@ع د(ق5س ،ءاBجلإا ا^ه
 ëلذ ل@xs >قو ،Mcلق5L@لا McعئاRلل انًامأ B†كأ ة¥Mب ]لPل
 ]لخو McعئاRلا تاحاZم ىلع ي@سBلا عDاQلا ءافضإ
  ةداعºو تاحاZ@لا Mcب ةفاZ@لا ةدا?زو McعئاRلل RBكأ تاحاZم

 5P>?cل تآLsم MBف(تو ة>ی>ج ةراgت ]%اLم باع5Mسلا يضارلأا P;Mwت
 لõلا Bف(ت ي5لا لكاMهلا MBف(تو ، L5õ3@لا MBه5Qلاو ،اهع@جو تاxافLلا
 .لقLلا تاBpâ DsRáلا qZMcتو

 
xgÄ هتM¥لا ةõBل فوF@د>ع د(جو نا ÅRMB مc لاRعئاMc رداقلا?c ىلع 
 اً†ی>ح ةأLs@لا ]%اL@لا ن(iت نأ ىلع صqBلا للاخ cم ،ةرا5gلا ةسرا@م
.McعئاRلا 3ع>ل cئاp<لا cم فاÅ لاRقإ >Mل(5ل ةلباق

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 ةM@سBلا MBغ ة?را5gلا تاحاZ@لل لFفلأا 5LõM3لا >عاMZس
  àو>علا لMلقت ]?c %Bع ةqM;لا B%اP@لا لMلقت يف

.ةxدا;5قلاا ةMجا5نلإا ىلع ¬افqلاو ضاBملأاو تاسوMBفلل ةل@q5@لا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ي@سBلا MBغ عاQقلا يف cئاp<لاو Mcلماعلا ةxا@ح •
 MBغ عاQقلا يف Mcلماعلل يجا5نلإا MBغ êق(لا Mwلقت •
 .ي@سBلا

 ىلإ ةماعلا cكاملأل ةعس(@لا ةsRáلا RBع McلجاBلا ةBÅح ةدا?ز ¢د5̀س •
 ةMجا5نلإا qZMcتو ةM@سBلا MBغ ةرا5gلل ة@Lõ@لا ]%اL@لا ةعفLم ةدا?ز
.لا@علا ë¥لوأ ةنوBمو ةxدا;5قلاا

 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل اهما>5Pساو
 .باsRلا à>ل ةلاRQلا ل>عم ضافPنا ةZRن •
 .جمانRBلاMc Dق5qل@لا تاداهsلا يلماح ةZRن •

 .جمانRBلا >عD لغشُ ىلع ا(ل;ح cی^لا تاداهsلا يلماح ةZRن •
 .ةحا5@لا ة>ی>gلا ةMفM;لا فئاæ(لا د>ع •
.ةMفMص فئاæو م>قت ي5لا تا@Lõ@لا عا(نأو د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 .ةلا@علاD يLه@لا 5i)?cلاو ةLM%(لا ة5BpMلا ة?Bی>م
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 .تاsBÅلا ،¢(نا†لا M3لع5لا يفæ(مو تاداهش يلماحو تاعا@gلا
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 cم ىلعأ ةلاDQ ةZRن ا@هب ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا cم لك
 ةMBغ;لاو ةiRMBلا تاsBÅلا Mcب تلا;لا ةماقإ .يL%(لا ل>ع@لا
 Mcب ة(gفلا >Zل ةزا5@م ةق?B% >عت ¢(نا†لا تاداهش يلماح pMcو
  تاداهsلا يلماqل ح@xZ ا@م ،لغsلا 3لاعو ة?(نا†لا ةسر>@لا

 >qلل .ةLMه@لا 3هتاMح ء>Rل اهMلإ ن(عل5Qی ي5لا تاعاQقلا با(بأ ج(ل(ب
 ةمزلالا تاودلأا ةMلRقZ5@لا ةلماعلا >Mلا ءاQعإD ء>Rلا xgÄ ةلاRQلا cم
 فعض cم >qلا ىلإ فاQ@لا ةxاهن يف ¢د̀ی ا@م اهفئاæو ىلع ¬افqلل
.ناZáلا

 
 

 فصو
 

 ،ةلا@علا هBی>تو هل(@ت ،يفMص جمانBب دا>عإD ءاBجلإا ا^ه ح@MZس
 تا>هاش يلماح cم 100 ىلإ ل;x ا@ل x@ác هRج(@D ¢^لاو
 .3ه@هت ي5لا تلااg@لا يف ل@ع ضوBعل م>ق5لا يLه@لا 5i)?cلا
 فلP5م cم ةBÅش c 15م B†كأ كاBشإD جمانRBلا م(قMسو
  ي5لاو تاعاQقلا

 ل@Msسو .Mcئ>R5@لل ل@ع ÄصاLم يLه@لا 5i)?cلا تاداهش يلماqل م>ق5س
 Mcعو ةq@<x@لا ي5ْعا@ج cم 3ع>ب ،حL@لل تاناMب ة>عاق هBی>ت ¢^لا ،جمانRBلا

 ح(5فم عMباسأ ةMنا@ث هت>م ةMفM;لا فئاæ(لل اRًناج ،ةلا@علا ةداMقpو ةدوBح
.لاًوأ >فxZ5 لاًوأ ل;c xم ساسأ ىلع ة?(نا†لا سرا>@لا بلا% عg@Mل

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

xQBم لاق5نلاا حc لع5لاM3 5لا ىلإsغMم >ی>علا لc قعلاRتا 
 >س ىلإ جمانRBلا ا^ه ف>هی .ة?(نا†لا تاداهsلا يلماح مامأ
 ىلع ر(†علا cم لقلأا ىلع Äلا% áMc 100@تو ة(gفلا ه^ه
  .ةسار>لا لا@كإ >عD فM;لا يف يئ<ج وأ لماÅ ماو>ب ل@ع

x@ác نأ xعLم يZ5)à لعتM@فأ يFإ لxgف داBا@م ،ل@ع ةص xللق 
 ةهجا(م يف cملأا Bف(ت يلا5لاpو ¢دا;5قلااو يعا@5جلاا فعFلا cم
 ةرادإD ةq@<x@لا ةلا@ع لف55iس .ةRMلZلا B%اP@لاو خاL@لا MBغت
.ةر(Q@لا تاناRMلا ة>عاقو ةMسار>لا حL@لا تام(لعم

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 تاMفلخ cم بلاQلل صBفلاو تاراPMلا قاQن عMس(ت •
 .3هی>ل ةنوB@لا ةر>ق 5qZMcل ةع(5Lم
 باsRلل ةMلqم ةxدا;5قا ةL@Mتو لFفأ …Mع لRس <?<عت •

  .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف
 .3هM5هافرو 3هMsع لRس 5qZMcل باsRلا لMغsت ةدا?ز •
.ةxدا;5قلاا ةqBÅMلا ةدا?ز يلا5لاpو تاءافiلا ةL@Mت 3عد •

 

 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةلاح ةسارد
 ؛لیغشتلا لبق ام نیوكتلا للاخ نم مھیلإ لوصولا بعصی نیذلا بابشلا معد
 ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل - ةلاح ةسارد

 
 
 
 
 

 فصو
 باsRلل تام>خ ة?PMBلا City Gateway ةZس`م م>قت
 وأ M3لع5لا ن(لوا<ی لا cی^لا 3هMلإ ل(ص(لا Äع;c xی^لا
 Mc 14ب 3هرا@عأ حوا5Bت cی^لاو ،فæM(5لا وأ 5i)?cلا
 ن(هجا(ی cی^لاو تافعZ5F@لا ءاLZلاو امًاع 24و
 x3>لو ،i)?cتو ل@ع ىلع ل(;qلا يف ةÅRMB تاq<xت
 .ةفMعض ةءافÅ تا?(Z5مو ةغلو ةدو>qم تاعلQت
 
 فادھلأا
 City Gateway ةZس`م هجا(ت
 ةاواZملالا تا5q<xل ة?PMBلا
 ن>Lل يف ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا
 تا@Lõم عم ل@علا للاخ cم
 5i)?cلاو ل@علا صBف ]لPل ةB?áش
 ام  تاi)?Lتو 3ع>لا x3>قتو يLه@لا
 .فæM(5لا لRق

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا

City Gateway, Tower Hamlets. 
 

 فیلاكتلا
 لRق cم ةل(@sم ،ةفوBعم MBغ
.ةMلq@لا تاQلZلاو ة?MBخ تاZس`م

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 cم ىلعأ ةلاDQ ةZRن ا@هب ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا cم لك
 ةMBغ;لاو ةiRMBلا تاsBÅلا Mcب تلا;لا ةماقإ .يL%(لا ل>ع@لا
 Mcب ة(gفلا >Zل ةزا5@م ةق?B% >عت ¢(نا†لا تاداهش يلماح pMcو
  تاداهsلا يلماqل ح@xZ ا@م ،لغsلا 3لاعو ة?(نا†لا ةسر>@لا

 >qلل .ةLMه@لا 3هتاMح ء>Rل اهMلإ ن(عل5Qی ي5لا تاعاQقلا با(بأ ج(ل(ب
 ةمزلالا تاودلأا ةMلRقZ5@لا ةلماعلا >Mلا ءاQعإD ء>Rلا xgÄ ةلاRQلا cم
 فعض cم >qلا ىلإ فاQ@لا ةxاهن يف ¢د̀ی ا@م اهفئاæو ىلع ¬افqلل
.ناZáلا

 
 

 فصو
 

 ،ةلا@علا هBی>تو هل(@ت ،يفMص جمانBب دا>عإD ءاBجلإا ا^ه ح@MZس
 تا>هاش يلماح cم 100 ىلإ ل;x ا@ل x@ác هRج(@D ¢^لاو
 .3ه@هت ي5لا تلااg@لا يف ل@ع ضوBعل م>ق5لا يLه@لا 5i)?cلا
 فلP5م cم ةBÅش c 15م B†كأ كاBشإD جمانRBلا م(قMسو
  ي5لاو تاعاQقلا

 ل@Msسو .Mcئ>R5@لل ل@ع ÄصاLم يLه@لا 5i)?cلا تاداهش يلماqل م>ق5س
 Mcعو ةq@<x@لا ي5ْعا@ج cم 3ع>ب ،حL@لل تاناMب ة>عاق هBی>ت ¢^لا ،جمانRBلا

 ح(5فم عMباسأ ةMنا@ث هت>م ةMفM;لا فئاæ(لل اRًناج ،ةلا@علا ةداMقpو ةدوBح
.لاًوأ >فxZ5 لاًوأ ل;c xم ساسأ ىلع ة?(نا†لا سرا>@لا بلا% عg@Mل

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

xQBم لاق5نلاا حc لع5لاM3 5لا ىلإsغMم >ی>علا لc قعلاRتا 
 >س ىلإ جمانRBلا ا^ه ف>هی .ة?(نا†لا تاداهsلا يلماح مامأ
 ىلع ر(†علا cم لقلأا ىلع Äلا% áMc 100@تو ة(gفلا ه^ه
  .ةسار>لا لا@كإ >عD فM;لا يف يئ<ج وأ لماÅ ماو>ب ل@ع

x@ác نأ xعLم يZ5)à لعتM@فأ يFإ لxgف داBا@م ،ل@ع ةص xللق 
 ةهجا(م يف cملأا Bف(ت يلا5لاpو ¢دا;5قلااو يعا@5جلاا فعFلا cم
 ةرادإD ةq@<x@لا ةلا@ع لف55iس .ةRMلZلا B%اP@لاو خاL@لا MBغت
.ةر(Q@لا تاناRMلا ة>عاقو ةMسار>لا حL@لا تام(لعم

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 تاMفلخ cم بلاQلل صBفلاو تاراPMلا قاQن عMس(ت •
 .3هی>ل ةنوB@لا ةر>ق 5qZMcل ةع(5Lم
 باsRلل ةMلqم ةxدا;5قا ةL@Mتو لFفأ …Mع لRس <?<عت •

  .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف
 .3هM5هافرو 3هMsع لRس 5qZMcل باsRلا لMغsت ةدا?ز •
.ةxدا;5قلاا ةqBÅMلا ةدا?ز يلا5لاpو تاءافiلا ةL@Mت 3عد •

 

 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةلاح ةسارد
 ؛لیغشتلا لبق ام نیوكتلا للاخ نم مھیلإ لوصولا بعصی نیذلا بابشلا معد
 ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل - ةلاح ةسارد

 
 
 
 
 

 فصو
 باsRلل تام>خ ة?PMBلا City Gateway ةZس`م م>قت
 وأ M3لع5لا ن(لوا<ی لا cی^لا 3هMلإ ل(ص(لا Äع;c xی^لا
 Mc 14ب 3هرا@عأ حوا5Bت cی^لاو ،فæM(5لا وأ 5i)?cلا
 ن(هجا(ی cی^لاو تافعZ5F@لا ءاLZلاو امًاع 24و
 x3>لو ،i)?cتو ل@ع ىلع ل(;qلا يف ةÅRMB تاq<xت
 .ةفMعض ةءافÅ تا?(Z5مو ةغلو ةدو>qم تاعلQت
 
 فادھلأا
 City Gateway ةZس`م هجا(ت
 ةاواZملالا تا5q<xل ة?PMBلا
 ن>Lل يف ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا
 تا@Lõم عم ل@علا للاخ cم
 5i)?cلاو ل@علا صBف ]لPل ةB?áش
 ام  تاi)?Lتو 3ع>لا x3>قتو يLه@لا
 .فæM(5لا لRق

 
 نویسیئرلا ءاكرشلا

City Gateway, Tower Hamlets. 
 

 فیلاكتلا
 لRق cم ةل(@sم ،ةفوBعم MBغ
.ةMلq@لا تاQلZلاو ة?MBخ تاZس`م

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 

ةنورملا دئاوف
 

 اهلعجو ل@علا صBف ةدا?<ل ةMساسلأا فوõBلا ]لخ •
 .ناZáلا cم عسوأ ةsB?qل ةqضاو
 نواع5لا عsgMتو ةÅراs@لا تا@Lõ@لا Mcب ةق†لا ءاسرإ •

 .ةs5BÅم i)?cت صBف ىلإ يFفx >ق ا@م ،تاsBÅلا Mcب
.لغsلا 3لاع يف تاعماgلا يB?gخو باsRلا جامدإ <?<عت •

 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن
 .ةرداR@لا يف ةÅراs@لا ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو تاsBÅلا د>ع •

 .تاMلاعفلا يف ÅMcراs@لا د>ع •
 .ةsRáلا يف باsRلا د>ع •
.ةsRáلا يف صاPشلأا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا
 

.)ANAPEC( تاءاف^لاو ل'غEàلا شاعنلإ ة'6b%لا ةلاã%لا ،Å'4لع4لا  تا'ع4ج ،ةلا4علاt يbه4لا E^%/Åلاو ة'6b%لا ة'E.Kلا ة/.ی,م
 

 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 نوفظوملاو تاعماجلا وجیرخو بابشلا ،ةعامجلا
  ةلعافلا تاھجلا ،)ءاضیبلا رادلاب يناثلا نسحلا ةعماج(

.لمعلا بابرأ كلذ يف امب ،ةعانصلاو ةیبرتلا يعاطق يف

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاوع
 

x@ác ف(ت نأB 5لاi)?Lه@لا تاLM5لاو ةBp;جلأا ةع(ف>م تاB 
 ةsP;Mلاو ةLMه@لا 3هتاMح يف ر(5Qلل ةصBف ةف>هZ5@لا تا¥فلل
 باpرأ >?و<ت عم ،فæM(5لل اqًضاو ارًاZم داBفلأا حLم للاخ cم
  3هن(جاc xq5ی^لا Mcله̀@لا صاPشلأا فæM(5ل ةلMس(ب ل@علا

 3ع>ل ة?را5gلا لا@علأا ع@g5م ة>شاLم للاخ cم .3هتاZس`م 5Q)?Bل
 >qلا x@ác ،ةف>هZ5@لا تا¥فلل ل@علا صBف Bف(ت ي5لا 5i)?cلا جذا@ن
.فæM(5لا ≤وBش راBق5سا م>ع cم

 
 

 فصو
 

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ةلاRQلا ةZRن >عت ،اًفلس اLیأر ا@ك
 ءاRMFلا را>لل ةMناB@علا ة¥Mه5لل ¢Bی>@لا PQâ@لا >جو .ةعفتBم
 حوا5Bت cی^لا qFBلا ناáس Mcب ةعفتBم ةلاDQ ةZRن iRBàلا
 M3لع5لا ةداهش يلماح ëلذ يف ا@D( امًاع 34 و Mc 15ب 3هرا@عأ
 ةLی>@لا ةلsá@لا ه^ه ىلع ء(Fلا ةLی>@لا Qêلس >قو .)يلاعلا
D5عاRت اهراq<xئر اMZMلذو اë لأا تاشرو للاخ%B5ع@لا فاMة 
 ناZáلل ةحا5@لا صBفلا ةدا?<لو .عوsB@لا ا^ه را%إ يف ة@Lõ@لا
 ةمزلالا ةفلP5@لا تاراه@لاو تلاه̀@لا ىلع ل(;qلل MMcلq@لا
 تاsBÅلا عم ةLی>@لا ≤5LPBس يلq@لا دا;5قلاا <?<ع5ل
 جماBب ىلع ع5sgMلل ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو ةMعماgلا تاZس`@لاو
 M3لع5لا جماpBو ةLMه@لا تاراه@لا جماpBو تا;5Bpلاو يLه@لا M3لع5لا
 اهMف ن(iت ي5لا تاعاQقلا ةLی>@لا د>5qسو .ل@علا ة¥Mب يف يLه@لا
 باsRلا( ةف>هZ5@لا تا¥فلا ىلع <BÅتو ةحا5م تا;5Bpلا
  .اه<Mفqت ىلإ تارداR@لا ىعZت ي5لا )ءاLZلاو

 تا¥فلا ëل5ل لماÅ ماو>ب ل@علا صBف ةدا?ز ىلع ةLی>@لا MBبا>5لا ه^ه >عا5Zس
 .ناZáلا cم ةف>هZ5@لا

 
 :ëلذ ل@xs >ق
 
 تاZس`@لاو داBفلأا ىقل5ی Mìح "3لع5لا لاDQأ ةRáش" ضBعم LõM3ت .1
 ةع(@gم Bàخلأا ةMZMئBلا تاعاQقلاو M3لع5لاو ةعاL;لا تاعاQق cم
 <?<عت cم 3هM@áLس ا@م ،ةRáش ىلإ ل(ص(لا ةMناáمإD ن(ع5@5?و تاودأ
 .هعsgMتو 3لع5لا

 صBف عMس(5ل ةMلودو يلqم ةMع@g5م تا@Lõم عم تلاص ةماقإ .2
 .تاداهsلا يلماح باsRلاو بلاQلل تا;5Bpلا
 
 يف جم>م Z5@Bم M3لعت جمانBب كلا5ما يف حاLgلا حا5فم ل†@M5س
.تا;5Bpلا صBف وأ 5i)?cلل جمانBب للاخ cم ي@Mلع5لا ماLõلا

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 صBف حا5BقاD اxا<@لا cم >ی>علا cم تاsBÅلا >MفZ5ت ا@MLب
 ن(xá ام اRًلاغ هنأ لاإ ،تا;5Bpلاو ةMعاL;لا يLه@لا M3لع5لا
 جماRBلا cم ع(Lلا ا^ه ^MفLت اهx@áL فÅM ةفBعم Äع;لا cم
  ةRáشو جمانBب عضو للاخ cم ،ëل^ل .اهZ5س`م يف

 ل(لح RBكأ ةل(هDZ ^فLت نأ ةل@q5@لا تاsBÅلل qMc، x@ácضاو
 ëل^pو  اMًلqم ةحا5@لا تاراه@لاو ÄلQلا عم ]فا(5ت ي5لا فæM(5لا
.اهqZّLتو ةد(ج(@لا تاراه@لا cم >MفZ5ت

 

 
 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 

ةنورملا دئاوف
 

 اهلعجو ل@علا صBف ةدا?<ل ةMساسلأا فوõBلا ]لخ •
 .ناZáلا cم عسوأ ةsB?qل ةqضاو
 نواع5لا عsgMتو ةÅراs@لا تا@Lõ@لا Mcب ةق†لا ءاسرإ •

 .ةs5BÅم i)?cت صBف ىلإ يFفx >ق ا@م ،تاsBÅلا Mcب
.لغsلا 3لاع يف تاعماgلا يB?gخو باsRلا جامدإ <?<عت •

 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن
 .ةرداR@لا يف ةÅراs@لا ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو تاsBÅلا د>ع •

 .تاMلاعفلا يف ÅMcراs@لا د>ع •
 .ةsRáلا يف باsRلا د>ع •
.ةsRáلا يف صاPشلأا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا
 

.)ANAPEC( تاءاف^لاو ل'غEàلا شاعنلإ ة'6b%لا ةلاã%لا ،Å'4لع4لا  تا'ع4ج ،ةلا4علاt يbه4لا E^%/Åلاو ة'6b%لا ة'E.Kلا ة/.ی,م
 

 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 نوفظوملاو تاعماجلا وجیرخو بابشلا ،ةعامجلا
  ةلعافلا تاھجلا ،)ءاضیبلا رادلاب يناثلا نسحلا ةعماج(

.لمعلا بابرأ كلذ يف امب ،ةعانصلاو ةیبرتلا يعاطق يف

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاوع
 

x@ác ف(ت نأB 5لاi)?Lه@لا تاLM5لاو ةBp;جلأا ةع(ف>م تاB 
 ةsP;Mلاو ةLMه@لا 3هتاMح يف ر(5Qلل ةصBف ةف>هZ5@لا تا¥فلل
 باpرأ >?و<ت عم ،فæM(5لل اqًضاو ارًاZم داBفلأا حLم للاخ cم
  3هن(جاc xq5ی^لا Mcله̀@لا صاPشلأا فæM(5ل ةلMس(ب ل@علا

 3ع>ل ة?را5gلا لا@علأا ع@g5م ة>شاLم للاخ cم .3هتاZس`م 5Q)?Bل
 >qلا x@ác ،ةف>هZ5@لا تا¥فلل ل@علا صBف Bف(ت ي5لا 5i)?cلا جذا@ن
.فæM(5لا ≤وBش راBق5سا م>ع cم

 
 

 فصو
 

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ةلاRQلا ةZRن >عت ،اًفلس اLیأر ا@ك
 ءاRMFلا را>لل ةMناB@علا ة¥Mه5لل ¢Bی>@لا PQâ@لا >جو .ةعفتBم
 حوا5Bت cی^لا qFBلا ناáس Mcب ةعفتBم ةلاDQ ةZRن iRBàلا
 M3لع5لا ةداهش يلماح ëلذ يف ا@D( امًاع 34 و Mc 15ب 3هرا@عأ
 ةLی>@لا ةلsá@لا ه^ه ىلع ء(Fلا ةLی>@لا Qêلس >قو .)يلاعلا
D5عاRت اهراq<xئر اMZMلذو اë لأا تاشرو للاخ%B5ع@لا فاMة 
 ناZáلل ةحا5@لا صBفلا ةدا?<لو .عوsB@لا ا^ه را%إ يف ة@Lõ@لا
 ةمزلالا ةفلP5@لا تاراه@لاو تلاه̀@لا ىلع ل(;qلل MMcلq@لا
 تاsBÅلا عم ةLی>@لا ≤5LPBس يلq@لا دا;5قلاا <?<ع5ل
 جماBب ىلع ع5sgMلل ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو ةMعماgلا تاZس`@لاو
 M3لع5لا جماpBو ةLMه@لا تاراه@لا جماpBو تا;5Bpلاو يLه@لا M3لع5لا
 اهMف ن(iت ي5لا تاعاQقلا ةLی>@لا د>5qسو .ل@علا ة¥Mب يف يLه@لا
 باsRلا( ةف>هZ5@لا تا¥فلا ىلع <BÅتو ةحا5م تا;5Bpلا
  .اه<Mفqت ىلإ تارداR@لا ىعZت ي5لا )ءاLZلاو

 تا¥فلا ëل5ل لماÅ ماو>ب ل@علا صBف ةدا?ز ىلع ةLی>@لا MBبا>5لا ه^ه >عا5Zس
 .ناZáلا cم ةف>هZ5@لا

 
 :ëلذ ل@xs >ق
 
 تاZس`@لاو داBفلأا ىقل5ی Mìح "3لع5لا لاDQأ ةRáش" ضBعم LõM3ت .1
 ةع(@gم Bàخلأا ةMZMئBلا تاعاQقلاو M3لع5لاو ةعاL;لا تاعاQق cم
 <?<عت cم 3هM@áLس ا@م ،ةRáش ىلإ ل(ص(لا ةMناáمإD ن(ع5@5?و تاودأ
 .هعsgMتو 3لع5لا

 صBف عMس(5ل ةMلودو يلqم ةMع@g5م تا@Lõم عم تلاص ةماقإ .2
 .تاداهsلا يلماح باsRلاو بلاQلل تا;5Bpلا
 
 يف جم>م Z5@Bم M3لعت جمانBب كلا5ما يف حاLgلا حا5فم ل†@M5س
.تا;5Bpلا صBف وأ 5i)?cلل جمانBب للاخ cم ي@Mلع5لا ماLõلا

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 صBف حا5BقاD اxا<@لا cم >ی>علا cم تاsBÅلا >MفZ5ت ا@MLب
 ن(xá ام اRًلاغ هنأ لاإ ،تا;5Bpلاو ةMعاL;لا يLه@لا M3لع5لا
 جماRBلا cم ع(Lلا ا^ه ^MفLت اهx@áL فÅM ةفBعم Äع;لا cم
  ةRáشو جمانBب عضو للاخ cم ،ëل^ل .اهZ5س`م يف

 ل(لح RBكأ ةل(هDZ ^فLت نأ ةل@q5@لا تاsBÅلل qMc، x@ácضاو
 ëل^pو  اMًلqم ةحا5@لا تاراه@لاو ÄلQلا عم ]فا(5ت ي5لا فæM(5لا
.اهqZّLتو ةد(ج(@لا تاراه@لا cم >MفZ5ت

 

 
 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن
 .نواع5لا تاL5<xم يف ةÅراs@لا ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ةZRن •
 .>حاو ماع يف ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا د>ع ةدا?ز •

 ؛ةنوB@لل لا@عأ PQâم اهی>ل ي5لا ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا د>ع •
  .تاعاL;لا اهت^فن ي5لا ةنوB@لا تارداRم د>ع •
.ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا يف ةلماعلا >Mلا ةدا?ز •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةMم(qáلا تاQلZلا ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5ْعا@ج ،ةلا@علا
 .لMخا>@لاو تاsBÅلاD ةLMع@لا

 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 / (فæ(مو ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا
 ¢(هgلا <BÅ@لا ،تاZس`@لا ëلت باqصأ

 ةMBغ;لا تاZس`@لا 5Q)?Bل ةLM%(لا ةلاÅ(لا ،تاsBÅلا باqصأ ،ةحاZMلل
.را@†5سلال ¢(هgلا <BÅ@لا ،ةQس(5@لاو

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 يف اMZMًئر ارًود )PME( ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا Äعلت
 فعض cم للقت يهف ،ةلاRQلا cم >qلاو ةxدا;5قلاا ة5L@Mلا
 اه@qgل اõBًن icل يلq@لا دا;5قلاا ع(Lت ز<عتو اهMفæ(م
  ^Mف5Lل درا(@لا وأ ةر>قلا ةروFBلاë Dل5@ت لا اهنإف

 يف .ثرا(iلاD ة>B Dsثأ5ت >ق يلا5لاpو لماÅ لDsá ةنوB@لا MBبا>ت
 ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ل†@ت ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
 ىلع ¬افqلل ة?روBض اه5نوBم >عت هMلعو ةفلP5م ةMZMئر تاعاQق
.ةثراÅ ع(قو ةلاح يف اZ5@Bًم ةLی>@لا دا;5قا

 
 

 فصو
 

 اهáL@?و 0سأ55ل ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا يناعت ام اRًلاغ
 تاQلZلا ëلذ يف ا@D ةم(qáلا cم يفاضلإا 3ع>لا cم ةداف5سلاا
 McعD ةنوB@لا ^خأت ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا cم ةلق .ةMلq@لا
 ةرادºو ة>لّ(@لا تاxافLلا تاÅ@M لMلقت ل†م( اهتارداRم يف را5Rعلاا
 تارداR@لا يف ةÅراs@لا وأ ،)ة¥RMلا ىلع ¬افqلاو ةءافDá ةقاQلا
 ةد>5g@لا ةقاQلا جا5نºو تاxافLلا B?و>ت ةداعإ ل†م( ةنوB@لاD ةقلع5@لا
 حD@L ةMلq@لاو ة?(هgلا تارادلإا م(قت نأ ءاBجلإا ح5Bقx .)ëلذ MBغو
 نواع5لا تاL5<xم LõM3تو تاعاL;لل ةFB?RMلا تاMFف5Pلاو تاناعلإا

 تاsBÅلا 3عد اxFًأ تارادلإل q;B. x@ácلا نود ،ةرا5sسلااو
 5i)?cلا صBفو ل@علا cكامأ MBف(ت للاخ cم ةQس(5@لاو ةMBغ;لا
Dمو ،ةل(قعم راعسأc لاFBقت ¢رو<x3 لا يف 3ع>لا@Bم ىلولأا لحاc 
 ةMBغ;لا تاsBÅلا ىلع Mcع5ی >ق ي5لا ةMلولأا B%اP@لل اõBن 5Q)?Bلا
 ه^ه عsgت .(@Lلا ةلواqم >Lع وأ اه(@ن ةxا>ب يف اهل@qت ةQس(5@لاو
 ةقلع5@لا تلاخ>5لا يف ةÅراs@لا ىلع صاPلا عاQقلا ةرداR@لا
Dلا@Bةنو.

 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 >هsت cل ،ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ة?(Mح <?<عت للاخ cم
 يف اqZLًت اxFًأ >ه5sس لب qZÄف اً>یا<5م اxًدا;5قا اً(@ن ةLی>@لا
  à>ل يلا@لا cملأا ةدا?ز ح@5Zسو ،اهناZáل ةماعلا ةMهافBلا

 راخدلااو ةMلq@لا تاsBÅلا 3ع>ب ةMáMماLید B†كأ ع@g5م ]Mق5qب ناZáلا
 ا^هو ،ë Dá†MBلذ cم B†كأو رافسلأا وأ يلاعلا M3لع5لا ل†م تارا@†5سلال
xفFكأ دا;5قا ىلإ ي†B مBق5ساو ةنوBكأ يلام راRB ل<à لاZáنا.

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 ا@م ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ةما>5سا <?<عت •
 ؛يعRM% لDsá اه5نوBم cم >?<Mس

 تاsBÅلا عMس(ت للاخ cم ةMفاضإ لMخا>م >Mل(ت •
 .ةQس(5@لاو ةMBغ;لا
 .ع?راs@لل ةصاPلا تلا?(@5لا ىلع ل(;qلا يف ة>عاZ@لا •

 

 .فئاæ(لا د>ع ةدا?ز •
 .ةقLQ@لاو ةLی>@لا ةع@سو ةر(ص qZMcت •
 ةقLQ@لاو ةLی>@لا Mcب ةماqáلاو  ¢دا;5قلاا 5PQMâلا ]LZMت qZMcت •

.لáك

 
 



   

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن
 .نواع5لا تاL5<xم يف ةÅراs@لا ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ةZRن •
 .>حاو ماع يف ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا د>ع ةدا?ز •

 ؛ةنوB@لل لا@عأ PQâم اهی>ل ي5لا ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا د>ع •
  .تاعاL;لا اهت^فن ي5لا ةنوB@لا تارداRم د>ع •
.ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا يف ةلماعلا >Mلا ةدا?ز •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةMم(qáلا تاQلZلا ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5ْعا@ج ،ةلا@علا
 .لMخا>@لاو تاsBÅلاD ةLMع@لا

 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 / (فæ(مو ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا
 ¢(هgلا <BÅ@لا ،تاZس`@لا ëلت باqصأ

 ةMBغ;لا تاZس`@لا 5Q)?Bل ةLM%(لا ةلاÅ(لا ،تاsBÅلا باqصأ ،ةحاZMلل
.را@†5سلال ¢(هgلا <BÅ@لا ،ةQس(5@لاو

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 يف اMZMًئر ارًود )PME( ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا Äعلت
 فعض cم للقت يهف ،ةلاRQلا cم >qلاو ةxدا;5قلاا ة5L@Mلا
 اه@qgل اõBًن icل يلq@لا دا;5قلاا ع(Lت ز<عتو اهMفæ(م
  ^Mف5Lل درا(@لا وأ ةر>قلا ةروFBلاë Dل5@ت لا اهنإف

 يف .ثرا(iلاD ة>B Dsثأ5ت >ق يلا5لاpو لماÅ لDsá ةنوB@لا MBبا>ت
 ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ل†@ت ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
 ىلع ¬افqلل ة?روBض اه5نوBم >عت هMلعو ةفلP5م ةMZMئر تاعاQق
.ةثراÅ ع(قو ةلاح يف اZ5@Bًم ةLی>@لا دا;5قا

 
 

 فصو
 

 اهáL@?و 0سأ55ل ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا يناعت ام اRًلاغ
 تاQلZلا ëلذ يف ا@D ةم(qáلا cم يفاضلإا 3ع>لا cم ةداف5سلاا
 McعD ةنوB@لا ^خأت ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا cم ةلق .ةMلq@لا
 ةرادºو ة>لّ(@لا تاxافLلا تاÅ@M لMلقت ل†م( اهتارداRم يف را5Rعلاا
 تارداR@لا يف ةÅراs@لا وأ ،)ة¥RMلا ىلع ¬افqلاو ةءافDá ةقاQلا
 ةد>5g@لا ةقاQلا جا5نºو تاxافLلا B?و>ت ةداعإ ل†م( ةنوB@لاD ةقلع5@لا
 حD@L ةMلq@لاو ة?(هgلا تارادلإا م(قت نأ ءاBجلإا ح5Bقx .)ëلذ MBغو
 نواع5لا تاL5<xم LõM3تو تاعاL;لل ةFB?RMلا تاMFف5Pلاو تاناعلإا

 تاsBÅلا 3عد اxFًأ تارادلإل q;B. x@ácلا نود ،ةرا5sسلااو
 5i)?cلا صBفو ل@علا cكامأ MBف(ت للاخ cم ةQس(5@لاو ةMBغ;لا
Dمو ،ةل(قعم راعسأc لاFBقت ¢رو<x3 لا يف 3ع>لا@Bم ىلولأا لحاc 
 ةMBغ;لا تاsBÅلا ىلع Mcع5ی >ق ي5لا ةMلولأا B%اP@لل اõBن 5Q)?Bلا
 ه^ه عsgت .(@Lلا ةلواqم >Lع وأ اه(@ن ةxا>ب يف اهل@qت ةQس(5@لاو
 ةقلع5@لا تلاخ>5لا يف ةÅراs@لا ىلع صاPلا عاQقلا ةرداR@لا
Dلا@Bةنو.

 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 >هsت cل ،ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ة?(Mح <?<عت للاخ cم
 يف اqZLًت اxFًأ >ه5sس لب qZÄف اً>یا<5م اxًدا;5قا اً(@ن ةLی>@لا
  à>ل يلا@لا cملأا ةدا?ز ح@5Zسو ،اهناZáل ةماعلا ةMهافBلا

 راخدلااو ةMلq@لا تاsBÅلا 3ع>ب ةMáMماLید B†كأ ع@g5م ]Mق5qب ناZáلا
 ا^هو ،ë Dá†MBلذ cم B†كأو رافسلأا وأ يلاعلا M3لع5لا ل†م تارا@†5سلال
xفFكأ دا;5قا ىلإ ي†B مBق5ساو ةنوBكأ يلام راRB ل<à لاZáنا.

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 ا@م ةQس(5@لاو ةMBغ;لا تاsBÅلا ةما>5سا <?<عت •
 ؛يعRM% لDsá اه5نوBم cم >?<Mس

 تاsBÅلا عMس(ت للاخ cم ةMفاضإ لMخا>م >Mل(ت •
 .ةQس(5@لاو ةMBغ;لا
 .ع?راs@لل ةصاPلا تلا?(@5لا ىلع ل(;qلا يف ة>عاZ@لا •

 

 .فئاæ(لا د>ع ةدا?ز •
 .ةقLQ@لاو ةLی>@لا ةع@سو ةر(ص qZMcت •
 ةقLQ@لاو ةLی>@لا Mcب ةماqáلاو  ¢دا;5قلاا 5PQMâلا ]LZMت qZMcت •

.لáك

 
 



 
  

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .ةMع(5Qلاو ةMع@g5@لا تا@Lõ@لا د>ع ةدا?ز •
 .ةÅراs@لا ةMلq@لا تا@Lõ@لا د>ع •
 .يفاضلإا ل?(@5لا/ةصاPلاو ةMم(@علا تارا@†5سلاا د>ع •

  .Mcع(5Q@لا د>ع ةدا?ز  •
 ةxدر(@لا تاجا5Mحاو ةMع(5Qلاو ةMع@g5@لا تام>Pلا Bثلأ لFفأ 3هف •

 ةQسا(ب( تانواع5لا ةدا?ز ىلإ يFفx ا@م ،ةMلq@لا تاQلZلل
.)تاعلا5Qسلاا

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةیعمتجملا تامظنملا
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 تاكرش ،ةیلحم تاسسؤم ، نوعوطتم ،ةفلتخم ةیعامج تارادإ
 .ةیندملا ةیاقولا ،ةیدمحملا ةلامع ،ةصاخ

 
 
 

 
 

 

 
 

 عم لمعلا ،)كلذ ریغو تاعلاطتسلااو تاشرولا( ةیسیئر ةطشنأ للاخ نم
 لیومتلاو دراوملا صیصخت نكمی فیكو نواعتلا صرف دیدحتل عاطقلا
 .لضفأ لكشب اھیلع لوصحلاو

 
 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا / يناثلا / لولأا  يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

xقلا >عQغ عاMB لاBpqلا >حأ ي@M>م <?<ع5ل ةماهلا تاBن>@لا ةنو 
 ،ةنوB@لا <?<عت تاءاBجإ ^MفLت وأ/و Q)?Bت هáL@?و ءاMحلأاو

 اMًئ<ج >@5عت اهsQ5نأ icل ،ةصاخ وأ ةMم(@ع تا@Lõم عم ةكاsBلاD اRًلاغ
.اهتاMح ة5Bف ل(Qل اq<xًت لxsá >ق ا@م يجراPلا ل?(@5لا ىلع

 
 

 فصو
 

 ةMع(5Qلا وأ/و ةMع@g5@لا وأ/و ةBpqMلا MBغ تا@Lõ@لا
 Äعلت نأ اهناáمإD نلأ ةq@<x@لاD تاع@g5@لا ةMهافBل ة?روBض
 تام>Pلا MBف(تو اهل ةDا5gسلااو ßرا(Qلل Äهأ5لا يف اًماه ارًود
 درا(مو لا(مأ ىلإ جاq5ت اهنأ لاإ فعضلأا تا¥فلل ةMساسلأا
 ةعجاBم يغMLRف ،اهBثأ õM3ع5ل ر(5Qلاو (@Lلا cم ác@55ل ةMفاك
 ةMع(5Qلاو ةMع@g5@لا تا@Lõ@لل ةMلq@لا تاQلZلا ل?(@ت
 ىلع ةر>قلاو عاQقلا يف تا@Lõ@لا ةقث نا@Fل ه<?<عتو
  اxFًأ ةMم(@علا تارادلإل x@ác .اهتام>خ x3>قت يف ة?راB@5سلاا

 ^Mف5Lل ةMجراPلا ةماعلا تاءاFفلا وأ ضوBقلا تام>خ اهل Bف(ت نأ
 ءاsBÅلل x@ác ،يم(@علا عاQقلا ةÅراsم ىلإ ةفاضلإاpو .ةنوB@لا ةsQنأ
 .ةMفاضإ درا(م MBف(تو يلا@لا 3ع>لا x3>قت اxFًأ صاPلا عاQقلا cم
 ةMلq@لا تاع@g5@لا cم MZMMcئBلا فاB%لأا ءاBجلإا ا^ه ع@Mgس
 ةMZMئBلا درا(@لاو ل?(@5لا تاجا5Mحا >ی>5qل ةMع(5Qلا تا@Lõ@لاو
 ةxاق(لاو ßرا(Qلا تلااqل Äهأ5لل ةLی>@لا د(هج ةفعاF@ل 3هتاجا5Mحاو
.تلاخ>5لاو اهLم فMف5Pلاو اهLم

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 يف ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو ةBpqMلا MBغ تا@Lõ@لا 3هاZت
 >عاZت نأ ác@?و ل?(Qلا à>@لا ىلع ع@g5@لا áMc@ت
 3ئلام لDsá ناZáلا دا>عإ يف ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
  تا@Lõ@لا ëل5ل ác@?و ،ةMلRقZ5@لا ≤(غFلاو تام>;لل

 ه^ه ل(ح M3@ع5لاو ةMع(5لا تاءاBجإ للاخ cم BشاRم لë Dsáل^ب ماMقلا
 cم BشاRم MBغ لDsá ك^Åو ßرا(Qلا تلااح يف ةثاغلإا للاخ cم اxاFقلا

 راBق5سا م>ع وأ ةلاRQلا ةqفاáم ،لا†@لا لRMس ىلع( ةMم(Mلا اهتام>خ للاخ
.فعFلا 3قافتُ ي5لا ةLم<@لا ≤(غFلا cم للقت ي5لا )Zácلا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ن>@لا ةL@Mت يف ساLلا كاBشإ 3عد •
 تا@Lõ@لا Mcب ةMعا@5جلاا ة@qللاو ëسا@5لا ةدا?ز •

 .ةMلq@لا ةMع@g5@لا
 .لصا(5لاو فراع@لا لداRت 3عد •
 يع(5Qلا عاQقلاو تاع@g5@لا ëسا@ت <?<عت •

 .3هكاBشºو

 .ةم(qáلاو LMc%ا(@لا Mcب ةق†لا ة?(قت •
 .ةÅراs@لا صBفو Mcع(5Q@لاو ع@g5@لا تام>DP يع(لا ةدا?ز •
 .عاQقلا لخاد à>@لا ل?(% 5PQMâلا <?<عت •
 .يلq@لا ع@g5@لا تا@Lõم تار>ق <?<عتو تاراه@لا qZMcت •
.Z5†@B?c@لاو ةاعBلا ب^ج •
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تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .ةMع(5Qلاو ةMع@g5@لا تا@Lõ@لا د>ع ةدا?ز •
 .ةÅراs@لا ةMلq@لا تا@Lõ@لا د>ع •
 .يفاضلإا ل?(@5لا/ةصاPلاو ةMم(@علا تارا@†5سلاا د>ع •

  .Mcع(5Q@لا د>ع ةدا?ز  •
 ةxدر(@لا تاجا5Mحاو ةMع(5Qلاو ةMع@g5@لا تام>Pلا Bثلأ لFفأ 3هف •

 ةQسا(ب( تانواع5لا ةدا?ز ىلإ يFفx ا@م ،ةMلq@لا تاQلZلل
.)تاعلا5Qسلاا

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةیعمتجملا تامظنملا
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 تاكرش ،ةیلحم تاسسؤم ، نوعوطتم ،ةفلتخم ةیعامج تارادإ
 .ةیندملا ةیاقولا ،ةیدمحملا ةلامع ،ةصاخ

 
 
 

 
 

 

 
 

 عم لمعلا ،)كلذ ریغو تاعلاطتسلااو تاشرولا( ةیسیئر ةطشنأ للاخ نم
 لیومتلاو دراوملا صیصخت نكمی فیكو نواعتلا صرف دیدحتل عاطقلا
 .لضفأ لكشب اھیلع لوصحلاو
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 يف 3هاxZ ماه لماع (ه يعا@5جلااو ¢RsBلا فعFلا
 لاًماع Bقفلا لعxg ا@م ةماعلا ةq;لاو ثرا(iلا B%اPم
 فعFلا ةدا?ز للاخ cم ثرا(iلا B%اPم ةدا?ز يف اMZMًئر
 ةلاRQلا للقت 30 .ف5iMلا ىلع ةر>قلا لMلقتو ثرا(iلا مامأ

 اهفعض cم لMلق5لل ةBسلأا اهiل5@ت ي5لا ةMلا@لا درا(@لا g3ح
 را@†5سلال لا(ملأا wقن ل†م( ةMعQRMلا ثرا(iلا ثو>ح >Lع
 ةثراÅ ع(قو >عD .)Mcمأ5لا فMلاiت عفدو ،فMف5Pلا MBبا>ت يف
%RMعMق ة< xZRÄ Å)لا ن@Bع لاً%اع ءc قن ل@علاw لا(ملأا 
 ةQMغ5ل )RLëلا cم ضBق ىلع ل(;qلا ىلع ةر>قلا م>ع وأ(
 ةداعإ وأ حلاصلإا( تاiل5@@لاê Dقqل ي5لا راBضلأا فMلاiت
 فوõBلا ¢د̀تو ،)>ی>ج Zácم ىلإ لاق5نلاا وأ ءاRLلا
 تامزلأل ضBع5لاو فعFلا ةدا?ز ىلإ اxFًأ ةLماiلا ةqM;لا
 .M<-19ف(Å ةqئاج ل†م ةqM;لا

 
 لRق ¢دا;5قلاا cملأا ما>عنا cم RBكأ ر>ق cم ءاLZلا يناعت
 يلاqلا ¢(قلا ZM3ق5لا QB DZRÄخ وأ ةثراÅ ع(قو >عpو ءاLثأو
 تاوذ ءاLZلل RBكأ لM†@ت ىلإ àدأ ا@م gLZMcلا Mcب ل@علل
 Bجأ تاذ فئاæو cلغxs5 يتا(للاو ؛ةMل<L@لا تاMلوZ̀@لا
 MBغ فئاæ(لا وأ qBلا ل@علاو ةعار<لا عاQق يف ®فLPم
 cع ن(ل%اعلا ةq@<x@لا ناáس ،لا†@لا لRMس ىلع .ةM@سBلا
 RqBلا حQس Z5)àم عافترا (?راZMLل ةضBع B†كأ ل@علا
D@31م 0,59 را>ق . 

 ةعاL;لا لاgم يف ÅRMB لDsá فæM(5لا د(xZ ةq@<x@لا يف
 ةع(@gم د(جو 3غر 32 ةقLQ@لا يف ةiRMBلا ةMئاÅM@MوR5Bلا
 ةMBغ;لا تاsBÅلا اهل†@ت ي5لا تاعاQقلا cم ةع(5Lم
 ةعاL;لاو ¢RqBلا >M;لاو عLM;5لا ëلذ يف ا@D ةQس(5@لاو
 ةZ5Mج(للا تام>Pلاو تام>Pلاو ZMâق5لا ةراgتو ةM<xلق5لا
 تام<لZ5@لا عLM;تو دا(@لا Bف(ت ا@Å .ةM@سBلا MBغ ةsQنلأاو
 ءاMLم يف ل@ع صBف ¢RqBلا >M;لا ةsQنلأ ة?روFBلا
 ةنوB@لاو ة?راB@5سلاا ه^ه نإف يلا5لاpو .اهqMQمو ةq@<x@لا
 فæM(5لا 3ع>ل ¢روBض ءيش ةMعRM% ةثراÅ ع(قو >عpو ءاLثأ
 ]لخ يف فæM(5لا ق(س <?<عت >عاxZ نأ ác@?و ،اMًلqم
 نBقلا يف MMcلq@لا ناZáلل لFفأ ةد(ج تاذ ل@ع صBف
 عsgMت للاخ cم ،لا†@لا لRMس ىلعف .sB?cعلاو ¢داqلا
 ة?را5gلا تاZس`@لا يف را@†5سلاا ىلع ة¥شاLلا تاsBÅلا
 ،ل@علا صBف cم ةع(5Lم ةع(@gم ءاsنإ ]لخ x@ác ،ةMلq@لا
 ةMلq@لا ة?را5gلا تاZس`@لا يف را@†5سلاا ¢د̀ی نأ x@ác ا@ك
 يلا5لاpو 5i)?cلا صBف ىلإ يلq@لا ع@g5@لا تا@Lõمو
 .باsRلا ëلذ يف ا@D ،ةMلq@لا ةلماعلا >Mلا تاراهم qZMcت
 تام>خ ةMع@g5@لا تا@Lõ@لا م>قت ،ل@علا صBف ىلإ ةفاضإ
 ةاqMلا ةMع(ن qZMcت يف اxFًأ >عاZت ي5لا يعا@5جلاا 3ع>لا
 ةMعRM% ةثراÅ ءاLثأ تا@Lõ@لا ه^هل ác@?و MMcلq@لا ناZáلل
.اًد>هم يفæM(لا cملأا ن(xá ام>Lع 3عد ةRáش MBف(ت

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ثراوكلا رطاخم نم دحلا طبر .UNDRR(، 2008( ثراوكلا رطاخم نم دحلل ةدحتملا مملأا بتكم 30
 .سوردو ةنسح تاسرامم :رقفلاب

 ارًتم 0,59 رادقمب عفتریس برغملا يف رحبلا حطس ىوتسم طسوتم نأ خانملا ریغتب ةینعملا ةیلودلا ةیموكحلا ةئیھلا ردقت 31
 عافترا ویرانیس ةجذمن تمت .تاھویرانیسلا نم ةلسلسل اًقفو 1990-1980 ةرتفلابً ةنراقم 2100و 1990 يماع نیب
 .ةیدمحملا ةلامع نم ةمدقملا عافترلاا تانایب مادختساب صیخشتلا لمع راطإ يف رتم 0,59 غلابلا رحبلا حطس ىوتسم

.2015 ةنس تقلغأ يتلا ةیئایمیكورتبلا تاسسؤملا ربكأ ىدحإ ریماس ةافصم 32
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 يسیئرلا كیرشلا

 ةMعا@5جلاا ةxا@qلاو ةq;لا ةرازو ،ةq@<x@لا ةلا@ع 0لgم
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 نیعو ةیدمحملا ةعامج ،ةحصلل ةیوھجلا ةیریدملا
 ،الله دبع يلاوم ىفشتسم ،عیراشملا ولوؤسم ،ةدورح

.،ةیلخادلا ةرازو

 
 
 
 
 

 ةمداقلا تاوطخلا
 عیراشملا طیطختو دادعإ .1 ةوطخلا

 يف ةیئافشتسلاا تامدخلاو ةیبطلا تامدخلا مییقت( تآشنملا تاجایتحلا مییقت ءارجإ .1
 صئاقنلا جئاتنلا ددحتس .ةلمتحملاو ةیلاحلا تابلطلل اھتیبلت ةیفیك دیدحتل ةقطنملا
 .)اھدس دیدجلا ىفشتسملا ىلع نیعتی يتلا

 ددع للاخ نم اھدیدحت متی( ةحاسملا تابلطتم دیدحتل ددحم جمانرب دادعإ .2
 راظتنلااو تلاقنتلل ةمزلالا ةحاسملا ىلإ ةفاضإ ةبولطملا ةیبطلا تاءارجلإا
 ددعو ةمزلالا ضیحارملاو ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل لوصولا تابلطتمو
 .)كلذ ریغو ةمزلالا ةرسلأا

 ةدورح نیع يتعامج ناكس عیمجل ئفاكتملا لوصولا نمضی بسانم عقوم دیدحت .3
 .ةیدمحملاو

 .عقوملل ةمزلالا صخرُلا ىلع لوصحلا .4
 .عورشملا ةفلكت دیدحتل عورشملل يلولأا میمصتلا دادعإ .5

 
 صخرُلاو قئاثولاو میمصتلا .2 ةوطخلا

 .)ءانبلا صخرُ ىلع ةقفاوملا كلذ يف امب( ءانبلاو میمصتلل عورشملاب لواقم فیلكت .6
 ىلع لوصحلاو ءانبلا قئاثو دادعإو میمصتلا دادعإب مایقلا نیراشتسملا ىلع .7

 .ءانبلا ةصخر
 

 مییقتلاو صیخارتلا و ةصقانملا .3 ةوطخلا
 ةیلمعل ىفشتسملا عاضخإ .ىفشتسملا عورشم ءانبو ةصقانملا دیدحت .8

 .ھلغُش نم ىلولأا ةتسلا رھشلأا دعب مییقت
 
 )لجعتسم( ىدملا طسوتم  :لجلأا
 $$$$$  :ذیفنتلا ةفلكت
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 يف 3هاxZ ماه لماع (ه يعا@5جلااو ¢RsBلا فعFلا
 لاًماع Bقفلا لعxg ا@م ةماعلا ةq;لاو ثرا(iلا B%اPم
 فعFلا ةدا?ز للاخ cم ثرا(iلا B%اPم ةدا?ز يف اMZMًئر
 ةلاRQلا للقت 30 .ف5iMلا ىلع ةر>قلا لMلقتو ثرا(iلا مامأ

 اهفعض cم لMلق5لل ةBسلأا اهiل5@ت ي5لا ةMلا@لا درا(@لا g3ح
 را@†5سلال لا(ملأا wقن ل†م( ةMعQRMلا ثرا(iلا ثو>ح >Lع
 ةثراÅ ع(قو >عD .)Mcمأ5لا فMلاiت عفدو ،فMف5Pلا MBبا>ت يف
%RMعMق ة< xZRÄ Å)لا ن@Bع لاً%اع ءc قن ل@علاw لا(ملأا 
 ةQMغ5ل )RLëلا cم ضBق ىلع ل(;qلا ىلع ةر>قلا م>ع وأ(
 ةداعإ وأ حلاصلإا( تاiل5@@لاê Dقqل ي5لا راBضلأا فMلاiت
 فوõBلا ¢د̀تو ،)>ی>ج Zácم ىلإ لاق5نلاا وأ ءاRLلا
 تامزلأل ضBع5لاو فعFلا ةدا?ز ىلإ اxFًأ ةLماiلا ةqM;لا
 .M<-19ف(Å ةqئاج ل†م ةqM;لا

 
 لRق ¢دا;5قلاا cملأا ما>عنا cم RBكأ ر>ق cم ءاLZلا يناعت
 يلاqلا ¢(قلا ZM3ق5لا QB DZRÄخ وأ ةثراÅ ع(قو >عpو ءاLثأو
 تاوذ ءاLZلل RBكأ لM†@ت ىلإ àدأ ا@م gLZMcلا Mcب ل@علل
 Bجأ تاذ فئاæو cلغxs5 يتا(للاو ؛ةMل<L@لا تاMلوZ̀@لا
 MBغ فئاæ(لا وأ qBلا ل@علاو ةعار<لا عاQق يف ®فLPم
 cع ن(ل%اعلا ةq@<x@لا ناáس ،لا†@لا لRMس ىلع .ةM@سBلا
 RqBلا حQس Z5)àم عافترا (?راZMLل ةضBع B†كأ ل@علا
D@31م 0,59 را>ق . 

 ةعاL;لا لاgم يف ÅRMB لDsá فæM(5لا د(xZ ةq@<x@لا يف
 ةع(@gم د(جو 3غر 32 ةقLQ@لا يف ةiRMBلا ةMئاÅM@MوR5Bلا
 ةMBغ;لا تاsBÅلا اهل†@ت ي5لا تاعاQقلا cم ةع(5Lم
 ةعاL;لاو ¢RqBلا >M;لاو عLM;5لا ëلذ يف ا@D ةQس(5@لاو
 ةZ5Mج(للا تام>Pلاو تام>Pلاو ZMâق5لا ةراgتو ةM<xلق5لا
 تام<لZ5@لا عLM;تو دا(@لا Bف(ت ا@Å .ةM@سBلا MBغ ةsQنلأاو
 ءاMLم يف ل@ع صBف ¢RqBلا >M;لا ةsQنلأ ة?روFBلا
 ةنوB@لاو ة?راB@5سلاا ه^ه نإف يلا5لاpو .اهqMQمو ةq@<x@لا
 فæM(5لا 3ع>ل ¢روBض ءيش ةMعRM% ةثراÅ ع(قو >عpو ءاLثأ
 ]لخ يف فæM(5لا ق(س <?<عت >عاxZ نأ ác@?و ،اMًلqم
 نBقلا يف MMcلq@لا ناZáلل لFفأ ةد(ج تاذ ل@ع صBف
 عsgMت للاخ cم ،لا†@لا لRMس ىلعف .sB?cعلاو ¢داqلا
 ة?را5gلا تاZس`@لا يف را@†5سلاا ىلع ة¥شاLلا تاsBÅلا
 ،ل@علا صBف cم ةع(5Lم ةع(@gم ءاsنإ ]لخ x@ác ،ةMلq@لا
 ةMلq@لا ة?را5gلا تاZس`@لا يف را@†5سلاا ¢د̀ی نأ x@ác ا@ك
 يلا5لاpو 5i)?cلا صBف ىلإ يلq@لا ع@g5@لا تا@Lõمو
 .باsRلا ëلذ يف ا@D ،ةMلq@لا ةلماعلا >Mلا تاراهم qZMcت
 تام>خ ةMع@g5@لا تا@Lõ@لا م>قت ،ل@علا صBف ىلإ ةفاضإ
 ةاqMلا ةMع(ن qZMcت يف اxFًأ >عاZت ي5لا يعا@5جلاا 3ع>لا
 ةMعRM% ةثراÅ ءاLثأ تا@Lõ@لا ه^هل ác@?و MMcلq@لا ناZáلل
.اًد>هم يفæM(لا cملأا ن(xá ام>Lع 3عد ةRáش MBف(ت

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ثراوكلا رطاخم نم دحلا طبر .UNDRR(، 2008( ثراوكلا رطاخم نم دحلل ةدحتملا مملأا بتكم 30
 .سوردو ةنسح تاسرامم :رقفلاب

 ارًتم 0,59 رادقمب عفتریس برغملا يف رحبلا حطس ىوتسم طسوتم نأ خانملا ریغتب ةینعملا ةیلودلا ةیموكحلا ةئیھلا ردقت 31
 عافترا ویرانیس ةجذمن تمت .تاھویرانیسلا نم ةلسلسل اًقفو 1990-1980 ةرتفلابً ةنراقم 2100و 1990 يماع نیب
 .ةیدمحملا ةلامع نم ةمدقملا عافترلاا تانایب مادختساب صیخشتلا لمع راطإ يف رتم 0,59 غلابلا رحبلا حطس ىوتسم

.2015 ةنس تقلغأ يتلا ةیئایمیكورتبلا تاسسؤملا ربكأ ىدحإ ریماس ةافصم 32
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 يسیئرلا كیرشلا

 ةMعا@5جلاا ةxا@qلاو ةq;لا ةرازو ،ةq@<x@لا ةلا@ع 0لgم
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 نیعو ةیدمحملا ةعامج ،ةحصلل ةیوھجلا ةیریدملا
 ،الله دبع يلاوم ىفشتسم ،عیراشملا ولوؤسم ،ةدورح

.،ةیلخادلا ةرازو

 
 
 
 
 

 ةمداقلا تاوطخلا
 عیراشملا طیطختو دادعإ .1 ةوطخلا

 يف ةیئافشتسلاا تامدخلاو ةیبطلا تامدخلا مییقت( تآشنملا تاجایتحلا مییقت ءارجإ .1
 صئاقنلا جئاتنلا ددحتس .ةلمتحملاو ةیلاحلا تابلطلل اھتیبلت ةیفیك دیدحتل ةقطنملا
 .)اھدس دیدجلا ىفشتسملا ىلع نیعتی يتلا

 ددع للاخ نم اھدیدحت متی( ةحاسملا تابلطتم دیدحتل ددحم جمانرب دادعإ .2
 راظتنلااو تلاقنتلل ةمزلالا ةحاسملا ىلإ ةفاضإ ةبولطملا ةیبطلا تاءارجلإا
 ددعو ةمزلالا ضیحارملاو ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل لوصولا تابلطتمو
 .)كلذ ریغو ةمزلالا ةرسلأا

 ةدورح نیع يتعامج ناكس عیمجل ئفاكتملا لوصولا نمضی بسانم عقوم دیدحت .3
 .ةیدمحملاو

 .عقوملل ةمزلالا صخرُلا ىلع لوصحلا .4
 .عورشملا ةفلكت دیدحتل عورشملل يلولأا میمصتلا دادعإ .5

 
 صخرُلاو قئاثولاو میمصتلا .2 ةوطخلا

 .)ءانبلا صخرُ ىلع ةقفاوملا كلذ يف امب( ءانبلاو میمصتلل عورشملاب لواقم فیلكت .6
 ىلع لوصحلاو ءانبلا قئاثو دادعإو میمصتلا دادعإب مایقلا نیراشتسملا ىلع .7

 .ءانبلا ةصخر
 

 مییقتلاو صیخارتلا و ةصقانملا .3 ةوطخلا
 ةیلمعل ىفشتسملا عاضخإ .ىفشتسملا عورشم ءانبو ةصقانملا دیدحت .8

 .ھلغُش نم ىلولأا ةتسلا رھشلأا دعب مییقت
 
 )لجعتسم( ىدملا طسوتم  :لجلأا
 $$$$$  :ذیفنتلا ةفلكت
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 ةنورملا قئاوع
 

 لا .ةدو>qم >ج ةRM% ةq5Mت ىLب ا@هی>ل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
x@ác لل@Z5sمو ىفLõ)لا ةم;qلت ةRM5حا ةMلا تاجاBاعxة 
 تلااح ءاLثأ ةصاخ ÄساLم لDsá ناZáلل ةMم(Mلا ةQRMلا
 40 يلا@جإD .يلاqلا M<-19ف(Å ةqئاج ل†م ةQRMلا ßرا(Qلا

  ةMباع5Mسا ةر>قM< Dح(لا ةq@<x@لا ىفZ5sم لغâ xs5قف B?Bس

 رBق@لا cم .هعق(م ىلإ ل(ص(لا ناZáلا cم >ی>علا ىلع Äع;?و ة>ئاز
 ةحا5م ن(iت cل هتام>خ icل ةدوBح McعD صاخ هRش >ی>ج ىفZ5sم ءاLب
 ةMئاف5sسلاا ]فاB@لا ما>5Pسا ىلع اMًلاح نا5عا@gلا >@5عت .ناZáلا عg@Mل
Dلا را>لاRMF5ی ا@م ءاQلÄ 5عم درا(مو ا5ًقوRBلإ ل(ص(لل ةMاه.

 
 

 فصو
 

xنإ >عsم ءاZ5sمأ >ی>ج يم(@ع ىفBًا Dهلأا غلا@M5سلا ة@Bرا 
 ßرا(Qلا تلااح ةهجا(م يف اه5نوBمو ةLی>@لا ةروMBس
 اً>ی>ج ىفZ5sم ةq@<x@لا ةلا@ع >5sMس .ثرا(iلاو ةqM;لا
  ةر>ق >@5ع5سو ئفا5iم لDsá ناZáلا عM@ج م>xP عق(م يف

 تاذ ]فاBم 5F3سو ]فاB@لا تاجا5Mحا MM3قت ىلع ىفZ5s@لا ا^ه
 ةMلRقZ5@لا ةMناZáلا تاBی>ق5لا ةاعاBم MgÄف ،زاB% ث>حأ cم تا@M@;ت
.ىفZ5s@لا Q)?Bتو M3@;ت >Lع ثرا(iلاو خاL@لا B%اPمو

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 يLMهم د>ع ةدا?ز يف >ی>ج يم(@ع ىفZ5sم ءاsنإ 3هاMZس
 تاMل@علاو ة@õنلأا qZMcتو ،ةقLQ@لا يف Mcله̀@لا ةqM;لا
  ىلإ ا̀فاiت B†كأ ل(صو نا@ضو ،ةلا@علا يف ةQRMلا

 ةõفاq@لا ةر>ق <?<عتو ،ناZáلا عg@Mل ةد(gلا ةMلاع ةQRMلا تام>Pلا
 ة¥pولأا ةهجا(م ىلع اهتر>ق ىلإ ةفاضإ لFفأ ةRM% تام>خ MBف(ت ىلع
 .لRقZ5@لا يف

 

ةنورملا دئاوف
 

 qZMcت ىلع ةر>قلاو ةQRMلا ]فاB@لا ىلإ ل(ص(لا ةدا?ز •
 .ناZáلا عg@Mل ةqM;لا جئاL5لا
 .ةq;لا يLMه@ل ل@علا صBف ةدا?ز •
  ءاRLلاو M3@;5لاو 5PQMâلا لحاBم للاخ ةلا@علا ةدا?ز •

 .)McئاRLلاو PQQMc@لاو Mc?را@ع@لا Mcس>Lه@لاو Mcلواق@لا ل†م(
 .ءاRMFلا را>لا يف ةQRMلا تام>Pلا ىلع دا@5علاا لMلقت •
.ةq@<x@لا يف يلاqلا ىفZ5s@لا ىلع âغFلا ضافPنا •

 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .>ی>ج ىفZ5sم >sMMت •
 ؛cكاس / ىفZ5s@لا ةBسأ د>ع •

 
 ؛ناZáلا / ةqM;لا يLMهم د>ع •
.ىفZ5s@لا ىلإ ل(ص(لا 3هc x@áLی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا •
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 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 لقLلل ة5q5Mلا ىRLلاو ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا >Mف5Z5س
  .B%اP@لا ة5Bف ةلM% ةMلاعفD ل@علا ىلع RBكأ ةر>قD ة>ی>gلا
 

 دا>عإ يف ةنوB@لا ßداRم ]QRMت للاخ cم ةعا@gلا تار>ق ز<عMس هنأ ا@ك
.ة5q5Mلا ىRLلا M3@;تو ةxدودB@لل تلاMلqت

 

ةنورملا دئاوف
 

 .ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ىلإ ةMل(@شو ا̀فاiت B†كأ ل(صو •
 عفاLم Äل5gس اه5?راB@5سا ةدا?زو تام>Pلا تاعاQقنا cم >qلا •

 .ةxدا;5قا

 ع?راs@لل Z5†@B?c@لا ب^ج يلا5لاpو را@†5سلاا B%اPم لMلقت •
.ةiRMBلا ة?را@†5سلاا

 
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .ة5q5Mلا ةRLMلا ءاsنا >عا(ق يف ةنوB@لا ßداRم جمد • •

 
.ةنوB@لا ßداRم ى5RLت ي5لا ع?راs@لا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا اتاعا@ج  
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 .ةMع@g5@لا تا@Lõ@لا ،ة5q5Mلا ىRLلا تاBÅش ،ة?qFBلا ةلاÅ(لا
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 ةنورملا قئاوع
 

 لا .ةدو>qم >ج ةRM% ةq5Mت ىLب ا@هی>ل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
x@ác لل@Z5sمو ىفLõ)لا ةم;qلت ةRM5حا ةMلا تاجاBاعxة 
 تلااح ءاLثأ ةصاخ ÄساLم لDsá ناZáلل ةMم(Mلا ةQRMلا
 40 يلا@جإD .يلاqلا M<-19ف(Å ةqئاج ل†م ةQRMلا ßرا(Qلا

  ةMباع5Mسا ةر>قM< Dح(لا ةq@<x@لا ىفZ5sم لغâ xs5قف B?Bس

 رBق@لا cم .هعق(م ىلإ ل(ص(لا ناZáلا cم >ی>علا ىلع Äع;?و ة>ئاز
 ةحا5م ن(iت cل هتام>خ icل ةدوBح McعD صاخ هRش >ی>ج ىفZ5sم ءاLب
 ةMئاف5sسلاا ]فاB@لا ما>5Pسا ىلع اMًلاح نا5عا@gلا >@5عت .ناZáلا عg@Mل
Dلا را>لاRMF5ی ا@م ءاQلÄ 5عم درا(مو ا5ًقوRBلإ ل(ص(لل ةMاه.

 
 

 فصو
 

xنإ >عsم ءاZ5sمأ >ی>ج يم(@ع ىفBًا Dهلأا غلا@M5سلا ة@Bرا 
 ßرا(Qلا تلااح ةهجا(م يف اه5نوBمو ةLی>@لا ةروMBس
 اً>ی>ج ىفZ5sم ةq@<x@لا ةلا@ع >5sMس .ثرا(iلاو ةqM;لا
  ةر>ق >@5ع5سو ئفا5iم لDsá ناZáلا عM@ج م>xP عق(م يف

 تاذ ]فاBم 5F3سو ]فاB@لا تاجا5Mحا MM3قت ىلع ىفZ5s@لا ا^ه
 ةMلRقZ5@لا ةMناZáلا تاBی>ق5لا ةاعاBم MgÄف ،زاB% ث>حأ cم تا@M@;ت
.ىفZ5s@لا Q)?Bتو M3@;ت >Lع ثرا(iلاو خاL@لا B%اPمو

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 يLMهم د>ع ةدا?ز يف >ی>ج يم(@ع ىفZ5sم ءاsنإ 3هاMZس
 تاMل@علاو ة@õنلأا qZMcتو ،ةقLQ@لا يف Mcله̀@لا ةqM;لا
  ىلإ ا̀فاiت B†كأ ل(صو نا@ضو ،ةلا@علا يف ةQRMلا

 ةõفاq@لا ةر>ق <?<عتو ،ناZáلا عg@Mل ةد(gلا ةMلاع ةQRMلا تام>Pلا
 ة¥pولأا ةهجا(م ىلع اهتر>ق ىلإ ةفاضإ لFفأ ةRM% تام>خ MBف(ت ىلع
 .لRقZ5@لا يف

 

ةنورملا دئاوف
 

 qZMcت ىلع ةر>قلاو ةQRMلا ]فاB@لا ىلإ ل(ص(لا ةدا?ز •
 .ناZáلا عg@Mل ةqM;لا جئاL5لا
 .ةq;لا يLMه@ل ل@علا صBف ةدا?ز •
  ءاRLلاو M3@;5لاو 5PQMâلا لحاBم للاخ ةلا@علا ةدا?ز •

 .)McئاRLلاو PQQMc@لاو Mc?را@ع@لا Mcس>Lه@لاو Mcلواق@لا ل†م(
 .ءاRMFلا را>لا يف ةQRMلا تام>Pلا ىلع دا@5علاا لMلقت •
.ةq@<x@لا يف يلاqلا ىفZ5s@لا ىلع âغFلا ضافPنا •

 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .>ی>ج ىفZ5sم >sMMت •
 ؛cكاس / ىفZ5s@لا ةBسأ د>ع •

 
 ؛ناZáلا / ةqM;لا يLMهم د>ع •
.ىفZ5s@لا ىلإ ل(ص(لا 3هc x@áLی^لا ناZáلل ة?(¥@لا ةLZRلا •

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 لقLلل ة5q5Mلا ىRLلاو ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا >Mف5Z5س
  .B%اP@لا ة5Bف ةلM% ةMلاعفD ل@علا ىلع RBكأ ةر>قD ة>ی>gلا
 

 دا>عإ يف ةنوB@لا ßداRم ]QRMت للاخ cم ةعا@gلا تار>ق ز<عMس هنأ ا@ك
.ة5q5Mلا ىRLلا M3@;تو ةxدودB@لل تلاMلqت

 

ةنورملا دئاوف
 

 .ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ىلإ ةMل(@شو ا̀فاiت B†كأ ل(صو •
 عفاLم Äل5gس اه5?راB@5سا ةدا?زو تام>Pلا تاعاQقنا cم >qلا •

 .ةxدا;5قا

 ع?راs@لل Z5†@B?c@لا ب^ج يلا5لاpو را@†5سلاا B%اPم لMلقت •
.ةiRMBلا ة?را@†5سلاا

 
 

تارشؤملا
 

 اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س •
 :ءاBجلإا حاgن ساMقل
 .ة5q5Mلا ةRLMلا ءاsنا >عا(ق يف ةنوB@لا ßداRم جمد • •

 
.ةنوB@لا ßداRم ى5RLت ي5لا ع?راs@لا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا اتاعا@ج  
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 .ةMع@g5@لا تا@Lõ@لا ،ة5q5Mلا ىRLلا تاBÅش ،ة?qFBلا ةلاÅ(لا
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 ماع ل(لDq ة@Zن فلأ 240ـب ناZáلا د>ع >?<ی نأ عق(5@لا cم
 ةMلاqلا ة5q5Mلا ىRLلا عم ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف 2030

 .)خلإ ،لقLلا لئاسو ،ةMعا@5جلاا تآLs@لا ،ةMم(@علا تام>Pلا(
 ةدا?زو ةMلاqلا ة5q5Mلا ةRLMلا ءادأ لكاsم 3قاف5ب ةMعض(لا ه^ه د>هت
  لDsá ن>@لا FQBت ةÅRMB ةم>ص >عRف ،B%اP@لا

 ]لخ >Mعت ن>@لا cم >ی>علا نإف يلا5لاpو ،ةعDZB ءاRLلا ةداعإ ىلإ >یا<5م
 B;5قx لاو ،ةثراiلا لRق ةد(ج(م êناÅ ي5لا فعFلا c%ا(م 0فن
 اxFًأ ىعZت لب qZÄف Bمدُ ام ةداع5سا ىلع ةنوB@لا يف iMBف5لا
 ةq5Mت ىLب ءاLب ةداعلإ ةصBف ىلإ ثرا(iلا ل?(qت ةMفc ÅMع Rqìلل
.لRقZ5@لا يف ةلثا@م تام>ص ل@qت اهx@áL ة(ق B†كأ

 

 فصو
 

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD عق(5@لا يناZáلا (@Lلا ل†@ë، xُلذ عمو
 ةنوBم B†كلأا ة5q5Mلا ىRLلل ةلماsلا >ئا(فلا õM3ع5ل ةÅRMB ةصBف
 ءاBجلإا ا^ه <BÅی ëل^ل .فاQ@لا ةxاهن يف ةMم(@علا تام>Pلاو
 ةM@M@;5لا تاRل5Q@لاو ة5LõM@Mلا تاRل5Q@لا ةعجاBمو qwف ىلع
 تاهMج(ت دا>عºو ة5q5Mلا ىRLلا cم ةفلP5م عا(نأD ةRQتB@لا ةMلاqلا

 يف ةنوB@لا تارا5Rعا جاردإD ةفلP5@لا تاعاQقلا ماMق ةMفÅM ل(ح
 M3@;ت فاQ@لا ةxاهن يفو (@Lلا تاMgMتا5Bساو ل(صلأا ةرادإ
 ةq@<x@لا ءاLب لجأ cمو ،ة5q5Mلا ىRLلل ة>ی>ج ل(صأ MBف(تو
 ن(xá نأ ىلع اصqBت نأ 5Mcعا@gلا ىلع 5McنB@لا ةدوBح Mcعو
 ]QRMت للاخ cم "ةنوB@لا ßداD@R اZ5LMBًم" ة5q5Mلا ىRLلا MBف(ت
 ةقلع5@لا ة5LõM@Mلا حئا(للا يف لMل>لا يف ةنوB@لا تاBش`م
D5لاPQMâ 5لاوL@Mل ةg@Mلا عRL5لا ىq5Mعا@5جلاا ةMنأو ةõ@لا ةLلق، 
 ßداRم اxFًأ جر>تُ نأ ةماqáلا تاءاBجإ ىلع ةxاغلا ه^ه ]Mق5qلو
 .تاقف;لا حLم تاMل@ع يف ةنوB@لا

 
 M3@;ت يف ةجر>@لا ةنوB@لا MBبا>5ل ةMZMئBلا ßداR@لا ل†@55س
  ىلإ ،ةما>5سلااو ف5iMلا ىلع ةر>قلاو ،ةMق(ث(@لا يف ة5q5Mلا ىRLلا

 ة5q5Mلا ةRLMلا RâتBت >ق ،لا†@لا لRMس ىلع .ةلماشو ةLمآ اهن(Ä Åناج
 يلMغ5sلا ءادلأا نا@Fل ةxدا@لا ة5q5Mلا ىRLلل ةMلMáهلا ةملاZلاD لقLلل
 .ة>ی>sلا ثدا(qلا ةلاح يف

 
 5PQMâلا يف اهجاردإ x@ác ي5لا ةنوB@لا ßداRم ىلع ةل†ملأا Mcب cم
 :ÅB^ن M3@;5لاو
 

 لDZR ةقلع5@لا تام(لع@لاو لجلأا ةل?(% ةMخاL@لا تا5LR̀لا جاردإ •
 ىRLلا M3@;تو PQMâت يف ة>ی>sلا ةMخاL@لا Bها(õلا g3حو …Mعلا
 .ةMم(@علا لقLلا ة@õنأو ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا
 ىRLلا M3@;ت يف )ةرادلإا( ةMلMáهلا MBغو ةMلMáهلا ف5iMلا MBبا>ت جمد •
 Bثأ5لا ةMلباقو فعFلا لMلق5ل لقLلل ة5q5Mلا ةRLMلاو ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا
 .ة>ی>sلا ةMخاL@لا Bها(õلاو خاL@لا B%اP@ل ضBع5لا وأ/و
 ل†م( ةRM¥Mلا ة@õنلأا ىلع ة@ئاقلا ةنوB@لا ل(لح ما>5Pسا õM3عت •
 ،ةxدامBلا ة5q5Mلا ىRLلا لا>5Rسا وأ ةل@5iل )ةما>Z5@لا فB;لا ة@õنأ

.ةMفاضإ ةs5BÅم ةMعا@5جاو ةM¥Mب >ئا(ف Äلgت نأ x@ác اهنلأ

 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةلاح ةسارد
 دنھلا ،دابآ دمحأ :ةیعامتجلاا ةیتحتلا ىنبلا ریفوتل طیطختلا لوح ةلاح ةسارد

 
 
 
 
 

 فصو
 >LهلاD يما5Lلا يف ة^خآ ةLی>م يه داDآ >@حأ
 ة5q5Mلا ىRLلل يناá@لا ع?ز(5لا MM3ق5ب êماق
 ة@ئاقلا ل(ص(لا ةMناáمإ لا@ع5ساD ةMعا@5جلاا

 ةن5Bقم ZMBلا ةفاZم DqMì ساMق@Å ةفاZ@لا ىلع
 .ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ةد(جو ةر>ق عم
 
 فادھلأا
 ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ةBفو MM3قت
Dی>@لاLتو ةq<لا >یLئاقw يف ةل†@5@لا 
 ]فاBم ءاLب اهMف xgÄ ي5لا cكاملأا

 .ةد(ج(@لا ]فاB@لا عMس(ت وأ ة>ی>ج

 نویسیئرلا ءاكرشلا
 ةMفاBغgلا تام(لع@لاو م(لعلل يلو>لا >هع@لا
 .)Enshede( يضارلأا >صرو
 
 فیلاكتلا
.هار%ãEد ةحو.6أã ةلà4%م

 



 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 ماع ل(لDq ة@Zن فلأ 240ـب ناZáلا د>ع >?<ی نأ عق(5@لا cم
 ةMلاqلا ة5q5Mلا ىRLلا عم ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف 2030

 .)خلإ ،لقLلا لئاسو ،ةMعا@5جلاا تآLs@لا ،ةMم(@علا تام>Pلا(
 ةدا?زو ةMلاqلا ة5q5Mلا ةRLMلا ءادأ لكاsم 3قاف5ب ةMعض(لا ه^ه د>هت
  لDsá ن>@لا FQBت ةÅRMB ةم>ص >عRف ،B%اP@لا

 ]لخ >Mعت ن>@لا cم >ی>علا نإف يلا5لاpو ،ةعDZB ءاRLلا ةداعإ ىلإ >یا<5م
 B;5قx لاو ،ةثراiلا لRق ةد(ج(م êناÅ ي5لا فعFلا c%ا(م 0فن
 اxFًأ ىعZت لب qZÄف Bمدُ ام ةداع5سا ىلع ةنوB@لا يف iMBف5لا
 ةq5Mت ىLب ءاLب ةداعلإ ةصBف ىلإ ثرا(iلا ل?(qت ةMفc ÅMع Rqìلل
.لRقZ5@لا يف ةلثا@م تام>ص ل@qت اهx@áL ة(ق B†كأ

 

 فصو
 

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD عق(5@لا يناZáلا (@Lلا ل†@ë، xُلذ عمو
 ةنوBم B†كلأا ة5q5Mلا ىRLلل ةلماsلا >ئا(فلا õM3ع5ل ةÅRMB ةصBف
 ءاBجلإا ا^ه <BÅی ëل^ل .فاQ@لا ةxاهن يف ةMم(@علا تام>Pلاو
 ةM@M@;5لا تاRل5Q@لاو ة5LõM@Mلا تاRل5Q@لا ةعجاBمو qwف ىلع
 تاهMج(ت دا>عºو ة5q5Mلا ىRLلا cم ةفلP5م عا(نأD ةRQتB@لا ةMلاqلا

 يف ةنوB@لا تارا5Rعا جاردإD ةفلP5@لا تاعاQقلا ماMق ةMفÅM ل(ح
 M3@;ت فاQ@لا ةxاهن يفو (@Lلا تاMgMتا5Bساو ل(صلأا ةرادإ
 ةq@<x@لا ءاLب لجأ cمو ،ة5q5Mلا ىRLلل ة>ی>ج ل(صأ MBف(تو
 ن(xá نأ ىلع اصqBت نأ 5Mcعا@gلا ىلع 5McنB@لا ةدوBح Mcعو
 ]QRMت للاخ cم "ةنوB@لا ßداD@R اZ5LMBًم" ة5q5Mلا ىRLلا MBف(ت
 ةقلع5@لا ة5LõM@Mلا حئا(للا يف لMل>لا يف ةنوB@لا تاBش`م
D5لاPQMâ 5لاوL@Mل ةg@Mلا عRL5لا ىq5Mعا@5جلاا ةMنأو ةõ@لا ةLلق، 
 ßداRم اxFًأ جر>تُ نأ ةماqáلا تاءاBجإ ىلع ةxاغلا ه^ه ]Mق5qلو
 .تاقف;لا حLم تاMل@ع يف ةنوB@لا

 
 M3@;ت يف ةجر>@لا ةنوB@لا MBبا>5ل ةMZMئBلا ßداR@لا ل†@55س
  ىلإ ،ةما>5سلااو ف5iMلا ىلع ةر>قلاو ،ةMق(ث(@لا يف ة5q5Mلا ىRLلا

 ة5q5Mلا ةRLMلا RâتBت >ق ،لا†@لا لRMس ىلع .ةلماشو ةLمآ اهن(Ä Åناج
 يلMغ5sلا ءادلأا نا@Fل ةxدا@لا ة5q5Mلا ىRLلل ةMلMáهلا ةملاZلاD لقLلل
 .ة>ی>sلا ثدا(qلا ةلاح يف

 
 5PQMâلا يف اهجاردإ x@ác ي5لا ةنوB@لا ßداRم ىلع ةل†ملأا Mcب cم
 :ÅB^ن M3@;5لاو
 

 لDZR ةقلع5@لا تام(لع@لاو لجلأا ةل?(% ةMخاL@لا تا5LR̀لا جاردإ •
 ىRLلا M3@;تو PQMâت يف ة>ی>sلا ةMخاL@لا Bها(õلا g3حو …Mعلا
 .ةMم(@علا لقLلا ة@õنأو ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا
 ىRLلا M3@;ت يف )ةرادلإا( ةMلMáهلا MBغو ةMلMáهلا ف5iMلا MBبا>ت جمد •
 Bثأ5لا ةMلباقو فعFلا لMلق5ل لقLلل ة5q5Mلا ةRLMلاو ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا
 .ة>ی>sلا ةMخاL@لا Bها(õلاو خاL@لا B%اP@ل ضBع5لا وأ/و
 ل†م( ةRM¥Mلا ة@õنلأا ىلع ة@ئاقلا ةنوB@لا ل(لح ما>5Pسا õM3عت •
 ،ةxدامBلا ة5q5Mلا ىRLلا لا>5Rسا وأ ةل@5iل )ةما>Z5@لا فB;لا ة@õنأ

.ةMفاضإ ةs5BÅم ةMعا@5جاو ةM¥Mب >ئا(ف Äلgت نأ x@ác اهنلأ

 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةلاح ةسارد
 دنھلا ،دابآ دمحأ :ةیعامتجلاا ةیتحتلا ىنبلا ریفوتل طیطختلا لوح ةلاح ةسارد

 
 
 
 
 

 فصو
 >LهلاD يما5Lلا يف ة^خآ ةLی>م يه داDآ >@حأ
 ة5q5Mلا ىRLلل يناá@لا ع?ز(5لا MM3ق5ب êماق
 ة@ئاقلا ل(ص(لا ةMناáمإ لا@ع5ساD ةMعا@5جلاا

 ةن5Bقم ZMBلا ةفاZم DqMì ساMق@Å ةفاZ@لا ىلع
 .ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ةد(جو ةر>ق عم
 
 فادھلأا
 ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ةBفو MM3قت
Dی>@لاLتو ةq<لا >یLئاقw يف ةل†@5@لا 
 ]فاBم ءاLب اهMف xgÄ ي5لا cكاملأا

 .ةد(ج(@لا ]فاB@لا عMس(ت وأ ة>ی>ج

 نویسیئرلا ءاكرشلا
 ةMفاBغgلا تام(لع@لاو م(لعلل يلو>لا >هع@لا
 .)Enshede( يضارلأا >صرو
 
 فیلاكتلا
.هار%ãEد ةحو.6أã ةلà4%م

 



 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 اهما,E5ساو ة'لاEلا ة'O'ئ.لا ءادلأا تا.شáم ./%7ت EU'س •
 :ءا.جلإا حاFن سا'قل
 .'یاعم ي8لت يEلا ة'عاE4جلاا ة'E"Eلا ى8bلا تآbàم د,ع •

 .ةد,"4لا ءادلأا
 .ةîشاbلا فئاö%لا / ل4علا ص.ف د,ع •

 .يلا4جلإا يل"4لا جتاbلا يف ة4ها4Oلا / راEd4سلاا غل8م •
  .ة'î'8لا ة8قا.4لل ة'ع4FE4لا تاردا48لا د,ع •
 ص%beلاو Å'نا%قلا عم ةقفا%4Eلا ة'عاE4جلاا ة'E"Eلا ى8bلا د,ع •

.ة'ل"4لا ة'Ebh'4لا

 

 يسیئرلا كیرشلا

 .ةلا@علاD يعا@5جلاا ل@علا Z3قو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا تاعا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 <كاB@لا ،ةMسر>@لا تاZس`@لا وBی>م ،ة?qFBلا ةلاÅ(لا
 ،ةqM;لا ةxاعBلا تاZس`م ،ةLMی>لا <كاB@لا ،ةMفاق†لا

.ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو Bàخلأا ةMع@g5@لا ]فاB@لا

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 .دیدجتلاو ةنایصلاو ةرادلإا لامعلأ ةیولولأا حنم
 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 يف ةq@<x@لاD ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ةRLMلا لصا(5س
 عم ةRسا5Lم ىقRت نأ MgÄف ،ةل?(% ة5Bفل تاع@g5@لا 3عد
  >عتو ،ناZáلا ÄلاQم MBغتو خاL@لا MBغ5ل ةMعاBمو اهف>ه

 ع(قو لاح يف àوأم MBف(ت لجأ cم ة?روBض اxFًأ ]فاB@لا ëلت
 اهؤاsنإ ácمأ نإ ةMعQRMلا ةاqMلل ر(;ت ]لخ يف 3هاZت امك ،ةثراك
.فعFلاD ر(عsلا cم لMلق5لا يلا5لاpو ،ثداح >عD ةBشاRم اهلMغsتو

 

 فصو
 

 ىلع اهتر>ق يف ل†@5ت ةنB@لا ة@õنلأل ةMساسلأا تا@Zلا à>حإ
 <?<عت ف>هب ةقDاZلا برا5gلا cم 3لع5لا ¢أ – يلمأ5لا iMBف5لا
 c%ا(@ل MM3قت ءاBجإ ءاBجلإا ا^ه ح5Bقx .ةMلRقZ5@لا تاراBقلاو ة5L@Mلا
 ةداعإ >;ق ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا عا(نأ ةفاiل ة(قلا
 يف ìی>5qلا تاجا5Mحاو اه5ناMص MM3قتو اه5لاح يف LõBلا
 cم ةxا@qلل ةMساسلأا تا<Mه5gلا تا†ی>5qلا ل@sت >قو ،لRقZ5@لا
 <?<عت ،ةM%ا5Mحا تا>ل(م BÅMÄت ،)ةMئاBpهiلا ة<هجلأا( تاناMFفلا
 يف ëلذ >عMM3 Dق5لا ا^ه لا@ع5سا ác@?و .ëلذ MBغو ىRL@لا لMáه
  Z5)àمو تاL?(@5لاD ]لع5ی ا@Mف ةMلRقZ5@لا تاجا5Mحلاا 3هف

 فلP5م اهید̀ت نأ x@ác ي5لاو اهید̀ت ي5لا راودلأاو ل(ص(لا ةMناáمإ
 لجأ cم ëل^Åو ،>ئا>sلا ةلاح يفو ¢داعلا لMغ5sلا را%إ يف تآLs@لا
 ح5Mی .ةرادلإاو ةناM;لا Äنا(ج ىلع اهؤافضإ مزلالا تا5qZMLلا >ی>qت
 ع?(Lتو ةنوB@لا تاRل5Qم جاردلإ اًصBف ةMلاqلا ة5q5Mلا ىRLلا ìی>qت
 ìی>qت PQMâت Äل5Qی ف(سو ،ف5iMلا ىلع اهتر>ق عفرو اهتلاا@ع5سا
 ن(iت يiلو اMًساسأ اً@MMقتو ةر>قلل تاسارد ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا
 عفر يناR@لا qZMcت ل@xs نأ x@ác ةMخاL@لا Bها(õلل ةمواقم يناR@لا
 5PQMâلا ÄلM5Qسو .لا†م تاناMFفلا PQBل ةضBعم ةقLQم يف تآLs@لا
.ةع(5Lم تا@MMقتو ةر>قلا تاسارد ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ìی>5qل

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 x3>قت للاخ cم اًماه اًرود ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا Äعلت
 ác@?و .يعا@5جلاا ëسا@5لا <?<عتو ةماه ةMعا@5جا تام>خ
 دا>عإ ىلع >عاxZ نأ هرو>ب qZّcُ@لا يعا@5جلاا ëسا@5لل
  5qZMcل يلq@لا ع@g5@لا Z5)àم ىلع ةpراقم

 تلاخ>ت يف اًماه اًرود ëل^Å ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ¢د̀تو .ةنوB@لا
 اهرا5Rعاpو ،ةMعQRMلا ثرا(iلا ءاLثأ ةLمآ ءا(یإ ]%اLم MBف(تو ßرا(Qلا
 x@ác ة?<BÅم اً%اقن اxFًأ ل†@تُ اهنإف ،ع@g5@لا c@ض ةفوBعم تآLsم
.اهLم تام(لع@لاو تاMص(5لا sBن

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ع@g5@لا ëسا@ت ةدا?ز •
 .لFفأ ةMهافرو لFفأ ةqصو لFفأ M3لعت •
 .ةنوB@لل 5PQMâلا ة?<BÅملا •

 .ع@g5@لا ىلع يRلس MBثأت اهل ي5لا ةsQنلأا لMلقت •
 .ل?(Qلا à>@لا ىلع ةناM;لاو ةرادلإا فMلاiت Mwلقت •
.تام>Pلا ة?راB@5سا qZMcت •

 

 
 



 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 اهما,E5ساو ة'لاEلا ة'O'ئ.لا ءادلأا تا.شáم ./%7ت EU'س •
 :ءا.جلإا حاFن سا'قل
 .'یاعم ي8لت يEلا ة'عاE4جلاا ة'E"Eلا ى8bلا تآbàم د,ع •

 .ةد,"4لا ءادلأا
 .ةîشاbلا فئاö%لا / ل4علا ص.ف د,ع •

 .يلا4جلإا يل"4لا جتاbلا يف ة4ها4Oلا / راEd4سلاا غل8م •
  .ة'î'8لا ة8قا.4لل ة'ع4FE4لا تاردا48لا د,ع •
 ص%beلاو Å'نا%قلا عم ةقفا%4Eلا ة'عاE4جلاا ة'E"Eلا ى8bلا د,ع •

.ة'ل"4لا ة'Ebh'4لا

 

 يسیئرلا كیرشلا

 .ةلا@علاD يعا@5جلاا ل@علا Z3قو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا تاعا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا
 

 <كاB@لا ،ةMسر>@لا تاZس`@لا وBی>م ،ة?qFBلا ةلاÅ(لا
 ،ةqM;لا ةxاعBلا تاZس`م ،ةLMی>لا <كاB@لا ،ةMفاق†لا

.ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو Bàخلأا ةMع@g5@لا ]فاB@لا

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 .دیدجتلاو ةنایصلاو ةرادلإا لامعلأ ةیولولأا حنم
 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 يف ةq@<x@لاD ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ةRLMلا لصا(5س
 عم ةRسا5Lم ىقRت نأ MgÄف ،ةل?(% ة5Bفل تاع@g5@لا 3عد
  >عتو ،ناZáلا ÄلاQم MBغتو خاL@لا MBغ5ل ةMعاBمو اهف>ه

 ع(قو لاح يف àوأم MBف(ت لجأ cم ة?روBض اxFًأ ]فاB@لا ëلت
 اهؤاsنإ ácمأ نإ ةMعQRMلا ةاqMلل ر(;ت ]لخ يف 3هاZت امك ،ةثراك
.فعFلاD ر(عsلا cم لMلق5لا يلا5لاpو ،ثداح >عD ةBشاRم اهلMغsتو

 

 فصو
 

 ىلع اهتر>ق يف ل†@5ت ةنB@لا ة@õنلأل ةMساسلأا تا@Zلا à>حإ
 <?<عت ف>هب ةقDاZلا برا5gلا cم 3لع5لا ¢أ – يلمأ5لا iMBف5لا
 c%ا(@ل MM3قت ءاBجإ ءاBجلإا ا^ه ح5Bقx .ةMلRقZ5@لا تاراBقلاو ة5L@Mلا
 ةداعإ >;ق ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا عا(نأ ةفاiل ة(قلا
 يف ìی>5qلا تاجا5Mحاو اه5ناMص MM3قتو اه5لاح يف LõBلا
 cم ةxا@qلل ةMساسلأا تا<Mه5gلا تا†ی>5qلا ل@sت >قو ،لRقZ5@لا
 <?<عت ،ةM%ا5Mحا تا>ل(م BÅMÄت ،)ةMئاBpهiلا ة<هجلأا( تاناMFفلا
 يف ëلذ >عMM3 Dق5لا ا^ه لا@ع5سا ác@?و .ëلذ MBغو ىRL@لا لMáه
  Z5)àمو تاL?(@5لاD ]لع5ی ا@Mف ةMلRقZ5@لا تاجا5Mحلاا 3هف

 فلP5م اهید̀ت نأ x@ác ي5لاو اهید̀ت ي5لا راودلأاو ل(ص(لا ةMناáمإ
 لجأ cم ëل^Åو ،>ئا>sلا ةلاح يفو ¢داعلا لMغ5sلا را%إ يف تآLs@لا
 ح5Mی .ةرادلإاو ةناM;لا Äنا(ج ىلع اهؤافضإ مزلالا تا5qZMLلا >ی>qت
 ع?(Lتو ةنوB@لا تاRل5Qم جاردلإ اًصBف ةMلاqلا ة5q5Mلا ىRLلا ìی>qت
 ìی>qت PQMâت Äل5Qی ف(سو ،ف5iMلا ىلع اهتر>ق عفرو اهتلاا@ع5سا
 ن(iت يiلو اMًساسأ اً@MMقتو ةر>قلل تاسارد ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا
 عفر يناR@لا qZMcت ل@xs نأ x@ác ةMخاL@لا Bها(õلل ةمواقم يناR@لا
 5PQMâلا ÄلM5Qسو .لا†م تاناMFفلا PQBل ةضBعم ةقLQم يف تآLs@لا
.ةع(5Lم تا@MMقتو ةر>قلا تاسارد ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ìی>5qل

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 x3>قت للاخ cم اًماه اًرود ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا Äعلت
 ác@?و .يعا@5جلاا ëسا@5لا <?<عتو ةماه ةMعا@5جا تام>خ
 دا>عإ ىلع >عاxZ نأ هرو>ب qZّcُ@لا يعا@5جلاا ëسا@5لل
  5qZMcل يلq@لا ع@g5@لا Z5)àم ىلع ةpراقم

 تلاخ>ت يف اًماه اًرود ëل^Å ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ¢د̀تو .ةنوB@لا
 اهرا5Rعاpو ،ةMعQRMلا ثرا(iلا ءاLثأ ةLمآ ءا(یإ ]%اLم MBف(تو ßرا(Qلا
 x@ác ة?<BÅم اً%اقن اxFًأ ل†@تُ اهنإف ،ع@g5@لا c@ض ةفوBعم تآLsم
.اهLم تام(لع@لاو تاMص(5لا sBن

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ع@g5@لا ëسا@ت ةدا?ز •
 .لFفأ ةMهافرو لFفأ ةqصو لFفأ M3لعت •
 .ةنوB@لل 5PQMâلا ة?<BÅملا •

 .ع@g5@لا ىلع يRلس MBثأت اهل ي5لا ةsQنلأا لMلقت •
 .ل?(Qلا à>@لا ىلع ةناM;لاو ةرادلإا فMلاiت Mwلقت •
.تام>Pلا ة?راB@5سا qZMcت •

 

 
 



   

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 .ءاBجلإا حاgن

 .ة>sM@لا BÅcلا cكامأو تاجار>لا ]فاBم د>ع •
.م(Mلا يف Mcم>Z5P@لا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ةتانز ةئیھت ةكرش ،ةیرضحلا ةلاكولا ،لقنلا طیطخت نع نولوؤسملا
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 تاجار>لا لا@ع5سا ىلع ةLكاZلا عsgت نأ ةq@<x@لا ىلع
 ةداف5سلاا اهناáسو ةLی>@لل x@ác ى5ح RBكأ لDsá ةMئا(هلا
  cم >qلا ل†م تاجار>لا لا@ع5سلا ةMباxgلإا راثلآا cم

 ا@م ءا(هلا ث(لت لMلقتو ن(iBpلل فi†Mلا ثاعRنلاا تاذ لقLلا لئاسو
.ةqM;لا فوõBلا qZMcت ىلإ ¢دM̀س

 
 

 فصو
 

 يف ةMئا(هلا تاجار>لا لا@ع5سا <?<عتو ع5sgMل ىلوأ ة(PQك
 BÅcل ةMفاضإ ةq5Mت ىLب 5Q)?Bب ةLی>@لا م(ق5س ،ةLی>@لا
 >?<@ل ëلذ ح@MZسو ،ئ%اsلا ةهجاو ةقLQم يف تاجار>لا
 3هتاجارد Åcرو ةقLQ@لا ما>5PساD تاجار>لا يل@عZ5م cم
Dنامأ. xZ5P<لا مZáلا نا@qلM)لاو نZMئ%اش ةهجاو حا 
 ةف(صBم RqBلا ىلع لQت ةقLQم هpو sâن لBÅ> Dsá@لا
  اMًلا†م اًناáم >ع?و ،ةÅ†MB ةMلqم يهاقمو 3عاQم اهب >ج(ت

 

 نأ ا@Å ،حاZMلا وأ MMcلq@لا ناZáلا ءا(س ،ةMئا(هلا تاجار>لا يRكاBل
 .تاجار>لا لا@ع5سا ىلع qìلل يÅ(لZلا MMBغ5لا ع5sgMل 3ئلام هعق(م
 ل†م تاجار>لل ة>ی>ج تاراZم ءاsنºو >ی>gت ىلع ءاBجلإا ا^ه عMsgس
 يل@عZ5م عxsg ا@م ةq@<x@لا ةMقRب ئ%اsلا ةهجاو Bpâت ي5لا قQBلا
 ةMعQRMلا اxا<@لا <?<عت ةدا?ز عم ةحاZ@لا ëلت ما>5Pسا ىلع تاجار>لا
 ةعا@ج ىلع ،ءاBجلإا ا^ه حاgن ىلع ءاLب .)ة?RqBلا ةهجا(لا ¢أ( ةLی>@لل

.ةتانز ةLی>م ةL@Mت >;ق لثا@م ءاBجإ يRLت يف LõBلا ةدوBح Mcع

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 cع ة@جاLلا ةRM¥Mلاو ةMعا@5جلاا >ئا(فلا cم >ی>علا ة@ث
 لا@ع5سا عsgMتو ةصاPلا تاراZMلا ما>5Pسا cم لMلق5لا
  ث(لت لMلقت ل†م ،ة?qFBلا ]%اL@لا يف ةMئا(هلا تاجار>لا

 B†كأ تاراZمو ¢روB@لا ماحدزلااو ن(iBpلا >ZMكأ يناث تاثاعRناو ءا(هلا
 للاخ cم داBفلأا ةMهافر 5qZcت نأ x@ác ا@Å ،تاجار>لا يل@عZ5@ل انامأ
.LsMâلا لق5Lلل ةMلقعلاو ةMن>Rلا >ئا(فلا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 <?<عت يف ة?RqBلا ةهجا(لا ىلع تلاعاف5لا >یا<ت >عاMZس •
 ةهجا(لا ل(% ىلع ة?را5gلا تلاq@لا( يلq@لا دا;5قلاا
 .)ة?RqBلا
 ةاMح â@ن عsgMت للاخ cم ةMهافBلاو ةq;لا qZMcت •

 ؛ةMجراPلا ةsQنلأا ةدا?زو يqص
 .ئ%اsلا ل(% ىلع ةMعا@5جلاا تلاعاف5لا qZMcت •
 تاجار>لا ةقBس B%اPم لMلقت - ةMبذاج B†كأ ماع ءاFف •

 ؛تاB@@لا يف اهBÅت وأ

 .ءا(هلا ةد(ج qZMcتو ةث(ل@لا تاثاعRنلاا cم >qلا •
 ءاqنأ عM@ج يف لق5Lلل لی>ب لقLت راÅPM ةجار>لا لا@ع5سا عsgMت •

 .ةMلاعفD ةLی>@لا
 qZMcت يلا5لاpو ئ%اsلا ةهجاو cم بBقلاD ة?روB@لا تاقا5Lخلاا لMلقت •

 ؛تاجار>لا يل@عZ5م ةملاس
 .ةqM;لا ةxاعBلا فMلاiت ®MفPت •
.¢qFBلا >ی>5gلل صBف ]لخ •

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 .ءاBجلإا حاgن

 .ة>sM@لا BÅcلا cكامأو تاجار>لا ]فاBم د>ع •
.م(Mلا يف Mcم>Z5P@لا د>ع •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@ج
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 ةتانز ةئیھت ةكرش ،ةیرضحلا ةلاكولا ،لقنلا طیطخت نع نولوؤسملا
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 تاجار>لا لا@ع5سا ىلع ةLكاZلا عsgت نأ ةq@<x@لا ىلع
 ةداف5سلاا اهناáسو ةLی>@لل x@ác ى5ح RBكأ لDsá ةMئا(هلا
  cم >qلا ل†م تاجار>لا لا@ع5سلا ةMباxgلإا راثلآا cم

 ا@م ءا(هلا ث(لت لMلقتو ن(iBpلل فi†Mلا ثاعRنلاا تاذ لقLلا لئاسو
.ةqM;لا فوõBلا qZMcت ىلإ ¢دM̀س

 
 

 فصو
 

 يف ةMئا(هلا تاجار>لا لا@ع5سا <?<عتو ع5sgMل ىلوأ ة(PQك
 BÅcل ةMفاضإ ةq5Mت ىLب 5Q)?Bب ةLی>@لا م(ق5س ،ةLی>@لا
 >?<@ل ëلذ ح@MZسو ،ئ%اsلا ةهجاو ةقLQم يف تاجار>لا
 3هتاجارد Åcرو ةقLQ@لا ما>5PساD تاجار>لا يل@عZ5م cم
Dنامأ. xZ5P<لا مZáلا نا@qلM)لاو نZMئ%اش ةهجاو حا 
 ةف(صBم RqBلا ىلع لQت ةقLQم هpو sâن لBÅ> Dsá@لا
  اMًلا†م اًناáم >ع?و ،ةÅ†MB ةMلqم يهاقمو 3عاQم اهب >ج(ت

 

 نأ ا@Å ،حاZMلا وأ MMcلq@لا ناZáلا ءا(س ،ةMئا(هلا تاجار>لا يRكاBل
 .تاجار>لا لا@ع5سا ىلع qìلل يÅ(لZلا MMBغ5لا ع5sgMل 3ئلام هعق(م
 ل†م تاجار>لل ة>ی>ج تاراZم ءاsنºو >ی>gت ىلع ءاBجلإا ا^ه عMsgس
 يل@عZ5م عxsg ا@م ةq@<x@لا ةMقRب ئ%اsلا ةهجاو Bpâت ي5لا قQBلا
 ةMعQRMلا اxا<@لا <?<عت ةدا?ز عم ةحاZ@لا ëلت ما>5Pسا ىلع تاجار>لا
 ةعا@ج ىلع ،ءاBجلإا ا^ه حاgن ىلع ءاLب .)ة?RqBلا ةهجا(لا ¢أ( ةLی>@لل

.ةتانز ةLی>م ةL@Mت >;ق لثا@م ءاBجإ يRLت يف LõBلا ةدوBح Mcع

 
 

 للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 cع ة@جاLلا ةRM¥Mلاو ةMعا@5جلاا >ئا(فلا cم >ی>علا ة@ث
 لا@ع5سا عsgMتو ةصاPلا تاراZMلا ما>5Pسا cم لMلق5لا
  ث(لت لMلقت ل†م ،ة?qFBلا ]%اL@لا يف ةMئا(هلا تاجار>لا

 B†كأ تاراZمو ¢روB@لا ماحدزلااو ن(iBpلا >ZMكأ يناث تاثاعRناو ءا(هلا
 للاخ cم داBفلأا ةMهافر 5qZcت نأ x@ác ا@Å ،تاجار>لا يل@عZ5@ل انامأ
.LsMâلا لق5Lلل ةMلقعلاو ةMن>Rلا >ئا(فلا

 
 

ةنورملا دئاوف
 

 <?<عت يف ة?RqBلا ةهجا(لا ىلع تلاعاف5لا >یا<ت >عاMZس •
 ةهجا(لا ل(% ىلع ة?را5gلا تلاq@لا( يلq@لا دا;5قلاا
 .)ة?RqBلا
 ةاMح â@ن عsgMت للاخ cم ةMهافBلاو ةq;لا qZMcت •

 ؛ةMجراPلا ةsQنلأا ةدا?زو يqص
 .ئ%اsلا ل(% ىلع ةMعا@5جلاا تلاعاف5لا qZMcت •
 تاجار>لا ةقBس B%اPم لMلقت - ةMبذاج B†كأ ماع ءاFف •

 ؛تاB@@لا يف اهBÅت وأ

 .ءا(هلا ةد(ج qZMcتو ةث(ل@لا تاثاعRنلاا cم >qلا •
 ءاqنأ عM@ج يف لق5Lلل لی>ب لقLت راÅPM ةجار>لا لا@ع5سا عsgMت •

 .ةMلاعفD ةLی>@لا
 qZMcت يلا5لاpو ئ%اsلا ةهجاو cم بBقلاD ة?روB@لا تاقا5Lخلاا لMلقت •

 ؛تاجار>لا يل@عZ5م ةملاس
 .ةqM;لا ةxاعBلا فMلاiت ®MفPت •
.¢qFBلا >ی>5gلل صBف ]لخ •

 



 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةلاح ةسارد
  ،ةمادتسملا ةینارمعلا ةئیھتلا ططخم
 لیزاربلا ،يتنوزیروھ ولیب

 
 
 
 
 

 فصو
 ¢qFBلا لق5Lلا PQâم ي5نو<?ر(ه (لMب ةLی>م ت^فن
 ماõن ءاRLب êماق qMcلا ëلذ ^Lمو 2013 ماع يف
 ،"اMًعجBم" >عBRT( DqMì x( تلافاqلاD ع?ZBلا لقLلل
 ة;;Pم ëلاZمو ،âقف تلافاqلل ة;;Pم تاB@مو
 ما>5Pسلال ةq5Mت ةpLMو ماõن ëل^Åو ،âقف McلجاBلل
 ىلع <5BÅMلا 3ت >قو .ةMئا(هلا تاجار>لل كs5B@لا
 لقLلا ىلع ة@ئاقلا تاما>5Pسلاا ةد>ع5م تا5Q)?Bلا
 .كs5B@لا

 
 فادھلأا
 ةدا?زو ةLی>@لا Bهõم لsáMت ةداعإ
 ي5لا تاراPMلاو ةل(هZلاو ةMباZMنلاا
x@ác للZáئا<لاو ناB?c 5لاLاهب لق. 

 نویسیئرلا ءاكرشلا
BHTRANS )يتنوزیروھ ولیبل لقنلا مسق( 

 .يتنوزیروھ ولیب ةظفاحمو
 

Coûts 
.ةددحم ریغ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .يتنوزیروھ ولیب ،مادتسملا لقنلا ةزئاج ITDP، 2016 :ردصملا

   

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن
 .قQBلا ح5ف ةداعإ êقو âس(5م / قQBلا قلاغإ تلااح د>ع •
 .ةsRáلا ةناMص ةفلiت •
 ةsRáلا ماحدزا Z5)àم •

 

 
 .لق5Lلا ة>م âس(5م •
 لئاسو ن(م>c xZ5Pی^لا ناZáلا ةZRن / لق5Lلا ≤ا@نأ يف ل(5qلا •

 ؛ن(لجاBلا/ تاجار>لا / يم(@علا لقLلا
.يم(@علا لقLلا لئاسو ىلإ ل(ص(لا Z5)àم •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 لقLلاو <Mه5gلل ةM@Mلقلإا ة?Bی>@لا
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 Záëلل يL%(لا á5Ä@لا ،ر(ZRناBت Å0(ل( لقLلا ةBÅش
 ةMبا5Bلا ة¥Mه5لا ناgل ëلذ يف ا@D ة?qFBلا ةلاÅ(لا ،)ةx>ی>qلا

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 
  

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةلاح ةسارد
  ،ةمادتسملا ةینارمعلا ةئیھتلا ططخم
 لیزاربلا ،يتنوزیروھ ولیب

 
 
 
 
 

 فصو
 ¢qFBلا لق5Lلا PQâم ي5نو<?ر(ه (لMب ةLی>م ت^فن
 ماõن ءاRLب êماق qMcلا ëلذ ^Lمو 2013 ماع يف
 ،"اMًعجBم" >عBRT( DqMì x( تلافاqلاD ع?ZBلا لقLلل
 ة;;Pم ëلاZمو ،âقف تلافاqلل ة;;Pم تاB@مو
 ما>5Pسلال ةq5Mت ةpLMو ماõن ëل^Åو ،âقف McلجاBلل
 ىلع <5BÅMلا 3ت >قو .ةMئا(هلا تاجار>لل كs5B@لا
 لقLلا ىلع ة@ئاقلا تاما>5Pسلاا ةد>ع5م تا5Q)?Bلا
 .كs5B@لا

 
 فادھلأا
 ةدا?زو ةLی>@لا Bهõم لsáMت ةداعإ
 ي5لا تاراPMلاو ةل(هZلاو ةMباZMنلاا
x@ác للZáئا<لاو ناB?c 5لاLاهب لق. 

 نویسیئرلا ءاكرشلا
BHTRANS )يتنوزیروھ ولیبل لقنلا مسق( 

 .يتنوزیروھ ولیب ةظفاحمو
 

Coûts 
.ةددحم ریغ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .يتنوزیروھ ولیب ،مادتسملا لقنلا ةزئاج ITDP، 2016 :ردصملا

   

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

تارشؤملا
 

 ساMقل اهما>5Pساو ةMلا5لا ةMZMئBلا ءادلأا تاBش`م Q)?Bت M53س
 :ءاBجلإا حاgن
 .قQBلا ح5ف ةداعإ êقو âس(5م / قQBلا قلاغإ تلااح د>ع •
 .ةsRáلا ةناMص ةفلiت •
 ةsRáلا ماحدزا Z5)àم •

 

 
 .لق5Lلا ة>م âس(5م •
 لئاسو ن(م>c xZ5Pی^لا ناZáلا ةZRن / لق5Lلا ≤ا@نأ يف ل(5qلا •

 ؛ن(لجاBلا/ تاجار>لا / يم(@علا لقLلا
.يم(@علا لقLلا لئاسو ىلإ ل(ص(لا Z5)àم •

 

 يسیئرلا كیرشلا

 لقLلاو <Mه5gلل ةM@Mلقلإا ة?Bی>@لا
 

 ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا

 Záëلل يL%(لا á5Ä@لا ،ر(ZRناBت Å0(ل( لقLلا ةBÅش
 ةMبا5Bلا ة¥Mه5لا ناgل ëلذ يف ا@D ة?qFBلا ةلاÅ(لا ،)ةx>ی>qلا

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 ن(xá ةدوBح Mcعو ةq@<x@لل لق5Lلل PQâم دا>عإ نإ
  >عx ةMبا5Bلا ة¥Mه5لا ةساZMل عسولأا را%لإا يف اًجر>مُ

 يs@لل ةLملآا ة5q5Mلا ىRLلا wقنو ماحدزلاا لكاsم لqل اً?Bه(ج اBًمأ
.تاثاعRنلااو ث(ل5لاو تاجار>لا ب(Åرو

 
 

 فصو
 

 ةMZMئBلا قQBلا >ی>5qب ¢qFBلا لق5Lلا PQâم م(قMس
 لئاسو ما>5Pساو ل(ص(لا ةل(هس ةدا?زو ماحدزلاا لMلق5ل
 تاودأو ةÅMذ تاناMب PQâ@لا م>MZ5Pسو ،ةMم(@علا لقLلا
 ىRLلا qZMcت اهMف x@ác ي5لا cكاملأا MM3ق5ل ÄلQلا ةرادإ
 5qZMcل ةءافB Å†كأ لDsá اهما>5Pسا وأ لقLلل ة5q5Mلا

 ىشا@5ی نأ gÄ?و ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD لقLلا ةBÅح
  >ی>qت عم ةMبا5Bلا ة¥Mه5لل عسوأ ةساMس عم PQâ@لا

 ة?qFBلا ة5L@Mلل 5PQMâلاD ةقلع5@لا ةMZMئBلا تارا5Rعلااو تاRل5Q@لا
 ¢qFBلا لق5Lلا PQâم م>قMسو ،PQâ@لا تاح(@% ]Mقqت يف ة@هاZ@لل
 عضو عم ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ةMجذ(@ن ع?راsم 5Q)?Bل اqًضاو ارًا%إ
 ëلذ ح@ZMZف ،ع?راs@لا حاgن MM3ق5ل ساMقلل ةلباق ةMZMئر ءادأ تاBش`م
 ا@Å ةجاqلا ZÄح ه@M@;ت ةداعإ وأ ف>هZ5@لا هMج(5لاو ر(5QلاPQâ D@لل
.ةتانز ةLی>@ل >ی>gلا لقLلا PQâم يف PQâ@لا ه^ه جاردإ يغLRی

 
 

 :للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 Eb8áلا يف q.|"لا لقEbلا 57Üم X'فbت ,عاO'س
tا.7ضاtلا تاà8}و ةâا4م اهتراد MO4ح t".ãكأ ةd. ãةءاف 
 6çا4bلا Åم ءلاخلإاو ةدو.ح Å'عو ةM,4"4لا ءاجرأ يف
  ل%ص%لا حO4'سو .êرا%7لا تام,خ ة/را.E4ساو ة.ثأ4Eلا

 ع4FE4لا Åم عسوأ ة"/.ش ةãراt4à ع'F4لل ة'م%4علا لقbلا لئاسو ىلإ .8كلأا
 يف 457Üلا جاردإ نأ اã4 ،ة/رو.|لا تام,5لا ىلع ل%e"لا Uهل ح'Eی ا4م
 Å'عو ةM,4"4لا يف ةنو.م .dكأ اً%4ن ح'E'س عسا%لا م%هف4لاt ة'با.Eلا ةî'هEلا

 ..6ا45لل ينا{4لا .'ثأEلل E57'Üلا x M4}Å'ح ةدو.ح
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ةxدا;5قلاا ةنوB@لا ةم>Pلا ة?راB@5سا ز<ع5س •
 .ن(iBpلل ®فLPم ثاعRنا ¢ذ دا;5قا ىلإ لاق5نلاا 3عد •
 ىلإ ¢د̀ی نأ x@ác تام>Pلا ىلإ ل(ص(لا qZMcت •

 .M3لع5لاو ةq;لا جئا5ن qZMcت

 .ءاFBخ تاحاZم ]لخو ءا(هلا ةد(ج ةصاخو ة?qFBلا ة¥RMلا qZMcت •
 .يع@g5@لا ëسا@5لا ةدا?زو يعا@5جلاا لعاف5لا cم >?<@لا •
 .ثدا(qلاو ماحدزلاا تلا>عم لMلقت •
.ةعا@gلل ةل@q5م لخد ردا;م •
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 ةیولولأا تاذ تاءارجلإا
 
 
 

 

 يساسأ Bمأ ةد(gلا ةMلاع ةMعا@5جا ةq5Mت ىpLو تآLsم كلا5ما
 جاq5ت لا ن>@لاو ،ع@g5@لا ىلع ة@ئاقلا ةنوB@لا تاpراقم <?<ع5ل

 يف àوأمو ةxاعBلا Bف(ت ي5لا لاRق5سلاا ]%اLمو ßرا(Qلا تام>خ
 ىRLلاو تآLs@لا cم عسوأ اًقاQن جاq5ت لب qZÄف ßرا(Qلا تاقوأ
 ]فاB@لاو M3لع5لا ىلع ل(;qلا ëلذ يف ا@D ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا
 Mìح ةLMی>لاو ةMعا@5جلاا <كاB@لاو ةMهMف5Bلا cكاملأاو ةqM;لا
 هرو>ب ا^هو ع@g5@لا ëسا@ت ة?(قتو فعFلا لMلقت ىلع >عاZت
xZم >ی>علا لهc ا<مxلا ا@Bس ىلع ،ةنوRMلا†@لا ل: 

 
 >ی>5qب ح@xZ ا@م ،ة?را(gلا ةxاعBلا cع ةMعا@gلا ةMلوZ̀@لا •

 ؛RBكأ ةل(هDZ 3هب ةxاLعلاو PQBلل McضBع@لا صاPشلأا
 تاPQQمو B%اP@لا ل(ح تام(لع@لل ةMق(ث(مو ةMلاعف B†كأ sBن •

 ،ßرا(Qلا
 ةMلq@لا ل(صلأا ةرادºو ثرا(iلل Äهأ5لا 5qZMcل ةMعا@gلا درا(@لا •

 .ةMساسلأا
 

 Bف(ت نأ يغLRی ،ةلاعف ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ن(iت يiل
 تام>Pلا x3>قت cم ةزا5@م تا?(Z5م عم ةفõMنو ةLمآ ة¥Mب
 ل@عت تام>Pلاو ل(صلأا نأ نا@ض âقف M0ل 3ه@لا cم ëل^ل
Dsáج لM< داعلا تاقولأا يفxأ لب ةxFً3هف ا ÅMثأ5ت فB مc 
 اًماه ëلذ ناÅ .ثرا(iلا ءاLثأ تاجا5Mحلاا ةRMلت لجأ

 ة@õنلأا تأجاف ي5لا M<-19ف(Å ةمزأ للاخ اًص(;خ
 .ة5ق̀م ]فاBمو تاMفZ5sم ء(sن 5Fêقاو ةqM;لا

 
 

 cم ءا(س ،اً>Mج اDQًاBتو لاًا;تا اxFًأ تاع@g5@لا ةL@Mت <?<عت Äل5Qی
 Mcب ا^Åو ،ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلاو تام>Pلا ىلإ ل(ص(لا Mìح
 ،ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلل ةLZRلاD لاqلا (ه ا@Å .اهلخادو تاع@g5@لا
xgÄ نأ xá)5ف للاخ لاًاعف لا;تلاا ا^ه نBلا تاLsعتو ¢داعلا ≤اõM3 
 حا@Zلا للاخ cم QBخ ثو>ح ةلاح يف ةم>Pلا ة?راB@5سا تاMناáمإ
Dáم لc حBÅلا تام>خ ةQ)راß وºلا ءلاخ@L5@لا ]%اFBلا يفو .ةرZMقا 
 ®فLP@لا ثاعRنلاا تاذ لقLلا لاáشأ (qن لاق5نلاا ىلإ ةجاqلل عسولأا
 >قف ،…M@ه5لل B†كأ ةضBع@لا صاPشلأل ل(ص(لا áMc@تو ن(iBpلل
 McلجاBلاو تاجار>لا يRكار قB% تاRáشو ةMم(@علا لقLلا لئاسو Rqêصأ
 .ة?(لوأ

 
 ةمءلام نا@ض ىلإ ف>هلا ا^ه را%إ يف ةد>q@لا تاءاBجلإا ف>هت
 لMلق5ل ةMلاqلا ةsRáلا ىلع âغFلا لMلقتو اه5هج(ل ¢qFBلا لقLلا ةRáش
 Bثأ5لل ةضBع لقأ ةRáش (qن لاق5نلاا ءاLثأ ث(ل5لاو ماحدزلاا
DضلااQBاDتا، Å@فلا للاغ5سا نا@ض ىلإ ف>هت اB5ت ي5لا صMqاه 
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةنوBم ةدا?<ل ةMلاqلا ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا
 تام>خ MBف(تو لقLلاو ،ةMعا@5جا( ةMلRقZ5م ةq5Mت ىLب ةxأ 5F@cت نأو
 ة@õنلأا M3@;ت يف ةنوB@لا تارا5Rعا )تاxافLلاو هاM@لاو ةقاQلا ل†م عسوأ
.ةxا>Rلا ^Lم ة>ی>gلا ل(صلأاو

 

 
 

 



   

 عبارلا /  ثلاثلا /يناثلا / لولأا / يجیتارتسلاا فدھلا
 
 
 

 
 

 ةنورملا قئاع
 

 ن(xá ةدوBح Mcعو ةq@<x@لل لق5Lلل PQâم دا>عإ نإ
  >عx ةMبا5Bلا ة¥Mه5لا ةساZMل عسولأا را%لإا يف اًجر>مُ

 يs@لل ةLملآا ة5q5Mلا ىRLلا wقنو ماحدزلاا لكاsم لqل اً?Bه(ج اBًمأ
.تاثاعRنلااو ث(ل5لاو تاجار>لا ب(Åرو

 
 

 فصو
 

 ةMZMئBلا قQBلا >ی>5qب ¢qFBلا لق5Lلا PQâم م(قMس
 لئاسو ما>5Pساو ل(ص(لا ةل(هس ةدا?زو ماحدزلاا لMلق5ل
 تاودأو ةÅMذ تاناMب PQâ@لا م>MZ5Pسو ،ةMم(@علا لقLلا
 ىRLلا qZMcت اهMف x@ác ي5لا cكاملأا MM3ق5ل ÄلQلا ةرادإ
 5qZMcل ةءافB Å†كأ لDsá اهما>5Pسا وأ لقLلل ة5q5Mلا

 ىشا@5ی نأ gÄ?و ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD لقLلا ةBÅح
  >ی>qت عم ةMبا5Bلا ة¥Mه5لل عسوأ ةساMس عم PQâ@لا

 ة?qFBلا ة5L@Mلل 5PQMâلاD ةقلع5@لا ةMZMئBلا تارا5Rعلااو تاRل5Q@لا
 ¢qFBلا لق5Lلا PQâم م>قMسو ،PQâ@لا تاح(@% ]Mقqت يف ة@هاZ@لل
 عضو عم ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ةMجذ(@ن ع?راsم 5Q)?Bل اqًضاو ارًا%إ
 ëلذ ح@ZMZف ،ع?راs@لا حاgن MM3ق5ل ساMقلل ةلباق ةMZMئر ءادأ تاBش`م
 ا@Å ةجاqلا ZÄح ه@M@;ت ةداعإ وأ ف>هZ5@لا هMج(5لاو ر(5QلاPQâ D@لل
.ةتانز ةLی>@ل >ی>gلا لقLلا PQâم يف PQâ@لا ه^ه جاردإ يغLRی

 
 

 :للاخ نم ةنیدملا ةنورم يف ةمھاسملا
 

 Eb8áلا يف q.|"لا لقEbلا 57Üم X'فbت ,عاO'س
tا.7ضاtلا تاà8}و ةâا4م اهتراد MO4ح t".ãكأ ةd. ãةءاف 
 6çا4bلا Åم ءلاخلإاو ةدو.ح Å'عو ةM,4"4لا ءاجرأ يف
  ل%ص%لا حO4'سو .êرا%7لا تام,خ ة/را.E4ساو ة.ثأ4Eلا

 ع4FE4لا Åم عسوأ ة"/.ش ةãراt4à ع'F4لل ة'م%4علا لقbلا لئاسو ىلإ .8كلأا
 يف 457Üلا جاردإ نأ اã4 ،ة/رو.|لا تام,5لا ىلع ل%e"لا Uهل ح'Eی ا4م
 Å'عو ةM,4"4لا يف ةنو.م .dكأ اً%4ن ح'E'س عسا%لا م%هف4لاt ة'با.Eلا ةî'هEلا

 ..6ا45لل ينا{4لا .'ثأEلل E57'Üلا x M4}Å'ح ةدو.ح
 

ةنورملا دئاوف
 

 .ةxدا;5قلاا ةنوB@لا ةم>Pلا ة?راB@5سا ز<ع5س •
 .ن(iBpلل ®فLPم ثاعRنا ¢ذ دا;5قا ىلإ لاق5نلاا 3عد •
 ىلإ ¢د̀ی نأ x@ác تام>Pلا ىلإ ل(ص(لا qZMcت •

 .M3لع5لاو ةq;لا جئا5ن qZMcت
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 ةیولولأا تاذ تاءارجلإا
 
 
 

 

 يساسأ Bمأ ةد(gلا ةMلاع ةMعا@5جا ةq5Mت ىpLو تآLsم كلا5ما
 جاq5ت لا ن>@لاو ،ع@g5@لا ىلع ة@ئاقلا ةنوB@لا تاpراقم <?<ع5ل

 يف àوأمو ةxاعBلا Bف(ت ي5لا لاRق5سلاا ]%اLمو ßرا(Qلا تام>خ
 ىRLلاو تآLs@لا cم عسوأ اًقاQن جاq5ت لب qZÄف ßرا(Qلا تاقوأ
 ]فاB@لاو M3لع5لا ىلع ل(;qلا ëلذ يف ا@D ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا
 Mìح ةLMی>لاو ةMعا@5جلاا <كاB@لاو ةMهMف5Bلا cكاملأاو ةqM;لا
 هرو>ب ا^هو ع@g5@لا ëسا@ت ة?(قتو فعFلا لMلقت ىلع >عاZت
xZم >ی>علا لهc ا<مxلا ا@Bس ىلع ،ةنوRMلا†@لا ل: 

 
 >ی>5qب ح@xZ ا@م ،ة?را(gلا ةxاعBلا cع ةMعا@gلا ةMلوZ̀@لا •

 ؛RBكأ ةل(هDZ 3هب ةxاLعلاو PQBلل McضBع@لا صاPشلأا
 تاPQQمو B%اP@لا ل(ح تام(لع@لل ةMق(ث(مو ةMلاعف B†كأ sBن •

 ،ßرا(Qلا
 ةMلq@لا ل(صلأا ةرادºو ثرا(iلل Äهأ5لا 5qZMcل ةMعا@gلا درا(@لا •

 .ةMساسلأا
 

 Bف(ت نأ يغLRی ،ةلاعف ةMعا@5جلاا ة5q5Mلا ىRLلا ن(iت يiل
 تام>Pلا x3>قت cم ةزا5@م تا?(Z5م عم ةفõMنو ةLمآ ة¥Mب
 ل@عت تام>Pلاو ل(صلأا نأ نا@ض âقف M0ل 3ه@لا cم ëل^ل
Dsáج لM< داعلا تاقولأا يفxأ لب ةxFً3هف ا ÅMثأ5ت فB مc 
 اًماه ëلذ ناÅ .ثرا(iلا ءاLثأ تاجا5Mحلاا ةRMلت لجأ

 ة@õنلأا تأجاف ي5لا M<-19ف(Å ةمزأ للاخ اًص(;خ
 .ة5ق̀م ]فاBمو تاMفZ5sم ء(sن 5Fêقاو ةqM;لا

 
 

 cم ءا(س ،اً>Mج اDQًاBتو لاًا;تا اxFًأ تاع@g5@لا ةL@Mت <?<عت Äل5Qی
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xgÄ نأ xá)5ف للاخ لاًاعف لا;تلاا ا^ه نBلا تاLsعتو ¢داعلا ≤اõM3 
 حا@Zلا للاخ cم QBخ ثو>ح ةلاح يف ةم>Pلا ة?راB@5سا تاMناáمإ
Dáم لc حBÅلا تام>خ ةQ)راß وºلا ءلاخ@L5@لا ]%اFBلا يفو .ةرZMقا 
 ®فLP@لا ثاعRنلاا تاذ لقLلا لاáشأ (qن لاق5نلاا ىلإ ةجاqلل عسولأا
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 ةمءلام نا@ض ىلإ ف>هلا ا^ه را%إ يف ةد>q@لا تاءاBجلإا ف>هت
 لMلق5ل ةMلاqلا ةsRáلا ىلع âغFلا لMلقتو اه5هج(ل ¢qFBلا لقLلا ةRáش
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 ة@õنلأا M3@;ت يف ةنوB@لا تارا5Rعا )تاxافLلاو هاM@لاو ةقاQلا ل†م عسوأ
.ةxا>Rلا ^Lم ة>ی>gلا ل(صلأاو

 

 
 

 



 33 2027- 2022 ةدورح نیعو ةیدمحملا ةنورم ةیجیتارتسا
 

 
 

 

 ةدورح نیعو ةیدمحملا ةنورم ةیجیتارتسا
 
 

 Mcعو ةq@<x@لا ةLی>م ةنوBم ةMgMتا5Bسا ê@@صُ
 áّc@تُ ةلماش ةpراقم x3>ق5ل هاندأ ةضوBع@لا ةدوBح
 ىلع ةر>قلا فعFتُ ي5لا تلاsá@لا ةgلاعم cم
  ا@Å ،ةLی>@لا د>هت ي5لا ةMعQRMلا B%اP@لا ةهجا(م

 

 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لل ةMلRقZ5@لا ةنوB@لل ة?ؤر يQعت اهنأ
 فا>هأ ةعpرأ للاخ cم MMBغ5لا تاءاBجإ ضBع لRق
 تا5q<xلا ةMلا(@لا ةqف;لا يف لsáلا ضBعx .ةلماش
.ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا هجا(ت ي5لا ةفلP5@لا ةDQا5B@لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سرام رھش ةشرو للاخ ةیناكملا رطاخملا ةطیرخ لیلحتب نوموقی ةصتخملا حلاصملا يلثمم
2020 

 AECOM 2020 :ردصملا

 32 2027- 2022 ةدورح نیعو ةیدمحملا ةنورم ةیجیتارتسا
 

 
 
 
 

 نأ ác@?و ةراqBلا عافترلا صاخ لDsá ساZح ةقاQلا عاQق
 ،QMBخ لDsá ةقاQلا تاRáش فلاتإ يف تاناMFفلا 5ZRÄت
 ىلع ةMعBفلا تاqQ@لا cم >ی>علا >عت ص(;Pلا هجو ىلعو
 عافتراو تاناMFفلاD ةد>هم ةq@<x@لا لا@ش يفو لحاZلا ل(%
 ل;فx ¢^لا حلا@لا ¢داو ناMFف ¢د̀ی >قو RqBلا حQس Z5)àم
 ي5لا ءاBpهiلا ≤(Qخ فلاتإ ىلإ ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا Mcب
 يف B%اP@لا ةرادإ تاMلآ جامدلإ ك>Mل ف>هت .5Mcعا@gلا Bpâت
 28 ؛)ءا@لاD دا>ملإا ةQقن يف هلاعأ حض(م (ه ا@ك( اهتاسرا@م
 ةRáش رFBت >Lع ف5iMلا ىلع ةر>قلا لّقت ،ëلذ ىلإ ةفاضإ
 ÅRMB لDsá نو>@5عc xی^لا ناZáلل ةLZRلاD ةصاخ ،ءاBpهiلا

 تلالآاو ،ةQRMلا ة<هجلأا ةءاضلإ ،لا†م( ءاBpهiلا ىلع
 >قا(@لا ل†م خQR@لا تاودأو تاFP@لا ل†م ةMئاBpهiلا
 .)ةMئاBpهiلا

 .تاQس-ءاRMFلا را>لاD ة#لWلا تاAاف$لا ةرادإ تاعا@gلا ىل(5ت •
 cم ةZLلا يف c% 50,000 ةDاBق جا5نإ 53ی ةq@<x@لا يف
 ،ةZLلا يف دBفلل غلÅ 217 لداعx ام ¢أ ،ةRل;لا تاxافLلا
 ة^خآ تاi@Mلا ه^ه نأ ىلإ )ةلقا5Lم( ةM@سر MBغ تاناMب sMBتو
 تاxافLلا ]فاBم >ی>5gل تاPQQم >ج(ت لاو داxدزلاا يف
 تام>خ .ةدوBح Mcع cع ةحا5م تاناMب >ج(ت لاو 29.ةMلاqلا
 ءاRMFلا را>لا ةقLQم يف ة5q5Mلا ىRLلاو تاxافLلا ةرادإ ]فاBمو
 B%اP@لل ة>Ds ةضBعم اه5قا% لماDá لعفلاD ل@عت ي5لا iRBàلا
 B%اPم cم لزلا<لاو تاناMFفلا >?<تو .ةسار>لا ه^ه اهل@sت ي5لا
 c?رواg@لا ناZáلا نإف يلا5لاpو ،اهفBجو تاxافLلا تاáRم رFBت
 هاM@لا ث(لتو ةغBف@لا تاxافLلل ةضBع B†كأ تاxافLلا تاáR@ل
 .لزلا<لاو تاناMFفلا cع 3جاLلا

 

• x@ác سو ىلإ ل(ص(لاâ لا@q@<xع ةc %B?[ لق$لا لئاسو 
 ةدوBح Mcع cم ةÅRMB ءاqنأ icل ،ةMZMئBلا قQBلاو ةMم(@علا
 يQغx ماع تلافاح ماõن >ج(?و .ëل^MZê Åل ةq@<x@لا قBشو
 ىلإ ةهج(5@لا تلافاqلا cم لMلق د>عD ،يساسأ لDsá ةq@<x@لا
  تلافاqلا تاqQم / ≤(Qخ ¢أ )]ئاقد 10 لك( ءاRMFلا را>لا

 
 

 ة@ث ،ëلذ ىلع ةولاع .ةدوBح Mcع cم يلا@sلا ء<gلا يف
 هل ≤اBpلاD ءاRMFلا را>لا Bpâی باBÅلا تاراQق âخ
 ن(iت >ق .ةq@<x@لا âسو cم بBقلاD ةMZMئر راQق ةqQم
 تام>خ ىلإ ةBق5ف@لا ]%اL@لا يف يم(@علا لقLلا تاراMخ
 >?<ی ا@م ةثراÅ وأ QBخ ثو>ح ةلاح يف ةدو>qم لقLلا
 ةصاخ تاBÅRم ن(iل@x لا cی^لا صاPشلأا فعض cم
 5Mcعا@gلا Mcب Bpâی âقف >حاو ]?B% >ج(ی هنأ ا@Å .3هب
 نإف ةRساLم ة?(ناث وأ ةMZMئر قB% د(جو م>ع ةلاح يفف
 .PQBلل 5Mcعا@gلا لاÅ ضBعx يMZئBلا ]?QBلا لQعت
x5عRB لاQB?[ R322 لا ل(% ىلع عقا(لاZلحا %B?ًاق 
 ضBعم (هو اهLم جوPBلاو ةLی>@لا ىلإ ل(خ>لل اMZMًئر
 لكاsم 3قافت ىلإ ¢د̀ی ا@م تاناMFفلل صاخ هجو ىلع
 .ةMلاqلا ماحدزلاا

 
 لFفأ ة1عا2:جا تآE$82 ةq@<x@لاD ة?<BÅ@لا ]%اL@لا ع5@5ت •

 ةMفاق†لا تاءاFفلاو تاعماgلاو سرا>@لا .ةدوBح Mcع cم
 <كاB@لاو تاMفZ5s@لاو ةMضا?Bلا Äعلا@لا/ةضا?Bلا cیداMمو
 24ـلا للاخ ةصاخ ßرا(Qلا ةلاح يف 3عاد رود اهل ةqM;لا

 اxFًأ لب ةجاq5@لا يلاهلأا ءا(یلإ âقف M0ل ؛ىلولأا ةعاس
 ءا^غلا ل†م( ةMساسلأا تاجا5Mحلال ةMZMئر ع?ز(ت ≤اقن MBف(5ل
 ءاLثأ تاءاFفلا ëلت ىلإ ل(ص(لا اxFأ ماهلا cمو .)ةq;لاو
 3هؤلاجإ 3ت cی^لا صاPشلأا ةد(ع >Lع لاً†م( يفاع5لا ةلحBم
 ءا(یلإا cكامأ ىلإ راق5فلااف ،)MB@ع5لا ةداعإ ؛ 3هلزاLم ىلإ
 <كاBم سرا>@لا Bف(ت .فعFلا ةMعضو ة@قافم ىلإ ¢د̀ی
 Äقع درا(@لا ع?ز(تو لعاف5لل ةLملآا تاحاZ@لل ةMعا@5جإ

 ةاqMلل ر(;ت ]لخ يف >عاZت اهنأ ا@Å ،ثرا(Å ثو>ح
 RBكأ اMًلا@جإ اًد>ع ةدوBح Mcع F3ّت .ام ةثداح >عD ةMعQRMلا
Dá†MB مc س نود لاف%لأاc 15 ل5@ت اهنأ لاإ امًاعë 6 
 ح(ض(ب ل>ی ا@م ةq@<x@لاD ةسر>م 15ـب ةنراقم âقف سرا>م
 .ةدوBح Mcع ناDZá ةل;لا ¢ذ فعFلاو ةاواZ@لا م>ع ىلع
 هلM†م ةدوBح McعD يناZáلا (@Lلا à>ع5ی نأ عق(5@لا cم
Dلا@q@<xق ا@م ة< xفFلع5لا تاتواف5لا ه^ه 3قافت ىلإ يM@Mة.

. 
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Dلا@q@<xق ا@م ة< xفFلع5لا تاتواف5لا ه^ه 3قافت ىلإ يM@Mة.

. 
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x5سلاا عق(@لا >عBتاMgلل ي@q@<xعو ةMc حBلا ىلع ،ةدوZلحا 
 اهدا;5قلا اMZMًئر اqBÅًم ،≤اBpلاو ءاRMFلا را>لا Mcب اً>Mج RâتB@لاو
 دلاRلا يف âفن ةاف;م RBكلأ اBًقم ةq@<x@لا êناB?Ä Åق êقو ىلºو
 ةعاL;لا يلq@لا دا;5قلاا à>ع5?و 24 )2015 ةLس ^Lم êقلغأ(
 ثاBتو ةفاق†لاD ةقلع5@لا تاعاQقلا cم ةع(5Lم ةع(@gم ل@s?و ةQMفLلا
 ةM<xلق5لا ةعاL;لاو ¢RqBلا >M;لاو ةعاL;لا ëلذ يف ا@D ةقLQ@لا
 .ةM@سBلا MBغ ةsQنلأاو Z5Mëج(للاو تام>Pلاو ZMâق5لاD عRMلاو

 

 
 

DلاLZRلل ة@q@<xعو ةMc حBلا ^خأ 3ت ،ةدوRL5لا ىq5Mدا@لا ةxة 
 فB;لا ،هاM@لا ،تاxافLلا ،يناR@لا :را5Rعلاا McعD ةMلا5لا
 .ةMعا@5جلاا تآLs@لاو لقLلا ،ءاBpهiلا ،يq;لا

 
 عg@Mل اه1لغاشو ينا#2لا ضBعت cم ة¥ZMلا ءاRLلا MBیاعم >?<ت •

 M@ácف ،ةسار>لا ه^ه يف ةد>q@لا ة?(لولأا تاذ B%اP@لا
 يف 5ZRÄت نأ ،]ئاqBلا وأ لزلا<لا ل†م ،ة>sلا ةMلاع تام>;لل
 ةM@سBلا MBغ لكاMهلا وأ يناR@لا ÅRMB لB Dsáم>تُ وأ رFBّتُ
 MBیاع@لا ةقفا(5م MBغ وأ / و ةد(gلا ة¥یدر دا(@D ة>sM@لا
 ناáسلإا (@ن 25ءاRLلا B%اP@ل دBج ثُ>حأ دّ>ح .ةMن(ناقلا
 cم ةعساش تاحاZم د(Zت ذإ ¢qFBلا عس(5لل ]فا(@لا يئا(sعلا
 MBغ ةMئا(sعلا cكاZ@لا 5RBعتو .ةدوBح McعD ةMئا(sعلا cكاZ@لا
 ىلإ Bق5فت اهنلأ صاخ لPQB Dsáلل ةضBعمو ةفMعض ةM@سBلا
 cم ففPت نأ اهنأش cم ي5لا تام>Pلا وأ ة5q5Mلا ىRLلا
 ëلتو ،ثرا(iلا عم لماع5لا ىلع ناZáلا >عاZت وأ B%اP@لا
 .ص(;Pلا هجو ىلع تاناMFفلل ةضBعم ]%اL@لا

 
 ل†م ةداqلا تام>;لل ةضBع اهدا'مèو ها21لا ىلإ لJصJلا •

 هاMمو هاM@لا ةرادإ cع ةلوZ̀@لا يه )Lydec( ك>Mل .لزلا<لا
 نأ تد>ح >قو ،ةقLQ@لا يف راQملأا هاMمو يq;لا فB;لا

 هاMم لMص(ت تلا>عم ا@هی>ل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@ج
 á5Ä@لا لRق cم هاM@لاD >?و<5لا 53ی .%100 ةLZRب بsBلا
 دا>ملإا MÄبانأ RBع بsBلل حلا;لا ءا@لاو ءاBpهiلل يL%(لا
 عق(5@لا cم .قاBقر يبأD يq;لا فB;لا هاMم ةgلاعم ةqQ@ل
Dq5حا داد<ت نأ 2030 ماع ل(لMلا تاجا@Mلا يف ها@q@<xة 
 PQâ@لل اقًفو ،2018 يف كلاه5سلااD ةنراقم 35% ةLZRب
 اًعوsBم ك>Mل ت^فن .بsBلل حلا;لا ءا@لاD دا>ملإل يهMج(5لا
 Mcمأتو <?<عت لجأ cم 2019و 2016 يماع Mcب اMًلMáه
 تاجا5Mحلاا ةRMلتو ةLی>@لا يف بsBلل حلا;لا ءا@لاD تادا>ملإا
 DZRÄ لRقZ5@لا يف امًاه يئا@لا cملأا حx;R >ق .ة>یا<5@لا
 فافgلا cم ةقLQ@لا يناعت نأ عق(5@لا cم Mìح خاL@لا تاMBغت
 .راQملأا ل(Qه ضافPناو

 ةQلP5م ةRáش يه ةq@<x@لا ةعا@gل ي=Wلا ف,Wلا ةO#ش •
 .اB?Rًقت ة?qFBلا ةقLQ@لا م>Pت )ةل;فLمو ةل;فLم هRش ،ة>ح(م(
 53ی ةq@<x@لل ةLZRلاD .ل;فLم ماõن اهم>xP ةدوBح Mcع ةعا@ج
 ر(;L@لا ب(قعx خFلا ةqQم يف يq;لا فB;لا هاMم عg@Mت
 >عD ىلع اقZRًم ةgلاع@لا هاM@لا B?ø;5ب م(قÄ DqB¢ x;م اهلو

2,2 ÅM5م(لB مc لاZت 53?و ،لحاq)?م لMلا ها;Bلا ف;qم يc 
 .)Eaucéan( ةMلRقلا ةgلاع@لا ةqQم ىلإ ة>ی>gلا ةتانز ةLی>م
 را>لل ةMناB@علا ة¥Mه5لل يهMج(5لا PQâ@لا ح5Bقë، xلذ ىلإ ةفاضإ
 اهب ةصاخ ةD@qQ ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا >?و<ت iRBàلا ءاRMFلا
 ¢أ 26.اهعق(م >عD د>xُq 3ل ي5لاو يq;لا فB;لا هاMم ةgلاع@ل
 MBثأت هل ن(Máس يq;لا فB;لا ةRáشو ة5q5Mلا ةRLMلا ىلع MBثأت
 .لÅá ةم(Lõ@لا Z5)àم ىلع ةLی>@لا ىلع

. 

 ناZáلا cم ٪100 ةداف5سا ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ا5عا@ج êلgس •
27.ءاBpهiلا ةRáش cم

 
 

 

 .ةیدمحملا ةئیھت میمصت .2017 ،ءاضیبلا رادلل ةیرضحلا ةلاكولا 24
 لوھجم ،تاحاسملا ةئیھتو ریمعتلاو ناكسلإا ةرازو ،ةیرامعملا ةسدنھلل ةینطولا ةسردملا 25

 ينابملا ءانب درجو فعض
http://www.world-housing.net/wp-content/uploads/pager/2009/08/Morocco1.pdf 

 .ریرقتلا يف كدیل ھتددح املثم ةصاخلا اھدودح اھلو باسحلل كدیل ةیجھنم ىلإ مقرلا اذھ دنتسی .ةضوفملا ةرادلإل يونسلا ریرقتلا .2018 كدیل 26
 كدیل ھتددح املثم ةصاخلا اھدودح اھلو باسحلل كدیل ةیجھنم ىلإ مقرلا اذھ دنتسی .141 ص .ةضوفملا ةرادلإل يونسلا ریرقتلا .2019 كدیل 27

 .ریرقتلا يف

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 30 2027- 2022 ةدورح نیعو ةیدمحملا ةنورم ةیجیتارتسا
 

 
 
 

 

 
 

 ^MفLت 53?و ةأ<gم اهل ةDا5gسلااو ثرا(iلل Äهأ5لا cع ةMلوZ̀@لا نإ
 نود ةفلP5م تاZس`م لRق cم ةMعاQقلا تاءاBجلإا cم >ی>علا
 تاMلوZ̀@لا >ی>qت 53ی 3ل هنأ ا@Å ،نواع5لل ةqضاو تاRل5Qم
 يL%(لا Z5)?Mc@لا ىلع ةلعافلا تاهgلا فلP5@ل لخ>5لا تلااgمو
 لRMس ىلع .B%اP@لا õ3ع@ل تاع?5sBلاو تاPQQ@لا يف يلq@لاو
 ةMلاع ةما>Z5@لا ة5L@Mلل ةLM%(لا ةMgMتا5Bسلاا 5RBعت ،لا†@لا
 ≤xs5B لا ن(ناقلا نأ لاإ >لRلل ةلماش تاهMج(ت Bف(تو Z5)à@لا
 يف ةMgMتا5Bسلاا á0عLت فÅM حضا(لا cم M0لو اهدا@5عا
 ةMgMتا5Bسلاا حض(ت نأ xgÄ .ةMلq@لاو ة?(هgلا تاPQQ@لا
 ماع ل(لDq اهدا@5عا يغLRی ناÅ ي5لا B%اP@لا ةرادلإ ةلما5i@لا

 ةع(@gم خاL@لا MBغت ضBفx .تاMل@علاو تاMلوZ̀@لا ëلت 2020
 ة(PQلا Äل5Qتو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ىلع تا5q<xلا cم ةRMBك
 لFفأ اً@هفو اًكاردإ تا5q<xلا ه^هل Äهأ5لاو دا>ع5سلاا يف ىلولأا
 تاكاBشو تار>ق <?<عت ماهلا cم ëلذ ]Mق5qلو ،ةLی>@لل ةMلاqلا ةر>قلل
 .ةLی>@لا يلوZ̀م

 
 راثآ ةqفاáم قو>Lص" ةرادإD 2009 ماع ^Lم ةMلخا>لا ةرازو لف5iت
 قو>L;لا ا^ه 3ع>ی Mìح ،)CAS-FLCN( "ةMعQRMلا ثرا(iلا
 ةMع(ت يف ىلولأا ة(PQلا (هو ثرا(iلا ةهجا(م يف ةنوB@لا ع?راsم
 ذاPتا ىلإ لعفلا در ةpراقم cم لاق5نلاا ىلإ ةجاqلاD ةBpMغ@لا ةم(qáلا
 ىلإ يلq@لا Z5)à@لا ىلع يع(لا ا^ه >x@5 نأ يغLR?و .ةMئاقو MBبا>5لا
 دا>علإ ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو ةBpqMلا MBغ تا@Lõ@لا عم ل@علا
 ه^هل x@ác .ةMلRقZ5@لا ≤(غFلاو تام>;لل ÄساLم لDsá ناZáلا
 x3>قتو ةMع(5لا للاخ cم BشاRم لë Dsáل^ب ماMقلا تا@Lõ@لا
 للاخ cم BشاRم MBغ لë Dsáل^Åو اxاFقلا ه^ه ل(ح تام(لع@لا

 ي5لاو )Zácلا راBق5سا م>ع وأ ةلاRQلا ةqفاáم ،لاً†م( ةMم(Mلا اهتام>خ
 .فعFلا يف 3هاZت ي5لا ةZ5@B@لا ≤(غFلا لما(ع cم للقت

 
 cم ةلZلس دا>عإ ىلع ةBpMغ@لا ةLM%(لا ةم(qáلا ل@عت
 ،B%اP@لا cم >qلل ةMئاق(لا تاءاBجلإا عsgت ي5لا تاMgMتا5Bسلاا

 ثرا(iلا B%اPم ةرادلإ ةلما5i@لا ةLM%(لا ةMgMتا5Bسلاا راBغ ىلع
 ةرادإ ةMgMتا5Bساو ةMلخا>لا ةرازو لRق cم ا†ی>ح اهRLMت 3ت   ي5لا
 ةxا@qلاو ةq;لا ةرازو لRق cم ثرا(iلا B%اPمو ةQRMلا ßرا(Qلا
 >qلا ةsQنلأ اً?<Mفqت اقًو>Lص اxFًأ ةم(qáلا ëل5@ت .ةMعا@5جلاا
 ةMعQRMلا ثرا(iلا راثآ ةqفاáم قو>Lص - ثرا(iلا B%اPم cم
)FLCN( لا^¢ x@)ل DلاsBم ةكاsلا ع?راq< مc مPا%B لاi)ثرا 
 ةداف5سلاا ةMبا5Bلا تاعا@gلل Mì x@ácح يلq@لا Z5)à@لا ىلع
 .اهLم

 
 

 
 لاو ثرا(iلا B%اMc D@Pعاو ساLلا ةماع ن(xá لا ام اRًلاغ
xن(@هف ÅMفMلقت ةMلا ل@Z̀لوMفلا ةBدxلا وأ ةg@عاMكرا>5لو .ة 
 cم >ی>علا يف تاساZMلا (عناصو تام(qáلا Z5†@Bت ،ëلذ
 L;Bعك ةMع@g5@لا ةMع(5لا تلا@ح يف >یا<5م لDsá نا>لRلا
 للاخ cم ثرا(iلل Äهأ5لا qZMcت ىلإ ةMمار تاMgMتا5Bسا يف يساسأ
 .Z5LMBم لDsá 3ه5@هاZمو ةماعلا ≤اPBنا

 
 

 لغZ5م MBغ اًدر(م >عت ¢B†لا يفاق†لا اهثور(مو يلحاZلا ةq@<x@لا عق(م
 تاB@م ءاsنلإ >یا<5م لDsá ة>هاج ةLی>@لا ىعZتو .¢دا;5قلاا (@Lلل

%RMعMب ةMc سوâ ی>@لاLلاو ةRqB مc ت ىلإ ةد(علا لجأZ@M5را5لا اه?PMة 
 .ةقMنلأا تاضا?Bلاو دور(لل ةLی>@ك

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تاكارشلا

 
 
 
 
 
 
 

 خانملاب سیسحتلا
 ثراوكلابو

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثارتلاو ةفاقثلا
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x5سلاا عق(@لا >عBتاMgلل ي@q@<xعو ةMc حBلا ىلع ،ةدوZلحا 
 اهدا;5قلا اMZMًئر اqBÅًم ،≤اBpلاو ءاRMFلا را>لا Mcب اً>Mج RâتB@لاو
 دلاRلا يف âفن ةاف;م RBكلأ اBًقم ةq@<x@لا êناB?Ä Åق êقو ىلºو
 ةعاL;لا يلq@لا دا;5قلاا à>ع5?و 24 )2015 ةLس ^Lم êقلغأ(
 ثاBتو ةفاق†لاD ةقلع5@لا تاعاQقلا cم ةع(5Lم ةع(@gم ل@s?و ةQMفLلا
 ةM<xلق5لا ةعاL;لاو ¢RqBلا >M;لاو ةعاL;لا ëلذ يف ا@D ةقLQ@لا
 .ةM@سBلا MBغ ةsQنلأاو Z5Mëج(للاو تام>Pلاو ZMâق5لاD عRMلاو

 

 
 

DلاLZRلل ة@q@<xعو ةMc حBلا ^خأ 3ت ،ةدوRL5لا ىq5Mدا@لا ةxة 
 فB;لا ،هاM@لا ،تاxافLلا ،يناR@لا :را5Rعلاا McعD ةMلا5لا
 .ةMعا@5جلاا تآLs@لاو لقLلا ،ءاBpهiلا ،يq;لا

 
 عg@Mل اه1لغاشو ينا#2لا ضBعت cم ة¥ZMلا ءاRLلا MBیاعم >?<ت •

 M@ácف ،ةسار>لا ه^ه يف ةد>q@لا ة?(لولأا تاذ B%اP@لا
 يف 5ZRÄت نأ ،]ئاqBلا وأ لزلا<لا ل†م ،ة>sلا ةMلاع تام>;لل
 ةM@سBلا MBغ لكاMهلا وأ يناR@لا ÅRMB لB Dsáم>تُ وأ رFBّتُ
 MBیاع@لا ةقفا(5م MBغ وأ / و ةد(gلا ة¥یدر دا(@D ة>sM@لا
 ناáسلإا (@ن 25ءاRLلا B%اP@ل دBج ثُ>حأ دّ>ح .ةMن(ناقلا
 cم ةعساش تاحاZم د(Zت ذإ ¢qFBلا عس(5لل ]فا(@لا يئا(sعلا
 MBغ ةMئا(sعلا cكاZ@لا 5RBعتو .ةدوBح McعD ةMئا(sعلا cكاZ@لا
 ىلإ Bق5فت اهنلأ صاخ لPQB Dsáلل ةضBعمو ةفMعض ةM@سBلا
 cم ففPت نأ اهنأش cم ي5لا تام>Pلا وأ ة5q5Mلا ىRLلا
 ëلتو ،ثرا(iلا عم لماع5لا ىلع ناZáلا >عاZت وأ B%اP@لا
 .ص(;Pلا هجو ىلع تاناMFفلل ةضBعم ]%اL@لا

 
 ل†م ةداqلا تام>;لل ةضBع اهدا'مèو ها21لا ىلإ لJصJلا •

 هاMمو هاM@لا ةرادإ cع ةلوZ̀@لا يه )Lydec( ك>Mل .لزلا<لا
 نأ تد>ح >قو ،ةقLQ@لا يف راQملأا هاMمو يq;لا فB;لا

 هاMم لMص(ت تلا>عم ا@هی>ل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@ج
 á5Ä@لا لRق cم هاM@لاD >?و<5لا 53ی .%100 ةLZRب بsBلا
 دا>ملإا MÄبانأ RBع بsBلل حلا;لا ءا@لاو ءاBpهiلل يL%(لا
 عق(5@لا cم .قاBقر يبأD يq;لا فB;لا هاMم ةgلاعم ةqQ@ل
Dq5حا داد<ت نأ 2030 ماع ل(لMلا تاجا@Mلا يف ها@q@<xة 
 PQâ@لل اقًفو ،2018 يف كلاه5سلااD ةنراقم 35% ةLZRب
 اًعوsBم ك>Mل ت^فن .بsBلل حلا;لا ءا@لاD دا>ملإل يهMج(5لا
 Mcمأتو <?<عت لجأ cم 2019و 2016 يماع Mcب اMًلMáه
 تاجا5Mحلاا ةRMلتو ةLی>@لا يف بsBلل حلا;لا ءا@لاD تادا>ملإا
 DZRÄ لRقZ5@لا يف امًاه يئا@لا cملأا حx;R >ق .ة>یا<5@لا
 فافgلا cم ةقLQ@لا يناعت نأ عق(5@لا cم Mìح خاL@لا تاMBغت
 .راQملأا ل(Qه ضافPناو

 ةQلP5م ةRáش يه ةq@<x@لا ةعا@gل ي=Wلا ف,Wلا ةO#ش •
 .اB?Rًقت ة?qFBلا ةقLQ@لا م>Pت )ةل;فLمو ةل;فLم هRش ،ة>ح(م(
 53ی ةq@<x@لل ةLZRلاD .ل;فLم ماõن اهم>xP ةدوBح Mcع ةعا@ج
 ر(;L@لا ب(قعx خFلا ةqQم يف يq;لا فB;لا هاMم عg@Mت
 >عD ىلع اقZRًم ةgلاع@لا هاM@لا B?ø;5ب م(قÄ DqB¢ x;م اهلو

2,2 ÅM5م(لB مc لاZت 53?و ،لحاq)?م لMلا ها;Bلا ف;qم يc 
 .)Eaucéan( ةMلRقلا ةgلاع@لا ةqQم ىلإ ة>ی>gلا ةتانز ةLی>م
 را>لل ةMناB@علا ة¥Mه5لل يهMج(5لا PQâ@لا ح5Bقë، xلذ ىلإ ةفاضإ
 اهب ةصاخ ةD@qQ ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا >?و<ت iRBàلا ءاRMFلا
 ¢أ 26.اهعق(م >عD د>xُq 3ل ي5لاو يq;لا فB;لا هاMم ةgلاع@ل
 MBثأت هل ن(Máس يq;لا فB;لا ةRáشو ة5q5Mلا ةRLMلا ىلع MBثأت
 .لÅá ةم(Lõ@لا Z5)àم ىلع ةLی>@لا ىلع

. 

 ناZáلا cم ٪100 ةداف5سا ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ا5عا@ج êلgس •
27.ءاBpهiلا ةRáش cم
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 ^MفLت 53?و ةأ<gم اهل ةDا5gسلااو ثرا(iلل Äهأ5لا cع ةMلوZ̀@لا نإ
 نود ةفلP5م تاZس`م لRق cم ةMعاQقلا تاءاBجلإا cم >ی>علا
 تاMلوZ̀@لا >ی>qت 53ی 3ل هنأ ا@Å ،نواع5لل ةqضاو تاRل5Qم
 يL%(لا Z5)?Mc@لا ىلع ةلعافلا تاهgلا فلP5@ل لخ>5لا تلااgمو
 لRMس ىلع .B%اP@لا õ3ع@ل تاع?5sBلاو تاPQQ@لا يف يلq@لاو
 ةMلاع ةما>Z5@لا ة5L@Mلل ةLM%(لا ةMgMتا5Bسلاا 5RBعت ،لا†@لا
 ≤xs5B لا ن(ناقلا نأ لاإ >لRلل ةلماش تاهMج(ت Bف(تو Z5)à@لا
 يف ةMgMتا5Bسلاا á0عLت فÅM حضا(لا cم M0لو اهدا@5عا
 ةMgMتا5Bسلاا حض(ت نأ xgÄ .ةMلq@لاو ة?(هgلا تاPQQ@لا
 ماع ل(لDq اهدا@5عا يغLRی ناÅ ي5لا B%اP@لا ةرادلإ ةلما5i@لا

 ةع(@gم خاL@لا MBغت ضBفx .تاMل@علاو تاMلوZ̀@لا ëلت 2020
 ة(PQلا Äل5Qتو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ىلع تا5q<xلا cم ةRMBك
 لFفأ اً@هفو اًكاردإ تا5q<xلا ه^هل Äهأ5لاو دا>ع5سلاا يف ىلولأا
 تاكاBشو تار>ق <?<عت ماهلا cم ëلذ ]Mق5qلو ،ةLی>@لل ةMلاqلا ةر>قلل
 .ةLی>@لا يلوZ̀م

 
 راثآ ةqفاáم قو>Lص" ةرادإD 2009 ماع ^Lم ةMلخا>لا ةرازو لف5iت
 قو>L;لا ا^ه 3ع>ی Mìح ،)CAS-FLCN( "ةMعQRMلا ثرا(iلا
 ةMع(ت يف ىلولأا ة(PQلا (هو ثرا(iلا ةهجا(م يف ةنوB@لا ع?راsم
 ذاPتا ىلإ لعفلا در ةpراقم cم لاق5نلاا ىلإ ةجاqلاD ةBpMغ@لا ةم(qáلا
 ىلإ يلq@لا Z5)à@لا ىلع يع(لا ا^ه >x@5 نأ يغLR?و .ةMئاقو MBبا>5لا
 دا>علإ ةMع@g5@لا تا@Lõ@لاو ةBpqMلا MBغ تا@Lõ@لا عم ل@علا
 ه^هل x@ác .ةMلRقZ5@لا ≤(غFلاو تام>;لل ÄساLم لDsá ناZáلا
 x3>قتو ةMع(5لا للاخ cم BشاRم لë Dsáل^ب ماMقلا تا@Lõ@لا
 للاخ cم BشاRم MBغ لë Dsáل^Åو اxاFقلا ه^ه ل(ح تام(لع@لا

 ي5لاو )Zácلا راBق5سا م>ع وأ ةلاRQلا ةqفاáم ،لاً†م( ةMم(Mلا اهتام>خ
 .فعFلا يف 3هاZت ي5لا ةZ5@B@لا ≤(غFلا لما(ع cم للقت

 
 cم ةلZلس دا>عإ ىلع ةBpMغ@لا ةLM%(لا ةم(qáلا ل@عت
 ،B%اP@لا cم >qلل ةMئاق(لا تاءاBجلإا عsgت ي5لا تاMgMتا5Bسلاا

 ثرا(iلا B%اPم ةرادلإ ةلما5i@لا ةLM%(لا ةMgMتا5Bسلاا راBغ ىلع
 ةرادإ ةMgMتا5Bساو ةMلخا>لا ةرازو لRق cم ا†ی>ح اهRLMت 3ت   ي5لا
 ةxا@qلاو ةq;لا ةرازو لRق cم ثرا(iلا B%اPمو ةQRMلا ßرا(Qلا
 >qلا ةsQنلأ اً?<Mفqت اقًو>Lص اxFًأ ةم(qáلا ëل5@ت .ةMعا@5جلاا
 ةMعQRMلا ثرا(iلا راثآ ةqفاáم قو>Lص - ثرا(iلا B%اPم cم
)FLCN( لا^¢ x@)ل DلاsBم ةكاsلا ع?راq< مc مPا%B لاi)ثرا 
 ةداف5سلاا ةMبا5Bلا تاعا@gلل Mì x@ácح يلq@لا Z5)à@لا ىلع
 .اهLم

 
 

 
 لاو ثرا(iلا B%اMc D@Pعاو ساLلا ةماع ن(xá لا ام اRًلاغ
xن(@هف ÅMفMلقت ةMلا ل@Z̀لوMفلا ةBدxلا وأ ةg@عاMكرا>5لو .ة 
 cم >ی>علا يف تاساZMلا (عناصو تام(qáلا Z5†@Bت ،ëلذ
 L;Bعك ةMع@g5@لا ةMع(5لا تلا@ح يف >یا<5م لDsá نا>لRلا
 للاخ cم ثرا(iلل Äهأ5لا qZMcت ىلإ ةMمار تاMgMتا5Bسا يف يساسأ
 .Z5LMBم لDsá 3ه5@هاZمو ةماعلا ≤اPBنا

 
 

 لغZ5م MBغ اًدر(م >عت ¢B†لا يفاق†لا اهثور(مو يلحاZلا ةq@<x@لا عق(م
 تاB@م ءاsنلإ >یا<5م لDsá ة>هاج ةLی>@لا ىعZتو .¢دا;5قلاا (@Lلل

%RMعMب ةMc سوâ ی>@لاLلاو ةRqB مc ت ىلإ ةد(علا لجأZ@M5را5لا اه?PMة 
 .ةقMنلأا تاضا?Bلاو دور(لل ةLی>@ك

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تاكارشلا

 
 
 
 
 
 
 

 خانملاب سیسحتلا
 ثراوكلابو

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثارتلاو ةفاقثلا



 
  

 
 
 
 

  
 

 ل(ص(لا cم :ةq@<x@لا يL%ا(@ل ة?qFBلا ةاqMلا ةد(جو ةMهافر عsgMت
 ةMفاق†لا ع?راs@لا cمو ؛يم(@علا لقLلا ةءافÅ ىلإ ةماعلا cكاملأا ىلإ
 ىلع ل@ع5س اهلÅ ،كلاه5سلاا >عD ام دا(م B?و>ت ةداعإ ةMقBت ىلإ
 يBpغ@لا يL%(لا ة?RsBلا ة5L@Mلا Bش`م .ةLی>@لل ةماعلا ةنوB@لا qZMcت
 (ه يلا@جلإا ةداعZلا Bش`مو 121 ةRتB@لا يف )2019( 0,676 (ه

 .89 ةRتB@لا يف )2019( 5,208
 

 
 

xلا دا;5قا >@5ع@q@<xعو ةMc حBةدو Dsáل ÅRMB ىلع 

 ةLملآا cكاملأا ىلإ ب^Lgت تارا@†5سلااو ،ةMعاL;لا اهsQ5نأ

 ةاMح ةد(Dg ءاBغلإا للاخ cم Äها(@لا لFفأ ب^ج 53ی Mìح

 cم فMف5Pلا ëل^Åو B%اP@لل ةلاعفلا ةرادلإا نا@ض نإ .ة>Mج

 اDً^ج B†كأ ة¥Mب ]لPت Bثأ5لا ةMلباقو فعFلا لMلقتو B%اP@لا

 .يلq@لا دا;5قلاا ع?(5Lل تارا@†5سلال

 ةRBخو ة5gBpب ع5@5ت اً>Mج ةد>qم تاZس`م ةBpMغ@لا ةم(qáلا ëل5@ت
 لا†@لا لRMس ىلع ه^ه ل@sتو ،B%اP@لا ةرادإ يف اهب ف5Bعم
 ةماعلا ة?Bی>@لاو ،2008 ماع ئsنأ ¢^لا ]5LZMلاو ةõقMلا <BÅم
 - ةxدا@لاو ة?RsBلا اهدرا(م اBًخ̀م تز<ع ي5لا - ةMن>@لا ةxاق(لل
 >قو .ة?(gلا داصرلأل ةماعلا ة?Bی>@لاو ءا?<Mف(gMلل يL%(لا >هع@لاو
 ةxاق(لل ةلما5iمو ةلماش ةMgMتا5Bسا عضو ةMل@ع يف اBخ̀م êعBش
 رزآت تلااgم ]لخ (ه ف>هلاو ،اهLم >qلاو اهترادºو ثرا(iلا cم
 ثرا(iلا B%اPم cم >qلا د(هج ]LZMت qZMcتو ة>ی>ج نواعتو
 ىلع ةMلq@لا تاQلZلا رود نإف ëلذ عمو .ثرا(iلا B%اPم ةرادºو
 ا@B، Å%اP@لاو ثرا(iلا ةرادإ يف ةxاغلل لM¥ض ةعا@gلا Z5)àم
xsقلا كراQلا عاPلاو صا@g5@ين>@لا ع Dsáعض لMب يف فBجما 
 .ثرا(iلا B%اPم ةرادºو ثرا(iلا B%اPم cم >qلا تاMgMتا5Bساو
 ل@q5@لا cم ¢^لا ناá@لا ىلإ بBقلأا ةqل;@لا باqصأ اهن(ك
 ع@g5@لا Mcب ]5LZMلا qZMcت ىلإ ةجاح ة@†ف ،هMف راثلآا ثو>ح
 B†كأ ةماáحو ةرادإ ]لPل ةMم(qáلا تلااÅ(لاو صاPلا عاQقلا وأ/و
 ةRáش ]لخو اههجا(ت ي5لا تا5q<xلا مامأ ةLی>@لل ةءافB Å†كأو ةMلاعف
x@áL5ل اًعم ل@علا اهi)حأ نZc هأتRًاًدا>ع5ساو ا.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قیسنتلا

 
 
 
 
 
 
 
 

 ةیرضحلا ةایحلا ةدوج

 
 
 
 
 
 
 
 
 

رامثتسلاا  

 
  

 
 
 
 

 نا{Oلا د,عt ةنراقم Å'لاع4لا د,ع ةO8ن يه ةلاعلإا ة67ن •
 >?زأ 3هرا@عأ ن(iت cی^لا ë¥لوأ 3هنأD ن(لاعُ@لا فBَّعÅ.  xُ'لماعلا
 50 ةغلاRلا ةلاعلإا ةZRنو .امًاع c 15م لقأ وأ امًاع c 60م
 Mcع5ی لاعمُ Pwش ة@ث ل@علا cس يف P;Mcش لiل هنأ يLعت
 á0عx ام (هو( 51,52 ةq@<x@لا يف ةلاعلإا ةZRن غلRت .ه5یاعر
 Mcع يف 55,85 لباقم 17)2016 ماع 51,81 غلاRلا يL%(لا ل>ع@لا

 Mcع cم لقأ ةلاعإ ةZRن اهی>ل ةq@<x@لا نأ ىلع ل>ی ا^ه .ةدوBح
 غلRت .ةلاعلإا لما(ع cم لماع اxFأ يه ةgZ<xلا ةقاعلإا .ةدوBح
 ٪4,5 و ةدوBح Mcع يف ٪4,4 ةقاعلإا ¢وذ ناZáلا يلا@جإ ةZRن
Dلا@q@<x18 .ة xعQش`@لا ا^ه يB ل@qع ةماع ةc مLQلا ي5ق@q@<xة 
 ن(جاc xq5ی^لا صاPشلأل <BÅMت ىلعأ ا@هب >ج(ی 5Mcللا ةدوBح Mcعو
 ثو>ح >Lع ءلاخلإا ل†م ßرا(Qلا تلااح ءاLثأ يفاضإ 3عد ىلإ
 .ام ث>ح >عpو ]?Bح وأ لا<لز وأ ناMFف

 ةMماZلا ةpMو>L@لا cع ةردا;لا M3لع5لا >عD تاناMب Bهõتُ •
 Z5)àم ëل5@ت ةدوBح Mcع نأ 5PQMâ 2014 19لل
 ةq@<x@لاD ةنراقم )٪65,56( ةBسأ لiل اFفLPم اM@Mلعت
 ةر>ق Mìح cم ارًود اxFًأ M3لع5لا Äعلی .)51,1٪(
 B%اD@P ةقلع5@لا تام(لع@لا 3هف ىلع صاPشلأا
 QBخ ع(قو ةلاح يف ةRساL@لا تاءاBجلإا ذاPتاو ثرا(iلا
 MBثأت cع ةسارد تBهæأ ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .ةثراÅ وأ
 اxFًأ 3هم M3لع5لا نأ اMZMنو>نإ يف 2004 ماع يمان(Zت
 ë¥لوأ نأ DqMì 20 .لجلأا ةل?(% ةثراÅ عم لماع5لا يف
 3هMBغ cم ةضBع لقأ 3ه B†كأ M3لعت ىلع ا(ل;ح cی^لا
 cم لاً>pو ة5ق̀@لا cكاZ@لا cم هMBغ وأ PM3م يف …Mعلل
 وأ 3ه?وذ عم ن(@Mقx وأ ةصاخ لزاLم ىلإ ن(لقL5ی ëلذ
 .اً>ی>ج لاً<Lم نوBجأxZ5 وأ ءاق>صأ

 
 

 يف 21 )2014( ٪17,9 و ٪20,4 ةلاRQلا تلا>عم غلRت
 ىلعأ Mcل>ع@لا cی^ه لاÅو .يلا(5لا ىلع ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
 ةلاRQلا ل>عمو 22.)2019( ٪9.2 غلاRلا يL%(لا âس(5@لا cم
 ل@علا ZM3قت ¢د`?و 23.لاجBلا ل>عم cم Dá†MB ىلعأ ءاLZلا Mcب
 يف ةMل<L@لا تاMلو`Z@لا تاوذ ءاLZلل >ئاز لM†@ت ىلإ gLZMcلا Mcب
 وأ لقZ5@لا ل@علاو ، ةعار<لا عاQق يف Bجلأا ةFفLPم فئاæ(لا
 Bثأ5لا ةMلباق ىلع يئاقلت MBثأت ةلاRQلل .ي@سBلا MBغ دا;5قلاا
Dلا@Pا%B لاQRMعMم للقتو ةc لا@لا درا(@لا را>قمMفلل ةحا5@لا ةBد 
 لا(ملأا wقن ل†م( B%اP@لا راثلآ هضBعتو هفعض لMلق5ل
 >ض Mcمأ5لا عفدو ،تاناMFفلا cم فMف5Pلا MBبا>ت يف را@†5سلال
 يفاع5لاو شاع5نلاا >عx ،ل@علا cع Mcل%اعلل ةLZRلاD .)تاناMFفلا
Dع< Åعم ةثراBلل ضPQB أxFًلا ىلع ةر>قلا م>ع لاً†م( اq;)ل 
 لقن وأ ءاLب ةداعإ وأ حلاصإ فMلا5iل يLiب ضBق ىلع
 ]%اL@لاD ةلاRQلا تلا>عم êعفترا >قو .)ةر5FB@لا تاiل5@@لا

 ماع يف هنأ (ه ةMعض(لا ه^ه يف لما(علا >حأو ZLMcلا Bم ىلع
 نا>قف هLع ÄتBت ا@م ةq@<x@لاâ DفLلا ةاف;م قلاغإ 3ت 2015
.ةBشاRم MBغو ةBشاRم ةفæMو 5,000

 
 

 

 

 https://www.indexmundi.com/facts/world/age-dependency-ratio  .)2016( ي@لاعلا ةلاعلإا ل>عم )IndexMuni( ين(م Å0>نإ 17

 ءانبً اصخش 2737 :دورح نیعو 9345 :ةیدمحملاب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ددع .2014 ،طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا 18
 .ةیوئملا بسنلل تاباسح ىلع

 لافطلأا اھیف داتری لا يتلا رسلأل لیلحت ىلإ دنتسیو 2014 طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا ھتدعأ ءاصحإ وھ داعبلأا ددعتم رقفلا لدعم 19
 سمخ لمكی مل رثكأ وأ امًاع 15 رمعلا نم غلبی ةرسلأا دارفأ نم درف يأ نكی مل اذإ وأ/و ةسردملا )امًاع 14-6( سردمتلا نس يف

 .ةساردلا نم تاونس
 لجأ نم ةلماكتملا مولعلا ةلجم :عمتجملاو ةئیبلا ملع .ةیعیبط ةثراك دعب ةنورملاو فعضلا ،میلعتلا .2013 .نورخآو أ غربنكنارف 20

 .16ص ،)2(18 ،ةمادتسلااو ةنورملا
 /http://rgphentableaux.hcp.ma/Default1 .ىZáLلاو ناZáلل ماعلا ءا;حلإا .5PQMâ، 2014لل ةMماZلا ةpMو>L@لا 21

 .ةلاRQلل ¢(ZLلا ل>ع@لا .5PQMâ 2019لل ةMماZلا ةpMو>L@لا 22
https://www.hcp.ma/La-situation-de-la-population-active-en-chomage-en-2019_a2461.html 

 24,07و لاجBلل ةLZRلاD 73,80 (ه ةلماعلا ة(قلا يف ةÅراs@لل âس(5@لا يفا;لا ل>ع@لا :5PQMâ، 2014لل ةMماZلا ةpMو>L@لا 23
 ءاLZلل

 



 
  

 
 
 
 

  
 

 ل(ص(لا cم :ةq@<x@لا يL%ا(@ل ة?qFBلا ةاqMلا ةد(جو ةMهافر عsgMت
 ةMفاق†لا ع?راs@لا cمو ؛يم(@علا لقLلا ةءافÅ ىلإ ةماعلا cكاملأا ىلإ
 ىلع ل@ع5س اهلÅ ،كلاه5سلاا >عD ام دا(م B?و>ت ةداعإ ةMقBت ىلإ
 يBpغ@لا يL%(لا ة?RsBلا ة5L@Mلا Bش`م .ةLی>@لل ةماعلا ةنوB@لا qZMcت
 (ه يلا@جلإا ةداعZلا Bش`مو 121 ةRتB@لا يف )2019( 0,676 (ه

 .89 ةRتB@لا يف )2019( 5,208
 

 
 

xلا دا;5قا >@5ع@q@<xعو ةMc حBةدو Dsáل ÅRMB ىلع 

 ةLملآا cكاملأا ىلإ ب^Lgت تارا@†5سلااو ،ةMعاL;لا اهsQ5نأ

 ةاMح ةد(Dg ءاBغلإا للاخ cم Äها(@لا لFفأ ب^ج 53ی Mìح

 cم فMف5Pلا ëل^Åو B%اP@لل ةلاعفلا ةرادلإا نا@ض نإ .ة>Mج

 اDً^ج B†كأ ة¥Mب ]لPت Bثأ5لا ةMلباقو فعFلا لMلقتو B%اP@لا

 .يلq@لا دا;5قلاا ع?(5Lل تارا@†5سلال

 ةRBخو ة5gBpب ع5@5ت اً>Mج ةد>qم تاZس`م ةBpMغ@لا ةم(qáلا ëل5@ت
 لا†@لا لRMس ىلع ه^ه ل@sتو ،B%اP@لا ةرادإ يف اهب ف5Bعم
 ةماعلا ة?Bی>@لاو ،2008 ماع ئsنأ ¢^لا ]5LZMلاو ةõقMلا <BÅم
 - ةxدا@لاو ة?RsBلا اهدرا(م اBًخ̀م تز<ع ي5لا - ةMن>@لا ةxاق(لل
 >قو .ة?(gلا داصرلأل ةماعلا ة?Bی>@لاو ءا?<Mف(gMلل يL%(لا >هع@لاو
 ةxاق(لل ةلما5iمو ةلماش ةMgMتا5Bسا عضو ةMل@ع يف اBخ̀م êعBش
 رزآت تلااgم ]لخ (ه ف>هلاو ،اهLم >qلاو اهترادºو ثرا(iلا cم
 ثرا(iلا B%اPم cم >qلا د(هج ]LZMت qZMcتو ة>ی>ج نواعتو
 ىلع ةMلq@لا تاQلZلا رود نإف ëلذ عمو .ثرا(iلا B%اPم ةرادºو
 ا@B، Å%اP@لاو ثرا(iلا ةرادإ يف ةxاغلل لM¥ض ةعا@gلا Z5)àم
xsقلا كراQلا عاPلاو صا@g5@ين>@لا ع Dsáعض لMب يف فBجما 
 .ثرا(iلا B%اPم ةرادºو ثرا(iلا B%اPم cم >qلا تاMgMتا5Bساو
 ل@q5@لا cم ¢^لا ناá@لا ىلإ بBقلأا ةqل;@لا باqصأ اهن(ك
 ع@g5@لا Mcب ]5LZMلا qZMcت ىلإ ةجاح ة@†ف ،هMف راثلآا ثو>ح
 B†كأ ةماáحو ةرادإ ]لPل ةMم(qáلا تلااÅ(لاو صاPلا عاQقلا وأ/و
 ةRáش ]لخو اههجا(ت ي5لا تا5q<xلا مامأ ةLی>@لل ةءافB Å†كأو ةMلاعف
x@áL5ل اًعم ل@علا اهi)حأ نZc هأتRًاًدا>ع5ساو ا.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قیسنتلا

 
 
 
 
 
 
 
 

 ةیرضحلا ةایحلا ةدوج

 
 
 
 
 
 
 
 
 

رامثتسلاا  

 
  

 
 
 
 

 نا{Oلا د,عt ةنراقم Å'لاع4لا د,ع ةO8ن يه ةلاعلإا ة67ن •
 >?زأ 3هرا@عأ ن(iت cی^لا ë¥لوأ 3هنأD ن(لاعُ@لا فBَّعÅ.  xُ'لماعلا
 50 ةغلاRلا ةلاعلإا ةZRنو .امًاع c 15م لقأ وأ امًاع c 60م
 Mcع5ی لاعمُ Pwش ة@ث ل@علا cس يف P;Mcش لiل هنأ يLعت
 á0عx ام (هو( 51,52 ةq@<x@لا يف ةلاعلإا ةZRن غلRت .ه5یاعر
 Mcع يف 55,85 لباقم 17)2016 ماع 51,81 غلاRلا يL%(لا ل>ع@لا

 Mcع cم لقأ ةلاعإ ةZRن اهی>ل ةq@<x@لا نأ ىلع ل>ی ا^ه .ةدوBح
 غلRت .ةلاعلإا لما(ع cم لماع اxFأ يه ةgZ<xلا ةقاعلإا .ةدوBح
 ٪4,5 و ةدوBح Mcع يف ٪4,4 ةقاعلإا ¢وذ ناZáلا يلا@جإ ةZRن
Dلا@q@<x18 .ة xعQش`@لا ا^ه يB ل@qع ةماع ةc مLQلا ي5ق@q@<xة 
 ن(جاc xq5ی^لا صاPشلأل <BÅMت ىلعأ ا@هب >ج(ی 5Mcللا ةدوBح Mcعو
 ثو>ح >Lع ءلاخلإا ل†م ßرا(Qلا تلااح ءاLثأ يفاضإ 3عد ىلإ
 .ام ث>ح >عpو ]?Bح وأ لا<لز وأ ناMFف

 ةMماZلا ةpMو>L@لا cع ةردا;لا M3لع5لا >عD تاناMب Bهõتُ •
 Z5)àم ëل5@ت ةدوBح Mcع نأ 5PQMâ 2014 19لل
 ةq@<x@لاD ةنراقم )٪65,56( ةBسأ لiل اFفLPم اM@Mلعت
 ةر>ق Mìح cم ارًود اxFًأ M3لع5لا Äعلی .)51,1٪(
 B%اD@P ةقلع5@لا تام(لع@لا 3هف ىلع صاPشلأا
 QBخ ع(قو ةلاح يف ةRساL@لا تاءاBجلإا ذاPتاو ثرا(iلا
 MBثأت cع ةسارد تBهæأ ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .ةثراÅ وأ
 اxFًأ 3هم M3لع5لا نأ اMZMنو>نإ يف 2004 ماع يمان(Zت
 ë¥لوأ نأ DqMì 20 .لجلأا ةل?(% ةثراÅ عم لماع5لا يف
 3هMBغ cم ةضBع لقأ 3ه B†كأ M3لعت ىلع ا(ل;ح cی^لا
 cم لاً>pو ة5ق̀@لا cكاZ@لا cم هMBغ وأ PM3م يف …Mعلل
 وأ 3ه?وذ عم ن(@Mقx وأ ةصاخ لزاLم ىلإ ن(لقL5ی ëلذ
 .اً>ی>ج لاً<Lم نوBجأxZ5 وأ ءاق>صأ

 
 

 يف 21 )2014( ٪17,9 و ٪20,4 ةلاRQلا تلا>عم غلRت
 ىلعأ Mcل>ع@لا cی^ه لاÅو .يلا(5لا ىلع ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
 ةلاRQلا ل>عمو 22.)2019( ٪9.2 غلاRلا يL%(لا âس(5@لا cم
 ل@علا ZM3قت ¢د`?و 23.لاجBلا ل>عم cم Dá†MB ىلعأ ءاLZلا Mcب
 يف ةMل<L@لا تاMلو`Z@لا تاوذ ءاLZلل >ئاز لM†@ت ىلإ gLZMcلا Mcب
 وأ لقZ5@لا ل@علاو ، ةعار<لا عاQق يف Bجلأا ةFفLPم فئاæ(لا
 Bثأ5لا ةMلباق ىلع يئاقلت MBثأت ةلاRQلل .ي@سBلا MBغ دا;5قلاا
Dلا@Pا%B لاQRMعMم للقتو ةc لا@لا درا(@لا را>قمMفلل ةحا5@لا ةBد 
 لا(ملأا wقن ل†م( B%اP@لا راثلآ هضBعتو هفعض لMلق5ل
 >ض Mcمأ5لا عفدو ،تاناMFفلا cم فMف5Pلا MBبا>ت يف را@†5سلال
 يفاع5لاو شاع5نلاا >عx ،ل@علا cع Mcل%اعلل ةLZRلاD .)تاناMFفلا
Dع< Åعم ةثراBلل ضPQB أxFًلا ىلع ةر>قلا م>ع لاً†م( اq;)ل 
 لقن وأ ءاLب ةداعإ وأ حلاصإ فMلا5iل يLiب ضBق ىلع
 ]%اL@لاD ةلاRQلا تلا>عم êعفترا >قو .)ةر5FB@لا تاiل5@@لا

 ماع يف هنأ (ه ةMعض(لا ه^ه يف لما(علا >حأو ZLMcلا Bم ىلع
 نا>قف هLع ÄتBت ا@م ةq@<x@لاâ DفLلا ةاف;م قلاغإ 3ت 2015
.ةBشاRم MBغو ةBشاRم ةفæMو 5,000

 
 

 

 

 https://www.indexmundi.com/facts/world/age-dependency-ratio  .)2016( ي@لاعلا ةلاعلإا ل>عم )IndexMuni( ين(م Å0>نإ 17

 ءانبً اصخش 2737 :دورح نیعو 9345 :ةیدمحملاب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ددع .2014 ،طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا 18
 .ةیوئملا بسنلل تاباسح ىلع
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 24,07و لاجBلل ةLZRلاD 73,80 (ه ةلماعلا ة(قلا يف ةÅراs@لل âس(5@لا يفا;لا ل>ع@لا :5PQMâ، 2014لل ةMماZلا ةpMو>L@لا 23
 ءاLZلل

 



 
  

 
 
 

 

 ىلع ةولاع .ة>ی>sلا 0قQلا Bها(õل B†كأ ثو>حو افًافجو ةراBح B†كأ فMص
 ]?c %Bع  ف5iMلا ىلع <5BÅMلا ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ىلع Mcع5ی ،ëلذ
 يف ء>Rلا للاخ cم اهب فا5Bعلااو خاL@لا تاMBغ5ل ةل@q5@لا راثلآا كاردإ
 .ناولأا تا(ف >عM0 Dلو لاًجاع ف5iMلا

 فعضلا نطاوم زربأ

 وأ تاع@g5@لا وأ داBفلأا ضBعت ةMلباق (ه Bثأ5لا ةMلباق وأ فعFلا
 جا5ن (ه فعFلاو ،QBخ ث>B Dqثأ5لل ةRM¥Mلا ة@õنلأا وأ تاiل5@@لا
 لماع5لا ىلع هتر>قو ،ىRLم وأ Pwش ل†م ،يقل5@لا ءيsلا Bثأت ةMلباق
 ة5BÅMRلا ëلذ يف ا@D ةفلP5م لما(عل x@ác ،هMلعو .B%اP@لا عم
 فعFتُو ض(قـتُ نأ ةMناB@علا ة5q5Mلا ىRLلا ةلاح / ةMع(نو ةMناZáلا
 .B%اP@لا صBف cم >?<تو Bثأ5لا ةMلباق

 
 
 
 
 
 
 
 

 نأ ةMبا5Bلا تاعا@gلا و ةرادلإا ىلع M<-19ف(Å راثآ تBهæأ
 Äهأت نا@Fل ةM@هلأا يف ةxاغ Bمأ ةqM;لا ة¥pولأل 5PQMâلا
 ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا Äقا(علاو ةBشاR@لا ةqM;لا B%اP@لل ةقLQ@لا

 ة¥pولأا تاه(?راMLس êناÅ اذإ ام حضا(لا cم M0لو ،ةBشاR@لا MBغ
 تاعا@gلل ثرا(iلا B%اP@ل 5PQMâلا تاودأ يف ةجر>مُ حئا(gلاو
 دا;5قا Bثأت .]LZم MBغ لخ>تو ةDا5gسا ىلإ ¢د̀ی >ق ëلذو
 ةM@سBلا MBغ ةsQنلأا êناÅو M<-19ف(Å ةqئاج Bثإ ةq@<x@لا
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD >ج(ت .ارFBًت B†كلأا يعاL;لا عاQقلاو
 ≤اLsلا يف اضًافPنا اxFًأ ت>هش ةÅRMB ةQلP5م ةMعاLص ةقLQم
 ة?راB@5سا نا@Fل حضاو ل@ع PQâم نود .لÅá عاQقلا عم اMشا@ت
 ىلع >@5عت ي5لا عسولأا ةقLQ@لا ىلع MBثأ5لا ن(Máس عاQقلا ا^ه
 للاخ هؤاBجإ 3ت ¢^لا 5sPMwلا Bهæأو ،RBكأ ¢دا;5قلاا ه%اsن
 ةرادºو لا(ملأا MBف(5ب ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ما<5لا M<-19ف(Å ةqئاج
 Bàخلأا تاعاQقلا عم ةMم(@علا ةq;لا عاQق فتاiتو تام(لع@لا
 >حاو ىفZ5sم د(ج(ل اõBًن icل ءاp(لا هاgت ة@ئلا@لا ةDا5gسلاا MBف(5ل
 ةماعلا ةq;لل د>هم ءاp(ل ةDا5gسلال احًا5م اB?Bًس 40 يلا(ح هâ Dقف
 ةxاعBلا <كاBم ác@5ت لا >قف )يMgتا5Bسا MBغ عق(@D >جا(5م(
 .ىضB@لل ئجاف@لا ]ف>5لا عم لماع5لا cم تاعا@gلا يف ةMلاgع5سلاا

 
 
 
 
 
 

DلاLZRلل ة@q@<xعو ةMc حBت ،ةدوBتRâ لا@gلا تلااBئMZMم>عل ة 
 ةاواZ@لا >عتو ،ةلاعلإا ةZRنو gL0لاو M3لع5لاو BقفلاD ةMعا@5جلاا ةاواZ@لا
 .ةBهد<م ةLی>@ل ناMساسأ ناL;Bع جامدلإاو ةMعا@5جلاا

 
 3هاZ?و ،ةد>q@لا راQخلأا عg@Mل ضBع5لا ةMلباق cم ,قفلا >?<ی
Dsáم لRشاB لا يفFلا فعgZ<¢ حMì xعM… قفلاBلاغ ءاRًيف ا 
 اxFًأ ةلص تاذ اهiLلو ةفMعض لكاMه يف وأ ةر(Qخ B†كأ cكامأ
 ح@xZ ةMلا@لا درا(@لا wقن نأ Mìح ف5iMلا ىلع ةر>قلا Mìح cم
Dفاضإ ةر>قMلق ةMم وأ ةلLت ىلع ةم>عq@خ لZئاB ا@م لخ>لا xللق 
Dsáل ÅRMB مc مإáناMشاع5نلااو يفاع5لا ة Dع(قو >ع Åةداعإ وأ ةثرا 
 ةpMو>L@لل داعDلأا د>ع5م Bقفلا لMل5qل اقًفو .لFفأ لDsá ءاRLلا
 <BÅMت RBكأ اهب ةدوBح Mcع ،2014 ماعل 5PQMâلل ةMماZلا
 Bقفلل اًد(جو ة@ث  هنأ 3غر Bقفلا cم يناعت ي5لا تاع@g5@لل
Dلا@q@<xة Å^لë.16. 

 
 

 

 لعU! ة8Hعلا Tلت Sم لقأ نMN !OPلا لخ=لا نأ ICJK #قفلل ة8Hع ةFراق+لا د=Cتُ .لخ=لا وأ كلاه8سلاا يف 4قن هنأ ىلع #قفلا يلا+لا #قفلا فّ#ع! 16
 .اً#Jقف #8Hعُ! هHحاص

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ةئبولأا

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

 
 
 
 

 ة@ث نأ لاإ ،ةردان >عت لا<ل<لا cع ةRت5B@لا Äقا(علا نأ 3غر
 نإ فٍاÅ لDsá ة>عZ5م MBغ ةLی>@لا نأ cم ة>یا<5م فواPم
 ي5لا MÄبانلأا ≤(Qخ ةRáش فلاتإ ىلإ ¢د̀ی >ق لا<ل<ل êضBعت
 .ةMئاiM@Mلا تاL5g@لاو زاغلاو لوR5Bلا لقLتو ةLی>@لا RBعت

 
 
 

 

 
 ةq@<x@لا لحا(س ل(% ىلع لاًكآت ةMعQRMلا ةMلحاZلا تارا5Mلا ZRÄت
 يف ةدا?<لا تدأو ،اMáن(م ئ%اش ل(% ىلع ةصاخ ةدوBح Mcعو
 ىلإ لحاZلا ل(% ىلع ة>ی>ج لكاMه ءاpLو 5qFBلاو ةMعاL;لا ةsQنلأا
 ة¥RMلا ر(ه>تو ÄساوBلا Äس5Bل يMáماLی>لا ]ف>5لا يف ةÅRMB تاMBغت
 عMس(تو ءاsنإ Bثأ ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .نا@Zنامو اMáن(م ئ%ا(sل ةMعQRMلا
 ،لامBلا للاغ5سا يف ≤اBفإ ث>ح >قو ةpM(سBلا تا(Lقلا ىلع ءاML@لا

 ر(ه>ت 5ZRÄی نأ x@ác .ءاML@لا قDsB اMáن(م ئ%اش ل(% ىلع ةصاخ
 ةMلحاZلا تاiل5@@لل ةMلMáه راBضأ ثا>حإ يف لحاZلاD عض(لا
 B%اPم >ض ةLی>@لل ةMعQRMلا عاف>لا لما(ع فاعضºو ل(صلأاو
 تاقلا<نا cع لاFًف هلاعأ sêق(ن ي5لا RqBلا حQس Z5)àمو يمان(Zت
 .ةMضرلأا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يف ÅRBà ]ئاBح عRس êلgسُ ةMضا@لا 17ـلا تا(ZLلا à>م ىلع
 امو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD نا?(باغ ناق?Bحو ة?FBح ]%اLم
 >عD 2002 ماع يف MBماس ةاف;م يف ]?Bح RBكأ عقو .ا@هرواج
 `LRت عمو ،تاناMFفلا DZRÄ ة5q5Mلا ىRLلاê Dقqل ي5لا راBضلأا
 ةعفتBم ةورذ تلا>عم عم اًفافج B†كأو ل(%أ تا5Bفل ةMخاL@لا تاعق(5لا
 ]%اL@لا يف ءا(س ]ئاBح ب(sن لا@5حاو QBخ داد<ی ،ةراqBلا تاجر>ل
 ي5لا ة?qFBلا ]%اL@لا يف وأ ضرلأا فافج cم يناعت ي5لا ةMعQRMلا
 ÅB، x@ác^لا اLفلسأ ا@Å .ة5q5Mلا ىRLلا ةراBح ةجرد عافترا cم يناعت
 B%اPم ةدا?ز ىلإ ءاs5لا ل;ف يف راQملأا ل(Qه ةدا?ز ¢د̀ت نأ
 تاجرد عافترا نأ ا@Å 2002 ماع يف ث>ح ا@ل†م تاناMFفلا راثآو
 .ßرا(Qلا تام>خ ةMلاعف cم >xq ةراqBلا

 
 
 
 
 

 

 يف 0ل%أ لسلاZل ةMZMئBلا عو>;لا Mcب ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا عقت
 ةÅRMB ةفاZم اهل;فت يلا5لاpو لا@sلا يف B?øلا لRق ام ةفاحو ب(gLلا

 ة>حاو ةMج(ل(Mج Äساور ىلع اxFًأ عقت .عو>;لا ëلت cم ¢أ cع
 راBق5سا م>ع cم للقx ا@م )¢i@RBلا لRق امو ë?وز(MلاRلا تاء(5ن(
 ث>qت بBغ@لا يف لزلا<لا نأ Mcح يف .لا<لز ثو>ح ةلاح يف ضرلأا
Dsá5م لiBلا 53ی ام اردان هنأ لاإ ،رsر(ع Dلا يف اهراثآ@q@<xع و ةMc 
 .ةدوBح

 
 
 
 

 
 
 

 ،هتاذ >ح يف اQBًخ ل†@x لا ¢^لا ،خاL@لا MBغت ¢د̀ی نأ حجB@لا cم
 تاLR̀ت ةاعاBم ¢روFBلا c@ف B%اP@لا ®عD راثآ ة@قافم ىلإ
 ل(;فو ةp(%ر B†كأ ءا5ش ل(;ف ىلإ sMBت ي5لا خاL@لا تاMBغت
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 :رطاخملل مقافملا لماعلا
 خانملا ریغت

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قئارحلا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
  

 
 
 

 

 ىلع ةولاع .ة>ی>sلا 0قQلا Bها(õل B†كأ ثو>حو افًافجو ةراBح B†كأ فMص
 ]?c %Bع  ف5iMلا ىلع <5BÅMلا ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ىلع Mcع5ی ،ëلذ
 يف ء>Rلا للاخ cم اهب فا5Bعلااو خاL@لا تاMBغ5ل ةل@q5@لا راثلآا كاردإ
 .ناولأا تا(ف >عM0 Dلو لاًجاع ف5iMلا

 فعضلا نطاوم زربأ

 وأ تاع@g5@لا وأ داBفلأا ضBعت ةMلباق (ه Bثأ5لا ةMلباق وأ فعFلا
 جا5ن (ه فعFلاو ،QBخ ث>B Dqثأ5لل ةRM¥Mلا ة@õنلأا وأ تاiل5@@لا
 لماع5لا ىلع هتر>قو ،ىRLم وأ Pwش ل†م ،يقل5@لا ءيsلا Bثأت ةMلباق
 ة5BÅMRلا ëلذ يف ا@D ةفلP5م لما(عل x@ác ،هMلعو .B%اP@لا عم
 فعFتُو ض(قـتُ نأ ةMناB@علا ة5q5Mلا ىRLلا ةلاح / ةMع(نو ةMناZáلا
 .B%اP@لا صBف cم >?<تو Bثأ5لا ةMلباق

 
 
 
 
 
 
 
 

 نأ ةMبا5Bلا تاعا@gلا و ةرادلإا ىلع M<-19ف(Å راثآ تBهæأ
 Äهأت نا@Fل ةM@هلأا يف ةxاغ Bمأ ةqM;لا ة¥pولأل 5PQMâلا
 ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا Äقا(علاو ةBشاR@لا ةqM;لا B%اP@لل ةقLQ@لا

 ة¥pولأا تاه(?راMLس êناÅ اذإ ام حضا(لا cم M0لو ،ةBشاR@لا MBغ
 تاعا@gلل ثرا(iلا B%اP@ل 5PQMâلا تاودأ يف ةجر>مُ حئا(gلاو
 دا;5قا Bثأت .]LZم MBغ لخ>تو ةDا5gسا ىلإ ¢د̀ی >ق ëلذو
 ةM@سBلا MBغ ةsQنلأا êناÅو M<-19ف(Å ةqئاج Bثإ ةq@<x@لا
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD >ج(ت .ارFBًت B†كلأا يعاL;لا عاQقلاو
 ≤اLsلا يف اضًافPنا اxFًأ ت>هش ةÅRMB ةQلP5م ةMعاLص ةقLQم
 ة?راB@5سا نا@Fل حضاو ل@ع PQâم نود .لÅá عاQقلا عم اMشا@ت
 ىلع >@5عت ي5لا عسولأا ةقLQ@لا ىلع MBثأ5لا ن(Máس عاQقلا ا^ه
 للاخ هؤاBجإ 3ت ¢^لا 5sPMwلا Bهæأو ،RBكأ ¢دا;5قلاا ه%اsن
 ةرادºو لا(ملأا MBف(5ب ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ما<5لا M<-19ف(Å ةqئاج
 Bàخلأا تاعاQقلا عم ةMم(@علا ةq;لا عاQق فتاiتو تام(لع@لا
 >حاو ىفZ5sم د(ج(ل اõBًن icل ءاp(لا هاgت ة@ئلا@لا ةDا5gسلاا MBف(5ل
 ةماعلا ةq;لل د>هم ءاp(ل ةDا5gسلال احًا5م اB?Bًس 40 يلا(ح هâ Dقف
 ةxاعBلا <كاBم ác@5ت لا >قف )يMgتا5Bسا MBغ عق(@D >جا(5م(
 .ىضB@لل ئجاف@لا ]ف>5لا عم لماع5لا cم تاعا@gلا يف ةMلاgع5سلاا

 
 
 
 
 
 

DلاLZRلل ة@q@<xعو ةMc حBت ،ةدوBتRâ لا@gلا تلااBئMZMم>عل ة 
 ةاواZ@لا >عتو ،ةلاعلإا ةZRنو gL0لاو M3لع5لاو BقفلاD ةMعا@5جلاا ةاواZ@لا
 .ةBهد<م ةLی>@ل ناMساسأ ناL;Bع جامدلإاو ةMعا@5جلاا

 
 3هاZ?و ،ةد>q@لا راQخلأا عg@Mل ضBع5لا ةMلباق cم ,قفلا >?<ی
Dsáم لRشاB لا يفFلا فعgZ<¢ حMì xعM… قفلاBلاغ ءاRًيف ا 
 اxFًأ ةلص تاذ اهiLلو ةفMعض لكاMه يف وأ ةر(Qخ B†كأ cكامأ
 ح@xZ ةMلا@لا درا(@لا wقن نأ Mìح ف5iMلا ىلع ةر>قلا Mìح cم
Dفاضإ ةر>قMلق ةMم وأ ةلLت ىلع ةم>عq@خ لZئاB ا@م لخ>لا xللق 
Dsáل ÅRMB مc مإáناMشاع5نلااو يفاع5لا ة Dع(قو >ع Åةداعإ وأ ةثرا 
 ةpMو>L@لل داعDلأا د>ع5م Bقفلا لMل5qل اقًفو .لFفأ لDsá ءاRLلا
 <BÅMت RBكأ اهب ةدوBح Mcع ،2014 ماعل 5PQMâلل ةMماZلا
 Bقفلل اًد(جو ة@ث  هنأ 3غر Bقفلا cم يناعت ي5لا تاع@g5@لل
Dلا@q@<xة Å^لë.16. 

 
 

 

 لعU! ة8Hعلا Tلت Sم لقأ نMN !OPلا لخ=لا نأ ICJK #قفلل ة8Hع ةFراق+لا د=Cتُ .لخ=لا وأ كلاه8سلاا يف 4قن هنأ ىلع #قفلا يلا+لا #قفلا فّ#ع! 16
 .اً#Jقف #8Hعُ! هHحاص

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ةئبولأا

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

 
 
 
 

 ة@ث نأ لاإ ،ةردان >عت لا<ل<لا cع ةRت5B@لا Äقا(علا نأ 3غر
 نإ فٍاÅ لDsá ة>عZ5م MBغ ةLی>@لا نأ cم ة>یا<5م فواPم
 ي5لا MÄبانلأا ≤(Qخ ةRáش فلاتإ ىلإ ¢د̀ی >ق لا<ل<ل êضBعت
 .ةMئاiM@Mلا تاL5g@لاو زاغلاو لوR5Bلا لقLتو ةLی>@لا RBعت

 
 
 

 

 
 ةq@<x@لا لحا(س ل(% ىلع لاًكآت ةMعQRMلا ةMلحاZلا تارا5Mلا ZRÄت
 يف ةدا?<لا تدأو ،اMáن(م ئ%اش ل(% ىلع ةصاخ ةدوBح Mcعو
 ىلإ لحاZلا ل(% ىلع ة>ی>ج لكاMه ءاpLو 5qFBلاو ةMعاL;لا ةsQنلأا
 ة¥RMلا ر(ه>تو ÄساوBلا Äس5Bل يMáماLی>لا ]ف>5لا يف ةÅRMB تاMBغت
 عMس(تو ءاsنإ Bثأ ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .نا@Zنامو اMáن(م ئ%ا(sل ةMعQRMلا
 ،لامBلا للاغ5سا يف ≤اBفإ ث>ح >قو ةpM(سBلا تا(Lقلا ىلع ءاML@لا

 ر(ه>ت 5ZRÄی نأ x@ác .ءاML@لا قDsB اMáن(م ئ%اش ل(% ىلع ةصاخ
 ةMلحاZلا تاiل5@@لل ةMلMáه راBضأ ثا>حإ يف لحاZلاD عض(لا
 B%اPم >ض ةLی>@لل ةMعQRMلا عاف>لا لما(ع فاعضºو ل(صلأاو
 تاقلا<نا cع لاFًف هلاعأ sêق(ن ي5لا RqBلا حQس Z5)àمو يمان(Zت
 .ةMضرلأا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يف ÅRBà ]ئاBح عRس êلgسُ ةMضا@لا 17ـلا تا(ZLلا à>م ىلع
 امو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD نا?(باغ ناق?Bحو ة?FBح ]%اLم
 >عD 2002 ماع يف MBماس ةاف;م يف ]?Bح RBكأ عقو .ا@هرواج
 `LRت عمو ،تاناMFفلا DZRÄ ة5q5Mلا ىRLلاê Dقqل ي5لا راBضلأا
 ةعفتBم ةورذ تلا>عم عم اًفافج B†كأو ل(%أ تا5Bفل ةMخاL@لا تاعق(5لا
 ]%اL@لا يف ءا(س ]ئاBح ب(sن لا@5حاو QBخ داد<ی ،ةراqBلا تاجر>ل
 ي5لا ة?qFBلا ]%اL@لا يف وأ ضرلأا فافج cم يناعت ي5لا ةMعQRMلا
 ÅB، x@ác^لا اLفلسأ ا@Å .ة5q5Mلا ىRLلا ةراBح ةجرد عافترا cم يناعت
 B%اPم ةدا?ز ىلإ ءاs5لا ل;ف يف راQملأا ل(Qه ةدا?ز ¢د̀ت نأ
 تاجرد عافترا نأ ا@Å 2002 ماع يف ث>ح ا@ل†م تاناMFفلا راثآو
 .ßرا(Qلا تام>خ ةMلاعف cم >xq ةراqBلا

 
 
 
 
 

 

 يف 0ل%أ لسلاZل ةMZMئBلا عو>;لا Mcب ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا عقت
 ةÅRMB ةفاZم اهل;فت يلا5لاpو لا@sلا يف B?øلا لRق ام ةفاحو ب(gLلا

 ة>حاو ةMج(ل(Mج Äساور ىلع اxFًأ عقت .عو>;لا ëلت cم ¢أ cع
 راBق5سا م>ع cم للقx ا@م )¢i@RBلا لRق امو ë?وز(MلاRلا تاء(5ن(
 ث>qت بBغ@لا يف لزلا<لا نأ Mcح يف .لا<لز ثو>ح ةلاح يف ضرلأا
Dsá5م لiBلا 53ی ام اردان هنأ لاإ ،رsر(ع Dلا يف اهراثآ@q@<xع و ةMc 
 .ةدوBح

 
 
 
 

 
 
 

 ،هتاذ >ح يف اQBًخ ل†@x لا ¢^لا ،خاL@لا MBغت ¢د̀ی نأ حجB@لا cم
 تاLR̀ت ةاعاBم ¢روFBلا c@ف B%اP@لا ®عD راثآ ة@قافم ىلإ
 ل(;فو ةp(%ر B†كأ ءا5ش ل(;ف ىلإ sMBت ي5لا خاL@لا تاMBغت
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 :رطاخملل مقافملا لماعلا
 خانملا ریغت

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قئارحلا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
  

 
 

 )كا@سلأاو برا(قلا( >M;لا عاQق ن(xá نأ حجB@لا cمو ،QBخ يف
 .ص(;Pلا هجو ىلع >ی>ه5لل McضBعم عئاRFلا لقنو ءاML@لاو

 
 
 
 
 
 
 

 
 ل†م( 3لاعلا cم Bàخأ ءاqنأ يف يمان(5Zلا ثو>ح ةر>ن 3غر
 اهلو ةMثراÅ ن(iت >ق ةBشاR@لا هراثآ نأ لاإ )ßداهلا qMâ@لا

 د(@;لا ىلع ةLی>@لا ةر>ق RBكأ لDsá فعFتُ ةMلا55م Äقا(ع
 ا@م فصا(علا تاRه ل†م Bàخلأا B%اP@لا مامأ ةنوB@لاو
 لحاZلا لكآتو ةMلحاZلا تاناMFفلا B%اPم عافترا ىلإ ¢د̀ی
 ةMلاqلا B?راق5لا لMلqت Bهxُõ .راهنلأا هاMم تاناMFفو
 ةقLQ@لا نأ يمان(Zت جا(مأD ةقلع5@لا ةPM?را5لا ثدا(qلاو
 Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@ج ëلذ يف ا@D اهل@كأD ةMلحاZلا

 ةMلحاZلا ن>@لا êضBعتو ،يمان(Zت PQBل ةضBعم ةدوBح
 ،يفسآو ةB?(;لاو ة>ی>gلاو لاسو ءاRMFلا را>لا اهLم ةرواg@لا
Dم>م راثآ ىلإ لعفلاBضأو ةBج راZM@ج ةBت ءاZ)يف يمان 
 نأ يLعPQB xلا ا^هل يلاعلا ضBع5لا نإ .يضا@لا
 ىقRت ة5q5Mلا ىRLلا ىلإ ةفاضإ علZلاو تاiل5@@لاو صاPشلأا
  .ةد>هم

 
 
 
 
 
 

 
 عافترا ىلإ ¢د̀ی ا@م ءا@لا د>@5ی RqBلا ةراBح ةجرد عافترا >Lع
 ناpوذ DZRÄ عض(لا ا^ه 3قاف5ی نأ ác@?و RqBلا حQس Z5)àم
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ةMلحاZلا ةقLQ@لا >5@ت .يQRقلا >Mلgلا
 0?را5Fلاو ،يZل%لأا qMâ@لا ل(% ىلع اB?Rًقت ا5Bًم(لÅM 25 ةفاZ@ل
 حQس Z5)àم عافترلا ة>Ds ةضBعم اهلعgت ةقLQ@لل ةFفLP@لا
 ٪4,1 نإف 5Bم 0,59 را>ق@RqB Dلا حQس Z5)àم عفترا نإف RqBلا
 ةحاZم cم ٪14,7و قBغ5س ةدوBح Mcعل ةMلiلا ةحاZ@لا cم
 .ةq@<x@لا
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 ة>ی>ش ثدا(Dq تاناMFفلا cم خ?رات ا@هل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
 13 .2010و 2002 يماع يف قاLQلا عساو باQBضا يف ZRRêت
 ¢دا(ف ،راهنلأا هاMم cم يه ةMZMئBلا تاناMFفلا B%اPم ر>;مو
 ëلx@5 ةq@<x@لا RBع ]ف>5ی ¢^لا يMZئBلا BهLلا >عx ¢^لا حلا@لا
 2577 يلا(ح - ةغxدرو ة?واsلا ةقLQم يف يqMQم ض(ح RBكأ
 ةÅRMB ةحاZم لq5ت ه>فاورو حلا@لا ¢داو نإف يلا5لاpو .عBpم 5Bم(لMك
 RBع اههMج(ت 53ی ة?qFBلا ]%اL@لا ىلإ اهل(صو دic D@gBلو اً>ج
 ل(Qه ¢د̀ی ا@Å .ةدو>qم ةg@Mح ةعس تاذ اZRMًن ةMBغص ةقLQم
 ىRLلا ةناMص ء(سو يضرلأا ءاQغلا يف تاMBغ5لاو ةB?<غلا راQملأا
 ي5لا يZQqلا فB;لاو نا?gBلا ماgحأ ةدا?ز ىلإ فB;لل ة5q5Mلا
  B@@لا ل†م ةدو>qم ]ف>5لا ةعس ن(iت Mìح ¢BهLلا ماLõلا لخ>ت
 ث>qت .هفافض راMهناD د>هی ،حلا@لا ¢داو ،يMZئBلا (Z5@لا
 يف ةMلحاZلا ]%اL@لا ل(% ىلع cكامأ ة>ع يف اxFًأ تاناMFفلا

 ةZQqMلا هاM@لا cع ة@جان ن(iت نأ ل@q5@لا cم ي5لاو ةدوBح Mcع
 ا^ه .Bغصأ >فاور cم ]ف>5ت تاناMFف cعو د>5Rت نأ x@ác لا ي5لا
 cم ةQB@@لا ءاs5لا Bهشأ للاخ ص(;Pلا هجو ىلع لاqلا (ه
 ارً(Qت ةq@<x@لا ةعا@ج >هsت ،ëلذ ىلع ةولاع .سرام ىلإ RB@ف(ن
 ا@م ة5Bpلا ةxذافن لMلقتو ةRLM@لا ةحاZ@لا ةدا?ز ىلإ àدأ اÅRMBً اً?FBح
 هاMم فBص ىلع ةMلاqلا تاsRáلا ةر>ق ىلع RBكأ لB Dsáث̀ی
 ىلع تا5qZMLلا cم >ی>علا ءاBجإ 3ت ،ëلذ ةgلاع@لو .راQملأا
 ^MفLت رBق@لا cمو 2018 و 2017 يماع Mcب ةMلاqلا ةsRáلا
 يq;لا فB;لل يهMج(5لا PQâ@لا را%إ يف Bخآ ةMقBت عوsBم
Dی>@لاL5لل ةPفMكأ ف†B مc فلاMFتانا. 

 

 دا>Zنا( فB;لل ةدو>q@لا ةMناáملإاو ةB?<غلا راQملأا ل(Qه ¢د̀ی ا@ك
Dلا تاع(لا;Bمو فL5لا ]%اq@لا لiRMBف ىلإ )ةMFلا نا@Mلا هاZQqMة. 
 تاناMFفلا cم ةxا@qلا عوsB@ل اMًلاح ةدوBح Mcع ةعا@ج عPFت
 ا^ه ¢د̀ی نأ ل@q5@لا cمو ،ضرلأا qêت B?ø ÅRMB;ت ماõن 5Q)?Bل
 دا@5عا 3ت .ةعا@gلا يف ةZQqMلا هاM@لل ناMFف ¢أ qZMcت ىلإ ماLõلا
 >س ما>5Pسا يف نلا†@5تو ،تاناMFفلا B%اPم ةرادلإ MMcلi@Mت p5Mcراقم
 1000 يلا(ح ىلإ Ä;@لا يف ]ف>5لا cم >qلل عLR@لا >Lع  اZLمات
 يلفZلا ء<gلا cم هاM@لا ل?(5qل ءلاخإ ةاLق Q)?Bتو ةMناث / Äعáم 5Bم
 ن(iتو >Zلا ءلا5ما x@ác هنأ ا@ic Dل ،تاناMFفلا ةلاح يف ةLی>@لا cم
 نإف ةءافiلاو ةر>قلا wقن ىلإ ¢د̀ی ا@م MÄس5Bلل ةضBع ةاLقلا
 .ةLی>@لل اÅRMBً اً>ی>هت لsáت لا<ت لا تاناMFفلا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 حلاملا داو رھن :تاناضیفلا نم ةیاقولل ةیناكملا ةیفارغجلا تاودلأل ةلاح ةسارد .2017 ،م ،يلیوھزو ،ت ةزعموب ،ن ،يلع وبأ ؛س.م ،نابعش 13
 .)برغملا-ةیدمحملا ةنیدم(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تاناضیفلا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حلاملا داو

 لكآتلا رطخ باسح ,2015 .نورخآو ـھ ،يولاحل :ردصملا
 تامولعملا ماظنو دعب نع ھیجوتلا ةدعاسمب لمتحملا
 ،حلاملا داوب بصی يذلا يئاملا ضوحلا يف ةیفارغجلا
 .ةیفارغجلا تامولعملا ماظن ةلجم .برغملا



 
  

 
 

 )كا@سلأاو برا(قلا( >M;لا عاQق ن(xá نأ حجB@لا cمو ،QBخ يف
 .ص(;Pلا هجو ىلع >ی>ه5لل McضBعم عئاRFلا لقنو ءاML@لاو

 
 
 
 
 
 
 

 
 ل†م( 3لاعلا cم Bàخأ ءاqنأ يف يمان(5Zلا ثو>ح ةر>ن 3غر
 اهلو ةMثراÅ ن(iت >ق ةBشاR@لا هراثآ نأ لاإ )ßداهلا qMâ@لا

 د(@;لا ىلع ةLی>@لا ةر>ق RBكأ لDsá فعFتُ ةMلا55م Äقا(ع
 ا@م فصا(علا تاRه ل†م Bàخلأا B%اP@لا مامأ ةنوB@لاو
 لحاZلا لكآتو ةMلحاZلا تاناMFفلا B%اPم عافترا ىلإ ¢د̀ی
 ةMلاqلا B?راق5لا لMلqت Bهxُõ .راهنلأا هاMم تاناMFفو
 ةقLQ@لا نأ يمان(Zت جا(مأD ةقلع5@لا ةPM?را5لا ثدا(qلاو
 Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@ج ëلذ يف ا@D اهل@كأD ةMلحاZلا

 ةMلحاZلا ن>@لا êضBعتو ،يمان(Zت PQBل ةضBعم ةدوBح
 ،يفسآو ةB?(;لاو ة>ی>gلاو لاسو ءاRMFلا را>لا اهLم ةرواg@لا
Dم>م راثآ ىلإ لعفلاBضأو ةBج راZM@ج ةBت ءاZ)يف يمان 
 نأ يLعPQB xلا ا^هل يلاعلا ضBع5لا نإ .يضا@لا
 ىقRت ة5q5Mلا ىRLلا ىلإ ةفاضإ علZلاو تاiل5@@لاو صاPشلأا
  .ةد>هم

 
 
 
 
 
 

 
 عافترا ىلإ ¢د̀ی ا@م ءا@لا د>@5ی RqBلا ةراBح ةجرد عافترا >Lع
 ناpوذ DZRÄ عض(لا ا^ه 3قاف5ی نأ ác@?و RqBلا حQس Z5)àم
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ةMلحاZلا ةقLQ@لا >5@ت .يQRقلا >Mلgلا
 0?را5Fلاو ،يZل%لأا qMâ@لا ل(% ىلع اB?Rًقت ا5Bًم(لÅM 25 ةفاZ@ل
 حQس Z5)àم عافترلا ة>Ds ةضBعم اهلعgت ةقLQ@لل ةFفLP@لا
 ٪4,1 نإف 5Bم 0,59 را>ق@RqB Dلا حQس Z5)àم عفترا نإف RqBلا
 ةحاZم cم ٪14,7و قBغ5س ةدوBح Mcعل ةMلiلا ةحاZ@لا cم
 .ةq@<x@لا
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 يمانوست

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

 
 
 
 

 
 

 ة>ی>ش ثدا(Dq تاناMFفلا cم خ?رات ا@هل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
 13 .2010و 2002 يماع يف قاLQلا عساو باQBضا يف ZRRêت
 ¢دا(ف ،راهنلأا هاMم cم يه ةMZMئBلا تاناMFفلا B%اPم ر>;مو
 ëلx@5 ةq@<x@لا RBع ]ف>5ی ¢^لا يMZئBلا BهLلا >عx ¢^لا حلا@لا
 2577 يلا(ح - ةغxدرو ة?واsلا ةقLQم يف يqMQم ض(ح RBكأ
 ةÅRMB ةحاZم لq5ت ه>فاورو حلا@لا ¢داو نإف يلا5لاpو .عBpم 5Bم(لMك
 RBع اههMج(ت 53ی ة?qFBلا ]%اL@لا ىلإ اهل(صو دic D@gBلو اً>ج
 ل(Qه ¢د̀ی ا@Å .ةدو>qم ةg@Mح ةعس تاذ اZRMًن ةMBغص ةقLQم
 ىRLلا ةناMص ء(سو يضرلأا ءاQغلا يف تاMBغ5لاو ةB?<غلا راQملأا
 ي5لا يZQqلا فB;لاو نا?gBلا ماgحأ ةدا?ز ىلإ فB;لل ة5q5Mلا
  B@@لا ل†م ةدو>qم ]ف>5لا ةعس ن(iت Mìح ¢BهLلا ماLõلا لخ>ت
 ث>qت .هفافض راMهناD د>هی ،حلا@لا ¢داو ،يMZئBلا (Z5@لا
 يف ةMلحاZلا ]%اL@لا ل(% ىلع cكامأ ة>ع يف اxFًأ تاناMFفلا

 ةZQqMلا هاM@لا cع ة@جان ن(iت نأ ل@q5@لا cم ي5لاو ةدوBح Mcع
 ا^ه .Bغصأ >فاور cم ]ف>5ت تاناMFف cعو د>5Rت نأ x@ác لا ي5لا
 cم ةQB@@لا ءاs5لا Bهشأ للاخ ص(;Pلا هجو ىلع لاqلا (ه
 ارً(Qت ةq@<x@لا ةعا@ج >هsت ،ëلذ ىلع ةولاع .سرام ىلإ RB@ف(ن
 ا@م ة5Bpلا ةxذافن لMلقتو ةRLM@لا ةحاZ@لا ةدا?ز ىلإ àدأ اÅRMBً اً?FBح
 هاMم فBص ىلع ةMلاqلا تاsRáلا ةر>ق ىلع RBكأ لB Dsáث̀ی
 ىلع تا5qZMLلا cم >ی>علا ءاBجإ 3ت ،ëلذ ةgلاع@لو .راQملأا
 ^MفLت رBق@لا cمو 2018 و 2017 يماع Mcب ةMلاqلا ةsRáلا
 يq;لا فB;لل يهMج(5لا PQâ@لا را%إ يف Bخآ ةMقBت عوsBم
Dی>@لاL5لل ةPفMكأ ف†B مc فلاMFتانا. 

 

 دا>Zنا( فB;لل ةدو>q@لا ةMناáملإاو ةB?<غلا راQملأا ل(Qه ¢د̀ی ا@ك
Dلا تاع(لا;Bمو فL5لا ]%اq@لا لiRMBف ىلإ )ةMFلا نا@Mلا هاZQqMة. 
 تاناMFفلا cم ةxا@qلا عوsB@ل اMًلاح ةدوBح Mcع ةعا@ج عPFت
 ا^ه ¢د̀ی نأ ل@q5@لا cمو ،ضرلأا qêت B?ø ÅRMB;ت ماõن 5Q)?Bل
 دا@5عا 3ت .ةعا@gلا يف ةZQqMلا هاM@لل ناMFف ¢أ qZMcت ىلإ ماLõلا
 >س ما>5Pسا يف نلا†@5تو ،تاناMFفلا B%اPم ةرادلإ MMcلi@Mت p5Mcراقم
 1000 يلا(ح ىلإ Ä;@لا يف ]ف>5لا cم >qلل عLR@لا >Lع  اZLمات
 يلفZلا ء<gلا cم هاM@لا ل?(5qل ءلاخإ ةاLق Q)?Bتو ةMناث / Äعáم 5Bم
 ن(iتو >Zلا ءلا5ما x@ác هنأ ا@ic Dل ،تاناMFفلا ةلاح يف ةLی>@لا cم
 نإف ةءافiلاو ةر>قلا wقن ىلإ ¢د̀ی ا@م MÄس5Bلل ةضBع ةاLقلا
 .ةLی>@لل اÅRMBً اً>ی>هت لsáت لا<ت لا تاناMFفلا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 حلاملا داو رھن :تاناضیفلا نم ةیاقولل ةیناكملا ةیفارغجلا تاودلأل ةلاح ةسارد .2017 ،م ،يلیوھزو ،ت ةزعموب ،ن ،يلع وبأ ؛س.م ،نابعش 13
 .)برغملا-ةیدمحملا ةنیدم(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تاناضیفلا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حلاملا داو

 لكآتلا رطخ باسح ,2015 .نورخآو ـھ ،يولاحل :ردصملا
 تامولعملا ماظنو دعب نع ھیجوتلا ةدعاسمب لمتحملا
 ،حلاملا داوب بصی يذلا يئاملا ضوحلا يف ةیفارغجلا
 .ةیفارغجلا تامولعملا ماظن ةلجم .برغملا



 
  

 

 ة.ع.-,لا #+ا()لا ز#بأ
 

 يف 5ZRÄی نأ DsB¢ x@ác ≤اsن وأ ةBهاæ وأ ةMل@ع" (ه PQBلا
 راBضأ وأ Bàخأ ةqMص راثآ وأ تاDاصإ وأ حاورلأا يف BئاZخ
Dل5@@لاiضا وأ تاQBلا ر(ه>ت وأ ¢دا;5قاو يعا@5جا باRM¥12.ة 
x@ác لا فصو@Pا%B مc حMì: 

 
 فا5sكا اهللاخ cم x@ác ي5لا ةxدا@لا ةقLQ@لا - ض,ع:لا •

 ةر(PQلل ل@q5@لا MBثأ5لا
 ةفلP5م ءا<جأ يف هD ر(عsلا ل@q5@لا MBثأ5لا Z5)àم - ة'Eلا •

 .ةضBع@لا ةقLQ@لا cم
 ةقLQم يف ة>sلا Z5)àم Bتا(ت / ةMلا@5حا - ة1لا2:حلاا •

 .ضBع5لا

 ل@xq5 ي5لا ةMلا5لا ةZ5لا ةMعQRMلا B%اP@لا ةنوB@لا sPMwت د>ح
 ىRLلاFBّ Dتُو تاDاQBضا ZRÄتو ةاqMلا ىلع QBخ RBكأ لsáت نأ
 عافترا ،يمان(Zت ،تاناMFفلا :ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ة5q5Mلا
 باقعأ يف .]ئاqBلاو لزلا<لا ،لحاZلا لكآت ،RqBلا حQس Z5)àم
 ÅPQB اxFًأ ةqM;لا حئا(gلاو ة¥pولأا êفMضأ M<-19ف(Å ةqئاج
.ةMgMتا5Bسلاا ه^ه يف êجردأو ة?(لوأ ¢ذ

 
 
 

 
 ةدورح نیعو ةیدمحملا يف رطاخملاب ةصاخلا رثلأاو ةیلامتحلاا ةفوفصم 
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ةیلامتحلاا
 

ةفیعض
 

ةیوق
 

 
 

 

 
 
قئارحلا   

 

رثلأا  يوق   

 
 

 
 

 

 

يمانوست  

 

تاناضیفلا   

 
  

 
 
 

 ةیرضحلا ةیمنتلا
 
 

 

  11 نرقلا
 يراجتلا رودلا

يوھجلا  

1912-1956 
 ةیسنرف تآشنم

ئناوملل  

1960-2015 
 ریماس ةكرش

لورتبلا ریركتل  

1984 
 ططخملا

 رادلل يھیجوتلا
ىربكلا ءاضیبلا  

 
 

  - عقوملا
 ةدورح نیع و ةیدمحملا

 
 



 
  

 

 ة.ع.-,لا #+ا()لا ز#بأ
 

 يف 5ZRÄی نأ DsB¢ x@ác ≤اsن وأ ةBهاæ وأ ةMل@ع" (ه PQBلا
 راBضأ وأ Bàخأ ةqMص راثآ وأ تاDاصإ وأ حاورلأا يف BئاZخ
Dل5@@لاiضا وأ تاQBلا ر(ه>ت وأ ¢دا;5قاو يعا@5جا باRM¥12.ة 
x@ác لا فصو@Pا%B مc حMì: 

 
 فا5sكا اهللاخ cم x@ác ي5لا ةxدا@لا ةقLQ@لا - ض,ع:لا •

 ةر(PQلل ل@q5@لا MBثأ5لا
 ةفلP5م ءا<جأ يف هD ر(عsلا ل@q5@لا MBثأ5لا Z5)àم - ة'Eلا •

 .ةضBع@لا ةقLQ@لا cم
 ةقLQم يف ة>sلا Z5)àم Bتا(ت / ةMلا@5حا - ة1لا2:حلاا •

 .ضBع5لا

 ل@xq5 ي5لا ةMلا5لا ةZ5لا ةMعQRMلا B%اP@لا ةنوB@لا sPMwت د>ح
 ىRLلاFBّ Dتُو تاDاQBضا ZRÄتو ةاqMلا ىلع QBخ RBكأ لsáت نأ
 عافترا ،يمان(Zت ،تاناMFفلا :ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ة5q5Mلا
 باقعأ يف .]ئاqBلاو لزلا<لا ،لحاZلا لكآت ،RqBلا حQس Z5)àم
 ÅPQB اxFًأ ةqM;لا حئا(gلاو ة¥pولأا êفMضأ M<-19ف(Å ةqئاج
.ةMgMتا5Bسلاا ه^ه يف êجردأو ة?(لوأ ¢ذ

 
 
 

 
 ةدورح نیعو ةیدمحملا يف رطاخملاب ةصاخلا رثلأاو ةیلامتحلاا ةفوفصم 
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ةیلامتحلاا
 

ةفیعض
 

ةیوق
 

 
 

 

 
 
قئارحلا   

 

رثلأا  يوق   

 
 

 
 

 

 

يمانوست  

 

تاناضیفلا   

 
  

 
 
 

 ةیرضحلا ةیمنتلا
 
 

 

  11 نرقلا
 يراجتلا رودلا

يوھجلا  

1912-1956 
 ةیسنرف تآشنم

ئناوملل  

1960-2015 
 ریماس ةكرش

لورتبلا ریركتل  

1984 
 ططخملا

 رادلل يھیجوتلا
ىربكلا ءاضیبلا  

 
 

  - عقوملا
 ةدورح نیع و ةیدمحملا

 
 



 
  

 

 

 ةنیدملا نع ةیفلخ
 

 داصتقلاا
 
 

 داریتسا %95
  (2)برغملاب طفنلا

  (2)ةنس/نط نویلم 10

 ىلع يجیتارتسا عقوم
 ءاضیبلا رادلا نیب لحاسلا
 طابرلاو

 ةقاطلا تاطحم ربكأ ىدحإ
ةیرارحلا  

 
   

 

 تاجتنم نم نط  2,684
 ةنس ةدلوملا يرحبلا دیصلا

2012 (3) 

 ةیعارز يضارأ راتكھ 296
 يضارأ اراتكھ (4) 15,950

 (4) )ةقطنم( ةیعارز

 ةیحایس تایناكمإ قدانف 9
  (5) ةلغتسم ریغ

 

 ناكسلا
 
 

207,760 
 ةیدمحملا ناكس ددع

2014(2)  

 لك يف صاخشأ 4,8 
  (2)ةرسأ

1% 
  (2)ةیبرغم ریغ لوصأ

 

 

62,224 
 ةدورح نیع ناكس ددع

2014(2)  

 ةدایز ةبسن 1,12+
-2004 ناكسلا ددع

0142(2)  

 ةیرشب ةیمنت رشؤم 74.
  (6)يلاع

 

 ةیفارغجلا صئاصخلا
 

 

رتم 30-3 عافترا  طقاست ةبسن ملم 400+ 
  (1) ایونس راطمأ

 ةیوئم ةجرد 13-23
 ةرارحلا ةجرد

ةطسوتملا  
 

 رداصملا
 ةیرضحلا ةعارزلا .)2015( نورخآو إ ،كسیج )1(
-ةیرضحلا تلااجملا نیب لصولا :ندملاب ةیمانلا قطانملل
 .جدلتور .ءاضیبلا رادلا يف ةیفیرلا
 .ةیدمحملا ةئیھت ططخم .)2017( ءاضیبلا رادلل ةیرضحلا ةلاكولا )2(
 .ةماع ةسارد ،تاطس-ءاضیبلا رادلا ةقطنم .)2015( .ةیلخادلا ةرازو )3(
 .Casa Invest(، 2019( تسفنإ ازاك )4(
 .ةیدمحملا ةنیدم .)2019( رامثتسلال يوھجلا زكرملا )5(
 .برغملا – ةیرشبلا ةیمنتلا ریراقت ،UNDP( 2019( ةیمنتلل ةدحتملا مملأا جمانرب )6(

 



 
  

 

 

 ةنیدملا نع ةیفلخ
 

 داصتقلاا
 
 

 داریتسا %95
  (2)برغملاب طفنلا

  (2)ةنس/نط نویلم 10

 ىلع يجیتارتسا عقوم
 ءاضیبلا رادلا نیب لحاسلا
 طابرلاو

 ةقاطلا تاطحم ربكأ ىدحإ
ةیرارحلا  

 
   

 

 تاجتنم نم نط  2,684
 ةنس ةدلوملا يرحبلا دیصلا

2012 (3) 

 ةیعارز يضارأ راتكھ 296
 يضارأ اراتكھ (4) 15,950

 (4) )ةقطنم( ةیعارز

 ةیحایس تایناكمإ قدانف 9
  (5) ةلغتسم ریغ

 

 ناكسلا
 
 

207,760 
 ةیدمحملا ناكس ددع

2014(2)  

 لك يف صاخشأ 4,8 
  (2)ةرسأ

1% 
  (2)ةیبرغم ریغ لوصأ

 

 

62,224 
 ةدورح نیع ناكس ددع

2014(2)  

 ةدایز ةبسن 1,12+
-2004 ناكسلا ددع

0142(2)  

 ةیرشب ةیمنت رشؤم 74.
  (6)يلاع

 

 ةیفارغجلا صئاصخلا
 

 

رتم 30-3 عافترا  طقاست ةبسن ملم 400+ 
  (1) ایونس راطمأ

 ةیوئم ةجرد 13-20
 ةرارحلا ةجرد

ةطسوتملا  
 

 رداصملا
 ةیرضحلا ةعارزلا .)2015( نورخآو إ ،كسیج )1(
-ةیرضحلا تلااجملا نیب لصولا :ندملاب ةیمانلا قطانملل
 .جدلتور .ءاضیبلا رادلا يف ةیفیرلا
 .ةیدمحملا ةئیھت ططخم .)2017( ءاضیبلا رادلل ةیرضحلا ةلاكولا )2(
 .ةماع ةسارد ،تاطس-ءاضیبلا رادلا ةقطنم .)2015( .ةیلخادلا ةرازو )3(
 .Casa Invest(، 2019( تسفنإ ازاك )4(
 .ةیدمحملا ةنیدم .)2019( رامثتسلال يوھجلا زكرملا )5(
 .برغملا – ةیرشبلا ةیمنتلا ریراقت ،UNDP( 0219( ةیمنتلل ةدحتملا مملأا جمانرب )6(

 

 
  

 
 
 
 
 

 

 
 للاخ cم B%اP@لا cم >qلل ةلماش ةpراقم ]فو ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا ت>عأ
 ةRM¥Mلاو ةxدا@لاو ةMتاZس`@لاو ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا لما(علل ق5QBلا
 ا@Å ،ةMعQRMلا ثرا(iلل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ضBعت يف 3هاZت ي5لا
 cم >ی>علاو ةMنواع5لا تاشر(لا cم ةلZلس للاخ cم ة>عم اهنأ
 .ةMهMج(5لا ةgLللا عم تاعا@5جلاا

 
 تا(PQلا ]فو ةMgMتا5Bسلاا دا>علإ ةÅMرا5sلا ةpراق@لا ه^ه تBج
 :ةMلا5لا

 ةلZلس õ@êنُ - تا-Jلولأا 'ی'=تو تلاخ':لا 'ی'=ت ةشرو .1
 ةل@q5@لا تاءاBجلإاو تلاخ>5لا صBف >ی>5qل تاشر(لا cم
 ةMلوأ ة@ئاق دا>عإë Dلذ ح@س >قو ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف
 ةMZMئBلا ةلعافلا تاهgلاو ة?(لولأا تاذ تاءاBجلإا cم ةل?(%
 .ةLMع@لا

 
 ة?ؤBلا ةشرو تد>ح - ينو,:Rللإا علا6:سلااو ة-ؤ,لا ةشرو .2

 ةلماش ة?ؤر را%إ يف êع@جُ ي5لا ةMZMئBلا تاع(ض(@لا
 ةMgMتا5Bسلاا فا>هلأا ة@ئاق عg@Mت 3ت >قو ةMgMتا5Bسا فا>هأو
 RBع ةMهMج(5لا ةgLللا ىلإ اه@x>قتو اهع@جو اهفLM;تو ةراP5@لا
 ةgLلل ةق?QBلا ه^ه qê@سو ،êن5Bنلإا RBع علا5Qسا
 ة?ؤر دا>عإ ل(ح لاعف لDsá ءا>صأو تاقMلعت يقل5ب ةMهMج(5لا
 .اهفا>هأ ZQMBتو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا

 
 ة?ؤBلا راBغ ىلع - تاءا,جلإا ة-Jلوأ 'ی'=ت لJح علا6:سا .3

 ]ق5qلا ىلع ينوi5Bلإ علا5Qسا ل@ع ،ةMgMتا5Bسلاا فا>هلأاو
 ة?(لولأا ىQعأو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لاD ةp(لQ@لا تلاخ>5لا cم

 .ةMgMتا5Bسلاا ه^ه يف دBت ةP5;Bم ة@ئاقل
 

 Z5)à@لا عMفر ل@ع PQâم دا>عإ 3ت - ل2علا 36lم دا'عإ .4
 د>xُq ¢^لاو ،اهLم ]ق5qلا 3ت ي5لا تاءاBجلإا cم ةP5;Bم ة@ئاقل
 qZMcت يف ة@هاZ@لاو ،لكاs@لا تلااgم ءاBجلإا جلاعx فMك
 تاBش`مو ،^Mف5Lلل MZMMcئBلا ءاsBÅلاو "ةنوB@لا >ئا(ف"و ،ةنوB@لا
 .فMلا5iلل Z5)à@لا ةMلاع تاBی>قتو حاLgلا >صBل

 
 ةgLللا ءاFعأ ىلع ةماعلا ةMgMتا5Bسلاا êضBعُ – ةقدا2Wلا ةشرو .5

 .ةMgMتا5Bسلال ماعلا LsBلا لRق اهMلع ةقدا;@لاو اه5عجاB@ل ةMهMج(5لا

 
 

 راثلآا MM3ق5ل ل;فLم ع?Bس sPMwت ءاBجإ 3ت ،ةMgMتا5Bسلاا را%إ يف
 ةqئاج cع ة@جاLلا ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ىلع ةل@q5@لاو ةMلاqلا
 ةMفاضلإا تاءاBجلإا cم >ی>علا >ی>qت 3ت 5sPMwلل ة5Mgنو ،M<-19ف(ك
Dث(لا نواع5لاM[ للا عمgLج(5لا ةMهMت 3تو ةF@ML5سلاا ه^ه يف اهBتاMgMة. 

 

 
D5سلاا ه^ه دا>عإ >عBتاMgMس ةM53 ة%راخ عضو %B?[ د>عل ل?(@5لل 
 تاءاBجلإا ëلت را5Mخا M53سو ،ة?(لولأا تاذ تاءاBجلإا cم
Dللا عم نواع5لاgLج(5لا ةMهMف(5سو ةB ة%راخ %B?[ ارًا%إ ل?(@5لا 
 .^Mف5Lلا 3ع>ل ل?(@5لا تاراMخ >ی>5qل

 

 

 

 

 
 



 
  

 
 
 

 
 
 
 

xق5لا م>قB?B 5لاsPM;لا ي@Lg> سLقت 2019 ةMM@ًل ا@Pا%B لاi)ثرا 
 للq?و ،ة?(لولأا ZÄح ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا اهتد>ح ي5لا ةMعQRMلا
 ةMلباق M3ق?و ةMعQRMلا ثرا(iلا ثو>ح Bتا(ت à>مو ل@q5@لا ضBع5لا
 ا@Å ،ة?(qMلا ل(صلأاو ة@ئاقلا تاع@g5@لا cم لiل ف5iMلا ةر>قو Bثأت
xفqw س`@لا را%لإاZ5لاو يتاLõM@ل دا>ع5سلال ي@Pا%B لاi)ثرا 
 ة>ح cم فMف5Pلا يف ةqل;@لا باqصأ لخ>ت Z5)àم 3هفل اهترادºو
 يعZلا 3ت B%اP@لا ®عD ل(ح تاناRMلا ةxدو>q@ل اõBًن .B%اP@لا
 ث(Rqلا ةqص cم ]ق5qلل M5Mcلq@لا ة5gBpلاو ةPRBلا ىلع ل(;qلل
 .ةد(ج(@لا
 :يلا5لاÅ ةنوB@لا sPMwت زاgنإ 3ت

 
 ةgLللا ê@ض ي5لا ىلولأا ةشر(لا يف – قلا6نلاا ةشرو .1

 cم 5P;;Mcمو ةMلخا>لا ةرازو يل†@مو عوsB@لل ةMهMج(5لا
 عوsB@لا قاQن ةشر(لا تد>ح ،يلو>لا RLëلا ]?Bفو تاعا@gلا
 ،تاناMFفلا :B%اP@لا cم ةMZMئر عا(نأ ة5س ىلع ت<Åرو
 لكآتو ]ئاqBلا ،لزلا<لا ،RqBلا حQس Z5)àم عافترا ،يمان(Zت
 B?cخلآا ة;P5@لا حلا;@لا >ی>5qب qê@س ا@Å .لحاZلا
 .ةMل@علا يف Mc@ه@لا

 ءاBجإ 3ت - يÉ12$:لا را5لإاو ة1تاYس2Åلا تار'قلا ةعجا,م .2
 ةMZMئBلا ةMع?5sBلا ص(;Lلاو حئا(لل Z5)à@لا ةعMفر ةعجاBم
 ة5Mgن êناÅو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لل ةMتاZس`@لا تار>قللو
 ةMساسأ تاMص(تو wئاقLلل لMلqت cع ةراRع ةعجاB@لا ه^ه
 ىلع ي@5LõMلاو يتاZس`@لا را%لإا <?<عت ةMفÅM ل(ح
 ة?<BÅ@لا ةQلZلا عم DâاوBلا ة?(قت عم يلq@لا Z5)à@لا

.اهLم >qلاو ثرا(iلا B%اPم ةرادإ ءاسرلإ

 

 cم ةMقئاثو ةعجاBم ءاBجإ 3ت - ة-Jلولأا تاذ ,5ا23لا ل1ل=ت .3
 >ی>5qل يلو>لا RLëلا cم c?راP5@لا P5;Mc@لا cم ]?Bف لRق
 B%اP@لا Bتا(ت ةZRنو )ة>sلاو يناá@لا à>@لا( ضBع5لا à>م
 cع تاناRMلا عg@Mت للاخ cم ëلذ Bàجو .ة?(لولأا تاذ
 MBثأ5ل ةر(ص >ی>qتو عوsB@لا B?راقت ةعجاBمو ةقDاZلا ثدا(qلا
 تاشر(لا للاخ cم تام(لعم êع@جُ ا@Å ،ةLی>@لا يف B%اP@لا
 ي5لا تام(لع@لا >ی>qت 3تو ،ةMم(@علا حلا;@لا عم تاعا@5جلااو
 .B%اP@لل ةضBع@لا ]%اL@لل يناá@لا >ی>5qلل اهع@ج 3ت

 

 تاع@g5@لا Bثأت à>م 3هفل - ),ثأ:لا ة1لباق( فÜ<لا ل1ل=ت .4
 3ت ة?(لولأا تاذ B%اP@لا ةهجا(م ىلع اهتر>قو ة?(qMلا ل(صلأاو
 ةMئا?<Mفلاو ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا لما(علا cم ةع(@gم لMلqت
 ëلذ ناÅ ا@†Mح ةPQMQMت âئاBخو تاMئا;حإ ةQسا(ب ةMج(ل(RMلا
 ëلت ل†@5تو .ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اPم را5Rعلاا McعD ا^خأ اáLً@م
 ةلاحو يناR@لا ةد(جو M3لع5لاو gL0لاو ةلاRQلاو Bقفلا يف لما(علا
 وأ ع@5gلا ]%اLمو تام>Pلا ىلإ ل(ص(لاو ة5q5Mلا ىRLلا ةر>قو
 ¢qFBلا ماLõلا cم ةفلP5م تاقR% ةpراق@لا ه^ه F3ت .ءلاخلإا
 .نزا(5م لDsá ةنوB@لل لFفأ قQBت لجأ cم

 

 برا5gلا نأ cم ]ق5qلل ةشرو >قع 3ت - nق=:لا ةشرو .5
 لMل5qلا يف را5Rعلاا McعD ةذ(خأم ةMلq@لا تاPRBلاو
 ىلع ةMZMئBلا جئاL5لا ةشر(لا يف êضBعُ >قو ،ي;5sPMلا
 جئاL5لا 3ع>ل ة>ی>ج تاناMب ةÅراqê D@s@سو ةMهMج(5لا ةgLللا
 .ةsQنلأا cم ةع(@gم للاخ cم

 

 
 

 
  

 
 
 

 ةنورم ةیجیتارتسا
 نیعو ةیدمحملا

 ةدورح
 اBًهش ê 15ماد ةMل@عل ةB@ث يه ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةنوBم ةMgMتا5Bسا

 عم نواع5لاD ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ةMبا5Bلا تاعا@gلا اهللاخ êل@ع
 B%اP@لل لFفأ كاردºو 3هف Q)?Bت ىلع يلو>لا RLëلاو ةMلخا>لا ةرازو
 ه^ه فMفPت ىلع اهتر>ق ةسارد ا^Åو ةMعQRMلا B%اP@لا اهلsáت ي5لا
 عFت .ة?qFBلا ةنوB@لا 5qZMcل تاءاBجلإا >ی>qتو B%اP@لا
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يL5ی>@ل اMهMج(ت اPQQًم ة>ع@لا ةMgMتا5Bسلاا
 اهنأ ا@Å ،اهLم يفاع5لاو اهل ةDا5gسلااو ثرا(iلل لFفأ لDsá دا>ع5سلال
 ثا>حإ (ه اهف>ه - MMBغ5لا ىلإ ةفداهلا تاءاBجلإاو تاMلوZ̀@لا د>qتُ
 .يباxgإ Bثأ

 
 

 

 ةMعQRMلا ثرا(iلا اهلsáت ي5لا B%اP@لا لMلqت ىلإ ةMgMتا5Bسلاا ه^ه >Z5Lت
 cم ت>عأ >قو ،اهMBثأت cم فMف5Pلل ن>@لا يف فعFلاو ة(قلا ≤اقن MM3قتو
 فعFتُ ي5لا احًاqلإ B†كلأا B%اP@لا تا?(لوأ >ی>5qل ةÅMراsت ةpراقم للاخ
 ìی>qت 3ت >قو ،ل(لqلا >ی>5qل ينواعت لDsá ل@علاو ن>@لا ةنوBم
 ي5لا B%اP@لا ل@sت يÅ ةلصا(5@لا M< -19ف(Å ةqئاج Bثإ ةMgMتا5Bسلاا
 .ةM@لاعلا حئا(gلاو ة¥pولأا اهلsáت

 

 ل@علا را%إ á0عLMMc، xق5لا ءاPRBلاو تاساZMلا يعضاو Mcب هع@ج للاخ cم
 ةنوB@لا 5qZMcل ةMل(@ش B†كأ ةpراقم (qن لاً(qت ةقMث(لا ه^ه يف ضوBع@لا
 و ة5q5Mلا ىRLلاو cكاملأا( ة?qFBلا ة@õنلأا ةفاÅ را5Rعلاا يف ^خأت ي5لا
 اه@õعم يف ةM<xلق5لا ةMعاQقلا ةpراق@لا cم لاً>ب )ةMناZáلا ةفا†iلاو ةماqáلا
 اًق@عت B†كأ àو>gلل MM3قت ءاBجإ ىلإ ةجاح ة@ث Mcح يف .ةد>qم تا>ی>هت تاذ
 ةLM%(لا تام(qáلا فc %Bم امًا<5لا ل†@ت اهنأ لاإ تاءاBجلإا ^MفLت لRق
 ةpراقم يف را@†5سلال ةqل;@لا باqصأ cم >ی>علا ىلإ ةفاضإ ةMلq@لاو
 لMصاف5لا cم اً>?<م هاندأ نو>gت .ثرا(iلا B%اPم cم >qلل ةMقا5Rسا ةgMهLم
 .ةMل@علا ه^ه ل(ح
 
 M3@;ت ىلإ ف>هی لاً;فمو اMئاهن "اPQQم" M0ل ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا نإ

 ا@نºو ةLی>@لا هجا(ت ي5لا ≤(غFلاو تام>;لاو B%اP@لا عg@Mل ةلماش ل(لح
 Mcعو ةq@<x@لا يف ةLMع@لا حلا;@لا يل†@م كاBشإD ةنوB@لا ةلحر ةxا>ب >عتُ
 جLZMلا c@ض ةDا5gسلااو ةنوB@لا cم >?<@لا ءافضإ ةMفÅM ل(ح ةدوBح
 ¢(LQت ة?راiBت ةMل@ع يه ءيش لÅ لRق ةنوB@لا نأ ا@Å .يناB@علا ¢qFBلا

 تار>قلا ءاpLو ةMgMتا5Bسلاا ه^ه دا>عإ للاخ .ة>ی>ج صBفو B%اPم ىلع
 M3@ص يف ةنوB@لا ةLMهذ جاردإ 3ع>ل ةÅMراsت ةpراقم عاRتا 3ت ،اهب qMâت ي5لا
 .ةنوB@لا <?<عت

 

 تاMص(5لاو ةLMق5لا تارا5sسلاا x3>ق5ل ةMهMج(ت ةgLل عوsB@لا ةxا>ب يف s¥êنأُ
Ds5لا نأq<xفلاو تاBلا يف ص@q@<xعو ةMc حBىلع ةقدا;@لاو ةدو 
 .ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
  

 
 
 

 
 
 
 

xق5لا م>قB?B 5لاsPM;لا ي@Lg> سLقت 2019 ةMM@ًل ا@Pا%B لاi)ثرا 
 للq?و ،ة?(لولأا ZÄح ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا اهتد>ح ي5لا ةMعQRMلا
 ةMلباق M3ق?و ةMعQRMلا ثرا(iلا ثو>ح Bتا(ت à>مو ل@q5@لا ضBع5لا
 ا@Å ،ة?(qMلا ل(صلأاو ة@ئاقلا تاع@g5@لا cم لiل ف5iMلا ةر>قو Bثأت
xفqw س`@لا را%لإاZ5لاو يتاLõM@ل دا>ع5سلال ي@Pا%B لاi)ثرا 
 ة>ح cم فMف5Pلا يف ةqل;@لا باqصأ لخ>ت Z5)àم 3هفل اهترادºو
 يعZلا 3ت B%اP@لا ®عD ل(ح تاناRMلا ةxدو>q@ل اõBًن .B%اP@لا
 ث(Rqلا ةqص cم ]ق5qلل M5Mcلq@لا ة5gBpلاو ةPRBلا ىلع ل(;qلل
 .ةد(ج(@لا
 :يلا5لاÅ ةنوB@لا sPMwت زاgنإ 3ت

 
 ةgLللا ê@ض ي5لا ىلولأا ةشر(لا يف – قلا6نلاا ةشرو .1

 cم 5P;;Mcمو ةMلخا>لا ةرازو يل†@مو عوsB@لل ةMهMج(5لا
 عوsB@لا قاQن ةشر(لا تد>ح ،يلو>لا RLëلا ]?Bفو تاعا@gلا
 ،تاناMFفلا :B%اP@لا cم ةMZMئر عا(نأ ة5س ىلع ت<Åرو
 لكآتو ]ئاqBلا ،لزلا<لا ،RqBلا حQس Z5)àم عافترا ،يمان(Zت
 B?cخلآا ة;P5@لا حلا;@لا >ی>5qب qê@س ا@Å .لحاZلا
 .ةMل@علا يف Mc@ه@لا

 ءاBجإ 3ت - يÉ12$:لا را5لإاو ة1تاYس2Åلا تار'قلا ةعجا,م .2
 ةMZMئBلا ةMع?5sBلا ص(;Lلاو حئا(لل Z5)à@لا ةعMفر ةعجاBم
 ة5Mgن êناÅو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لل ةMتاZس`@لا تار>قللو
 ةMساسأ تاMص(تو wئاقLلل لMلqت cع ةراRع ةعجاB@لا ه^ه
 ىلع ي@5LõMلاو يتاZس`@لا را%لإا <?<عت ةMفÅM ل(ح
 ة?<BÅ@لا ةQلZلا عم DâاوBلا ة?(قت عم يلq@لا Z5)à@لا

.اهLم >qلاو ثرا(iلا B%اPم ةرادإ ءاسرلإ

 

 cم ةMقئاثو ةعجاBم ءاBجإ 3ت - ة-Jلولأا تاذ ,5ا23لا ل1ل=ت .3
 >ی>5qل يلو>لا RLëلا cم c?راP5@لا P5;Mc@لا cم ]?Bف لRق
 B%اP@لا Bتا(ت ةZRنو )ة>sلاو يناá@لا à>@لا( ضBع5لا à>م
 cع تاناRMلا عg@Mت للاخ cم ëلذ Bàجو .ة?(لولأا تاذ
 MBثأ5ل ةر(ص >ی>qتو عوsB@لا B?راقت ةعجاBمو ةقDاZلا ثدا(qلا
 تاشر(لا للاخ cم تام(لعم êع@جُ ا@Å ،ةLی>@لا يف B%اP@لا
 ي5لا تام(لع@لا >ی>qت 3تو ،ةMم(@علا حلا;@لا عم تاعا@5جلااو
 .B%اP@لل ةضBع@لا ]%اL@لل يناá@لا >ی>5qلل اهع@ج 3ت

 

 تاع@g5@لا Bثأت à>م 3هفل - ),ثأ:لا ة1لباق( فÜ<لا ل1ل=ت .4
 3ت ة?(لولأا تاذ B%اP@لا ةهجا(م ىلع اهتر>قو ة?(qMلا ل(صلأاو
 ةMئا?<Mفلاو ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا لما(علا cم ةع(@gم لMلqت
 ëلذ ناÅ ا@†Mح ةPQMQMت âئاBخو تاMئا;حإ ةQسا(ب ةMج(ل(RMلا
 ëلت ل†@5تو .ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اPم را5Rعلاا McعD ا^خأ اáLً@م
 ةلاحو يناR@لا ةد(جو M3لع5لاو gL0لاو ةلاRQلاو Bقفلا يف لما(علا
 وأ ع@5gلا ]%اLمو تام>Pلا ىلإ ل(ص(لاو ة5q5Mلا ىRLلا ةر>قو
 ¢qFBلا ماLõلا cم ةفلP5م تاقR% ةpراق@لا ه^ه F3ت .ءلاخلإا
 .نزا(5م لDsá ةنوB@لل لFفأ قQBت لجأ cم

 

 برا5gلا نأ cم ]ق5qلل ةشرو >قع 3ت - nق=:لا ةشرو .5
 لMل5qلا يف را5Rعلاا McعD ةذ(خأم ةMلq@لا تاPRBلاو
 ىلع ةMZMئBلا جئاL5لا ةشر(لا يف êضBعُ >قو ،ي;5sPMلا
 جئاL5لا 3ع>ل ة>ی>ج تاناMب ةÅراqê D@s@سو ةMهMج(5لا ةgLللا
 .ةsQنلأا cم ةع(@gم للاخ cم

 

 
 

 
  

 
 
 

 ةنورم ةیجیتارتسا
 نیعو ةیدمحملا

 ةدورح
 اBًهش ê 15ماد ةMل@عل ةB@ث يه ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةنوBم ةMgMتا5Bسا

 عم نواع5لاD ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ةMبا5Bلا تاعا@gلا اهللاخ êل@ع
 B%اP@لل لFفأ كاردºو 3هف Q)?Bت ىلع يلو>لا RLëلاو ةMلخا>لا ةرازو
 ه^ه فMفPت ىلع اهتر>ق ةسارد ا^Åو ةMعQRMلا B%اP@لا اهلsáت ي5لا
 عFت .ة?qFBلا ةنوB@لا 5qZMcل تاءاBجلإا >ی>qتو B%اP@لا
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يL5ی>@ل اMهMج(ت اPQQًم ة>ع@لا ةMgMتا5Bسلاا
 اهنأ ا@Å ،اهLم يفاع5لاو اهل ةDا5gسلااو ثرا(iلل لFفأ لDsá دا>ع5سلال
 ثا>حإ (ه اهف>ه - MMBغ5لا ىلإ ةفداهلا تاءاBجلإاو تاMلوZ̀@لا د>qتُ
 .يباxgإ Bثأ

 
 

 

 ةMعQRMلا ثرا(iلا اهلsáت ي5لا B%اP@لا لMلqت ىلإ ةMgMتا5Bسلاا ه^ه >Z5Lت
 cم ت>عأ >قو ،اهMBثأت cم فMف5Pلل ن>@لا يف فعFلاو ة(قلا ≤اقن MM3قتو
 فعFتُ ي5لا احًاqلإ B†كلأا B%اP@لا تا?(لوأ >ی>5qل ةÅMراsت ةpراقم للاخ
 ìی>qت 3ت >قو ،ل(لqلا >ی>5qل ينواعت لDsá ل@علاو ن>@لا ةنوBم
 ي5لا B%اP@لا ل@sت يÅ ةلصا(5@لا M< -19ف(Å ةqئاج Bثإ ةMgMتا5Bسلاا
 .ةM@لاعلا حئا(gلاو ة¥pولأا اهلsáت

 

 ل@علا را%إ á0عLMMc، xق5لا ءاPRBلاو تاساZMلا يعضاو Mcب هع@ج للاخ cم
 ةنوB@لا 5qZMcل ةMل(@ش B†كأ ةpراقم (qن لاً(qت ةقMث(لا ه^ه يف ضوBع@لا
 و ة5q5Mلا ىRLلاو cكاملأا( ة?qFBلا ة@õنلأا ةفاÅ را5Rعلاا يف ^خأت ي5لا
 اه@õعم يف ةM<xلق5لا ةMعاQقلا ةpراق@لا cم لاً>ب )ةMناZáلا ةفا†iلاو ةماqáلا
 اًق@عت B†كأ àو>gلل MM3قت ءاBجإ ىلإ ةجاح ة@ث Mcح يف .ةد>qم تا>ی>هت تاذ
 ةLM%(لا تام(qáلا فc %Bم امًا<5لا ل†@ت اهنأ لاإ تاءاBجلإا ^MفLت لRق
 ةpراقم يف را@†5سلال ةqل;@لا باqصأ cم >ی>علا ىلإ ةفاضإ ةMلq@لاو
 لMصاف5لا cم اً>?<م هاندأ نو>gت .ثرا(iلا B%اPم cم >qلل ةMقا5Rسا ةgMهLم
 .ةMل@علا ه^ه ل(ح
 
 M3@;ت ىلإ ف>هی لاً;فمو اMئاهن "اPQQم" M0ل ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا نإ

 ا@نºو ةLی>@لا هجا(ت ي5لا ≤(غFلاو تام>;لاو B%اP@لا عg@Mل ةلماش ل(لح
 Mcعو ةq@<x@لا يف ةLMع@لا حلا;@لا يل†@م كاBشإD ةنوB@لا ةلحر ةxا>ب >عتُ
 جLZMلا c@ض ةDا5gسلااو ةنوB@لا cم >?<@لا ءافضإ ةMفÅM ل(ح ةدوBح
 ¢(LQت ة?راiBت ةMل@ع يه ءيش لÅ لRق ةنوB@لا نأ ا@Å .يناB@علا ¢qFBلا
 تار>قلا ءاpLو ةMgMتا5Bسلاا ه^ه دا>عإ للاخ .ة>ی>ج صBفو B%اPم ىلع
 M3@ص يف ةنوB@لا ةLMهذ جاردإ 3ع>ل ةÅMراsت ةpراقم عاRتا 3ت ،اهب qMâت ي5لا
 .ةنوB@لا <?<عت
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 ةO$لولأا تاذ 82اD)لا اه/ع
 kع&ب اhiًأ ىIYfس لب Y]cف
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 ةWOلا ىلع Bhخأ راثآ وأ تاvاصإ وأ حاورلأا يف Bئا@خ ىلإ íدtی "ق ë vLBíاLن وأ ةBهاF وأ ةJل1ع
 7.ةmJîلل ر3ه"ت وأ ةKداW;قاو ةJعا1;جا تاvاB/ضا وأ تاIل;11لاv راBضأ وأ

 gBا?1لا

 ةق/)م يف ةJم13علا تآL)1لاو تام"?لا ع1Jج Sع ة1Jسر ةفvW ةلوt@م ة1()م يه ةJل1Oلا ة/ل@لا
 .ة)Jعم

 ةJل1Oلا ة/ل@لا

 يف ةغلاv راBضأو حاورلأا يف Bئا@خ ىلإ íدtت نأ K1[S ة"ی"ش ةJعgmJ ثدا3ح يه ةJعmJ/لا gBا?1لا
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 ةJعmJ/لا gBا?1لا

 ةOPBQلا |gا)1لا يف اه"J@2تو ةمO[3لا \J()ت اهللاخ Sم \;ی ي;لا تاJل1علاv ةOPBQلا  ةما]Oلا |لع;ت
 8.ين"1لا ع1;12لاو ةJم13علا تلاا3xلا JSب تاقلاعلاو

 ةOPBQلا ةما]Oلا

 ةJلباق وأ فعض Sم "Q}ت ي;لا ةJîJو̂ ةKداW;قاو ةJعا1;جاو ةKدام تاJل1ع وأ لما3ع اهد"Oت فوFB يه
 .gBا?1لا Sع ة1جا)لا راثلآل ة1(نلأا وأ ل3صلأا وأ ع1;12لا وأ دBفلا ضBعت

 فعPلا
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 تاحلطصملا درسم
 
 
 

 فIJ;لا ىلع ةر"قلا .فئا3Fلا ةداع;سا وأ / و Bئا@?لا عم لماع;لاو راثلآا ةمواقم ىلع ةع1213لا وأ عا/قلا وأ ما()لا ةر"ق

KL11ج لJلا تام"?لا عOPBQساسلأا ةJم ةS ح لجأJص ةاOJ1)تو ةJقا ة;WداKو ،ةQL1لذ لZ لا@[S 
 .تاKاف)لا Sم cل?;لاو يWOلا فWBلاو ها1Jلاو ةقا/لاو ءاB̂هIلاو ةWOJلا ةKاعBلاو \Jلع;لاو

 ةJساسلأا تام"?لا

 يخا)1لا JBغ;لا 3.ةراOBلا ةجردو kق/لل ي1لاعلا jس3;1لا يف h"1لا ةلg3Qو قا/)لا ةعساو تاJBغت

Kع;mB "لا عا/قلاoلاp" ناج ىلإ ع1;12لا يفs لاO[31لاو ةمtرا2;لا تا@سQو ،ةQP\ ع1;12لا تا1()م 
 4.ةJمO[3لا JBغ تا1()1لاو ين"1لا

 ين"1لا ع1;12لا

 ةJن"1لا ةxاق(لا .JS)gا13لا ةKاvO1 ةفل]م ةJم3]ح ة"حو

 K1[S ي;لا )|ئا"Oلا لoم ةح3;فم تاءاPف وأ يOص }Bxم لoم ةKدام ناmم yناx ءا3س( تاءاPفلا
 .h"1لا ةWJBق ةJ)]س |gا)x1 اهما"?;سا

 ع21J;لا |gا)م
 ءلاخلإاو

 ة3̂JساOلا ةج1Ç)لا 5.يللآا ملاعلإاو ءاJ{Qفلاو تاJضاBQلا ما"?;ساv ة"قع1لا ة1(نلأا ك3لس ةسار"ل BتI1mJ3لا ة}هجأ ما"?;سا

 ةلاعلإا ةm@ن 6.ةJمJ3لا \هتاJح يف BQSخلآا \عد ىلع نو"1;عK "ق SیÇلا صا?شلأا د"ع

 وأ ما()ل ث"Oت نأ K1[S ي;لا ةفل;1لا وأ ةBم"1لا ل3صلأا وأ تاvاصلإا وأ حاورلأا يف ةل1O;1لا ةرا@?لا
 ضBع;لاو gBا?1لا ىلع ءًا)ب يلا1;حا ل]vL اه"ی"Oت \;Qو ،ة)Jعم ةJ)مز ةB;ف للاخ ة)ی"م وأ ع1;2م
 .فIJ;لا ىلع ةر"قلاو فعPلاو

 ثراI3لا B/خ

 لزلا}لا لoم ةJعmJ/لا gBا?1لا اهmm@ت ي;لا راBضلأا Sم "Oلا ىلإ ثراI3لا gBا?م Sم "Oلا ف"هی
 .ةKاق3لا تاسرا1م للاخ Sم JBصاعلأاو فاف2لاو تاناJPفلاو

  gBا?م Sم "Oلا
 ثراI3لا
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تاراصتخلاا  
 
 
 

BHNS يلاع ةمدخ ىوتسم تاذ ةلفاح 

GRC ثراوكلا رطاخم ةرادإ 

IPC ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم 

MI ةیلخادلا ةرازو 

MSPS ةیعامتجلاا ةیامحلاو ةحصلا ةرازو 

MTEDD ةمادتسملا ةیمنتلاو يقاطلا لاقتنلاا ةرازو 

OCDE ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم 

ONEE برشلل حلاصلا ءاملاو ءابرھكلل ينطولا بتكملا 

ONG ةیموكح ریغ ةمظنم 

OSC يندملا عمتجملا تامظنم 

PME ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا 

PMU يرضحلا لقنتلا ططخم 

RRC ثراوكلا رطاخم نم دحلا 

SDAU ةینارمعلا ةئیھتلا ھیجوت ططخملا 

SIG ةیفارغجلا تامولعملا ماظن 

UE يبورولأا داحتلاا 
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 عم ةدیدج نابم ءانبو میمصتو طیطخت 
 .رابتعلاا نیعب رطاخملا ذخأ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 

 
 

 
 

 
 

  
 

 

 

 
 
 

 ةدورح نیعو ةیدمحملا ةیؤر

 ع5@5ی Mìح ،ل(ص(لا ةلهسو ة¥RMلل ةقx>صو ةفõMن لقن ةDsRá نا5م(ع>مو >Mج لDsá نا5ل;5م ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
 ف5iMلل ةلباقو ةنBمو ءاFBخ ةMلحاس ةLی>م اهنإ .ناZáلا cم RBكأ د>عل لFفأ فئاæو اهب >ج(تو ة>Mج ةD;q اهناáس
 ."ر(ه<لا ةLی>م" Äقلب ةBی>جو ؛لRقZ5@لا يف يخاL@لا MBغ5لاD ةMعاوو

 
 
 
 



 
  

 
 
 
 
 

  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 عم ةدیدج نابم ءانبو میمصتو طیطخت 
 .رابتعلاا نیعب رطاخملا ذخأ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 

 
 

 
 

 
 

  
 

 

 

 
 
 

 ةدورح نیعو ةیدمحملا ةیؤر

 ع5@5ی Mìح ،ل(ص(لا ةلهسو ة¥RMلل ةقx>صو ةفõMن لقن ةDsRá نا5م(ع>مو >Mج لDsá نا5ل;5م ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا
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 ."ر(ه<لا ةLی>م" Äقلب ةBی>جو ؛لRقZ5@لا يف يخاL@لا MBغ5لاD ةMعاوو

 
 
 
 



 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تاءاFفلا wقنو ةلاRQلا تلا>عم عافتراو لحا(Zلاو ءا(هلا ث(لت ةدا?<ب ةاqMلا ةد(ج تBثأت :ةا1=لا ةدJج 
 ل(;qلا cم :ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يL%ا(@ل ة?qFBلا ةاqMلا ةد(جو ةMهافر <?<عت نإ .ةMعQRMلا وأ ءاPFBلا

 دا(م B?و>ت ةداعإ qZMcت ىلإ ةMفاق†لا ع?راs@لا cمو ؛ةMم(@علا لقLلا لئاسو ةءافÅ ىلإ ةماعلا تاءاFفلا ىلع
 .ةLی>@لل ةماعلا ةنوB@لا qZMcت يف 3هMZس كلاه5سلاا >عD ام

 
 ل>ع@لا cم 1)4201 17,9%و %4,20( ىلعأ ةلاDQ تلا>عم ا@هل يلا(5لا ىلع ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا :ةلا6#لا
 درا(@لا g3ح cم للقتو ةMعQRMلا B%اP@لاB Dثأ5لا ةMلباق ىلع يئاقلت MBثأت اهل ةلاRQلا 2.)2019 9,2%( يL%(لا
 هنأش cم ن>@لا ةنوBم qZMcت نإ .ام ثداح >عD شاع5نلااو B%اP@لا راثآ مامأ هفعض لMلق5ل دBفلا اهiل@x ي5لا ةMلا@لا
 .فæM(5لاو لMغ5sلا ىلع BشاRم MBثأت هل ¢^لا يلq@لا دا;5قلاا <فq?و ي@xq نأ

 

 
 B%اPم cم >qلاو خاL@لاD ماعلا يع(لا Mcب ةل;لا يف ةÅRMB ة(gف كاLه لا<ت لا :ثراRJلاو خا$2لا8 يعJلا
 ]لع5@لا ف>هZ5@لاو لاعفلا لصا(5لا للاخ cم .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ¢qFBلا 5PQMâلاو ثرا(iلا
D@Pا%B لا@Lلاو خاi)ثرا x@ác تRلMبا>ت غMB لل ةس(@لمZáلل ناq< مc ا(م%c لاFت 3ت ي5لا فعq<اه>ی. 

 
 ي5لا MÄبانلأاو قQBلا cم ،MMcلq@لا ناZáلل ةMم(Mلا ةاqMلا يف ةMساسأ ة5q5Mلا ىRLلا 5RBعت :ة1:=:لا ى$#لاو ينا#2لا
 ®عD يف .اLتاMح نا?Bش ل†@ت ي5لا ناáسلإاو ةMعا@5جلاا تاsRáلاو ءا^غلا ل†م RBكلأا ة@õنلأا ىلإ م(ی لÅ اهم>Z5Pن
 ةRMل5ل اًقلا%إ ة@ئلام MBغ ن(iت اًناMحأو ،ةض5Bف@لا اهتاMح ة5Bف ءاه5نا >عD ى5ح ل@علا يف ة@õنلأا ëلت Z5@Bت ناMحلأا
 لصا(5لا ا^Åو ة5q5Mلا ةRLMلاو ءاRLلا تاPQQمو Mcنا(ق يف ةنوB@لا ßداRم جاردإ نإ .ةMáMماLیدو ةMما5Lم ةLی>م تاجا5Mحا
 .فعFلاو B%اP@لل ضBع5لا لMلقت xF@c فMف5Pلا MBبا>تو ةل@q5@لا B%اP@لا نأDs لاعفلا

 
 

 .ة?(لولأا ZÄح ةRتBم MBغ فعFلا c%ا(مو B%اP@لا :ةõحلام

 اهMف Z5gMÄت ي5لا تلااg@لا ىلإ ةراشلإل ةMgMتا5Bسلاا ةلM% هلاعأ تان(قxلأا ما>5Pسا M53س **
 تا5q<xلل تاءاBجلإا

 
 
 

 .ىنكسلاو ناكسلل ماعلا ءاصحلإا .)HCP( طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا 1
http://rgphentableaux. hcp.ma/Default1/ 

  .2019 ،ةلاطبلل يونسلا لدعملا .طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا 2
 https://www.hcp.ma/La-situation-de-la-population- active-en-chomage-en-

2019_a2461.html 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةدورح نیعو ةیدمحملل ةطبارتملا فعضلا نطاوم
 
 

 ةلا>علاو ةاواZ@لاD ]لع5ی ا@Mف تاMBخأ5لا ®عD ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا لZgت :ةاوا2Yلاو ة1عا2:جلاا ةاوا2Yلا
 .ةلاعلإا ZÄنو M3لع5لاو BقفلاD يعا@5جلاا ماZقنلال ةMZMئBلا تلااg@لا RâتBت .ةMعا@5جلاا

 ي5لا تاiل5@@لاو عقا(@لا cم >ی>علاو ¢(ق يفاقث ثور(@D ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا اL5ی>م Bخ<ت :ثا,:لا / ةفاق|لا
x@ác خلأا اهد>هت نأQلا عقا(@لا <?<ع5ف .راBئMZMلا ةمواق@ل ةi)لاو ثرا@Pا%B لا@LخاMس ةMF@c لاqلع ¬افMاه 
 .ا@ه5فاقثو ا@هدا;5قاو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف اMZMًئر ارًود اxFًأ ةحاZMلا Äعلتو ،ل?(Qلا à>@لا ىلع

 ]%اL@لا cم دو>qم د>ع ىلع ÅRMB لDsá ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةLی>م دا;5قا >@5عx :را2|:سلاا
 .ل?(Qلا à>@لا ىلع ةxدا;5قلاا ة?(qMلا ىلع اQBًخ لxsá ا@م ع?(5Lلا ىلإ راق5فلاا عم ةMعاL;لا
 3هل(صأ نأZ5†@B?c D@لا ةنأ@% يف 3هاMZل تاناMFفلا ل†م B%اP@لا فMفPتو ةنوB@لا تاءاBجإ ^MفLت
 .ةq@Mّم ن(5iس 3هتآLsمو

 ين>@لا ع@g5@لاو صاPلا عاQقلا ةÅراsم 5RBعت ا@Å ،ةدو>qم >عت ثرا(iلا B%اPم ةرادلإ ةMلq@لا ةماqáلا :Y1n$:لا
 ةرادلإ تاMلآ >ج(ت لا ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .ثرا(iلا B%اPم cم >qلاو ثرا(iلا B%اPم ةرادإ تاMgMتا5Bساو جماBب يف ةفMعض

 تام(لع@لاو لFفلأا ]5LZMلا .اهMف ةد(ج(@لا B%اP@لا5qZM0 Dلاو ةMع(5لا وأ B%اP@لل ةضBع@لا ]%اL@لا يف ة5L@Mلا
 .ةMلاعفو ةءافDá ةLی>@لا ةرادإ يف 3هاZت نأ اهنأش cم صاPلا عاQقلا وأ / و ع@g5@لاو ةMم(qáلا تلااÅ(لا Mcب ةفافsلا

 ةMعاQقلا تاءاBجلإا cم >ی>علا ^MفLت 53?و اًم(@ع ةأ<gم ةMعQRMلا ثرا(iلل ةDا5gسلاا :تاكا,Eلا
 تاMلو`Z@لا >ی>qت 53ی لاو ،ةqضاو ةMنواعت د(هج وأ تاRل5Qم نود تاZس`@لا فلP5م لRق cم
 õ3ع@D ]لع5ی ا@Mف تاع?5sBلاو تاPQQ@لا يف ةفلP5@لا ةلعافلا تاهgلا لخ>ت تلااgمو
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@جو ةلا@علاو ةMن>@لا ةxاق(لا Mcب تاكاBش ءاsنإ ح@MZس .B%اP@لا
 .ةLی>@لا تاq<xت ةهجا(@ل ةمزلالا درا(@لا ع@Dg ناZáلاو
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 تاءاFفلا wقنو ةلاRQلا تلا>عم عافتراو لحا(Zلاو ءا(هلا ث(لت ةدا?<ب ةاqMلا ةد(ج تBثأت :ةا1=لا ةدJج 
 ل(;qلا cم :ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يL%ا(@ل ة?qFBلا ةاqMلا ةد(جو ةMهافر <?<عت نإ .ةMعQRMلا وأ ءاPFBلا

 دا(م B?و>ت ةداعإ qZMcت ىلإ ةMفاق†لا ع?راs@لا cمو ؛ةMم(@علا لقLلا لئاسو ةءافÅ ىلإ ةماعلا تاءاFفلا ىلع
 .ةLی>@لل ةماعلا ةنوB@لا qZMcت يف 3هMZس كلاه5سلاا >عD ام

 
 ل>ع@لا cم 1)4201 17,9%و %4,20( ىلعأ ةلاDQ تلا>عم ا@هل يلا(5لا ىلع ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا :ةلا6#لا
 درا(@لا g3ح cم للقتو ةMعQRMلا B%اP@لاB Dثأ5لا ةMلباق ىلع يئاقلت MBثأت اهل ةلاRQلا 2.)2019 9,2%( يL%(لا
 هنأش cم ن>@لا ةنوBم qZMcت نإ .ام ثداح >عD شاع5نلااو B%اP@لا راثآ مامأ هفعض لMلق5ل دBفلا اهiل@x ي5لا ةMلا@لا
 .فæM(5لاو لMغ5sلا ىلع BشاRم MBثأت هل ¢^لا يلq@لا دا;5قلاا <فq?و ي@xq نأ

 

 
 B%اPم cم >qلاو خاL@لاD ماعلا يع(لا Mcب ةل;لا يف ةÅRMB ة(gف كاLه لا<ت لا :ثراRJلاو خا$2لا8 يعJلا
 ]لع5@لا ف>هZ5@لاو لاعفلا لصا(5لا للاخ cم .ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ¢qFBلا 5PQMâلاو ثرا(iلا
D@Pا%B لا@Lلاو خاi)ثرا x@ác تRلMبا>ت غMB لل ةس(@لمZáلل ناq< مc ا(م%c لاFت 3ت ي5لا فعq<اه>ی. 

 
 ي5لا MÄبانلأاو قQBلا cم ،MMcلq@لا ناZáلل ةMم(Mلا ةاqMلا يف ةMساسأ ة5q5Mلا ىRLلا 5RBعت :ة1:=:لا ى$#لاو ينا#2لا
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 .فعFلاو B%اP@لل ضBع5لا لMلقت xF@c فMف5Pلا MBبا>تو ةل@q5@لا B%اP@لا نأDs لاعفلا

 
 

 .ة?(لولأا ZÄح ةRتBم MBغ فعFلا c%ا(مو B%اP@لا :ةõحلام

 اهMف Z5gMÄت ي5لا تلااg@لا ىلإ ةراشلإل ةMgMتا5Bسلاا ةلM% هلاعأ تان(قxلأا ما>5Pسا M53س **
 تا5q<xلل تاءاBجلإا
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  .2019 ،ةلاطبلل يونسلا لدعملا .طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا 2
 https://www.hcp.ma/La-situation-de-la-population- active-en-chomage-en-

2019_a2461.html 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةدورح نیعو ةیدمحملل ةطبارتملا فعضلا نطاوم
 
 

 ةلا>علاو ةاواZ@لاD ]لع5ی ا@Mف تاMBخأ5لا ®عD ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا لZgت :ةاوا2Yلاو ة1عا2:جلاا ةاوا2Yلا
 .ةلاعلإا ZÄنو M3لع5لاو BقفلاD يعا@5جلاا ماZقنلال ةMZMئBلا تلااg@لا RâتBت .ةMعا@5جلاا

 ي5لا تاiل5@@لاو عقا(@لا cم >ی>علاو ¢(ق يفاقث ثور(@D ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا اL5ی>م Bخ<ت :ثا,:لا / ةفاق|لا
x@ác خلأا اهد>هت نأQلا عقا(@لا <?<ع5ف .راBئMZMلا ةمواق@ل ةi)لاو ثرا@Pا%B لا@LخاMس ةMF@c لاqلع ¬افMاه 
 .ا@ه5فاقثو ا@هدا;5قاو ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف اMZMًئر ارًود اxFًأ ةحاZMلا Äعلتو ،ل?(Qلا à>@لا ىلع

 ]%اL@لا cم دو>qم د>ع ىلع ÅRMB لDsá ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ةLی>م دا;5قا >@5عx :را2|:سلاا
 .ل?(Qلا à>@لا ىلع ةxدا;5قلاا ة?(qMلا ىلع اQBًخ لxsá ا@م ع?(5Lلا ىلإ راق5فلاا عم ةMعاL;لا
 3هل(صأ نأZ5†@B?c D@لا ةنأ@% يف 3هاMZل تاناMFفلا ل†م B%اP@لا فMفPتو ةنوB@لا تاءاBجإ ^MفLت
 .ةq@Mّم ن(5iس 3هتآLsمو

 ين>@لا ع@g5@لاو صاPلا عاQقلا ةÅراsم 5RBعت ا@Å ،ةدو>qم >عت ثرا(iلا B%اPم ةرادلإ ةMلq@لا ةماqáلا :Y1n$:لا
 ةرادلإ تاMلآ >ج(ت لا ،ëلذ ىلإ ةفاضإ .ثرا(iلا B%اPم cم >qلاو ثرا(iلا B%اPم ةرادإ تاMgMتا5Bساو جماBب يف ةفMعض

 تام(لع@لاو لFفلأا ]5LZMلا .اهMف ةد(ج(@لا B%اP@لا5qZM0 Dلاو ةMع(5لا وأ B%اP@لل ةضBع@لا ]%اL@لا يف ة5L@Mلا
 .ةMلاعفو ةءافDá ةLی>@لا ةرادإ يف 3هاZت نأ اهنأش cم صاPلا عاQقلا وأ / و ع@g5@لاو ةMم(qáلا تلااÅ(لا Mcب ةفافsلا

 ةMعاQقلا تاءاBجلإا cم >ی>علا ^MفLت 53?و اًم(@ع ةأ<gم ةMعQRMلا ثرا(iلل ةDا5gسلاا :تاكا,Eلا
 تاMلو`Z@لا >ی>qت 53ی لاو ،ةqضاو ةMنواعت د(هج وأ تاRل5Qم نود تاZس`@لا فلP5م لRق cم
 õ3ع@D ]لع5ی ا@Mف تاع?5sBلاو تاPQQ@لا يف ةفلP5@لا ةلعافلا تاهgلا لخ>ت تلااgمو
 ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ي5عا@جو ةلا@علاو ةMن>@لا ةxاق(لا Mcب تاكاBش ءاsنإ ح@MZس .B%اP@لا
 .ةLی>@لا تاq<xت ةهجا(@ل ةمزلالا درا(@لا ع@Dg ناZáلاو
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 ةLی>@لا ةر>ق RBكأ لM[ Dsáعت ةMلا55م راثآ عم ة@Mخو Äقا(ع هل ن(iت نأ x@ác هنأ لاإ يمان(Zت ةر>ن 3غر :يمانYJت
 ،ةMلحاZلا تاناMFفلا B%اPم cم >?<ی ا@م ،فصا(علا تاRه ل†م Bàخلأا راQخلأا مامأ د(@;لاو ةنوB@لا ىلع
 .ثداح ع(قو لRق Äهأ5لل MBبا>ت ^MفLت ةنوB@لا PQMâت يف يمان(Zت جاردإ xF@c .راهنلأا هاMم تاناMFفو لكآ5لاو

 راثآ نإف ،ةقاQلا cم ن(iBpلا ةلازإ للاخ cم خاL@لا MBغت ةqفاá@ل ادً(هج اMًلاح بBغ@لا ل^Rی ا@MLب :يخا$2لا ,1غ:لا
 MBغ5لاD ةقلع5@لا تاعق(5لا ةاعاBم ¢روFBلا cم ëل^ل ،لعفلاMB Dغ5م خاLم ىلإ يFفت لعفلاê Dقل%أ ي5لا تاثاعRنلاا
 .ةMساق ة?(ج Bها(æو اًفافجو ةراBح B†كأ فMصو ةp(%ر B†كأ ءا5ش ل(;ف ثو>ح ةZRن ةدا?ز ىلإ sMBت ي5لا يخاL@لا
 .لRقZ5@لل ادًا>ع5سا لFفأ ةLی>@لا ن(5iس لاًجاع خاL@لا MBغت عم ف5iMلا MBبا>ت ^MفLت للاخ cم

 ةqئاج تBهæأ >قو .هBسأD 3لاعلا وأ ةراق وأ ةقLQم MÄ;?و L5sBی ¢>عم ضB@ل ئجافم يsفت يه ةqئاgلا  :ة=ئا;لا
 لDsá ةMعض(لا عم êلماعت ساف ةLی>م نأ 3غرو ،ةqM;لا تامزلأل 3لاعلا ن>م ضBعت ةMلباق à>م ةMBخلأا M<-19ف(ك
 qgBلا cع ةRت5B@لا راثلآا ZRRêت .ةLی>@لل اq<xًت ل†@ت لا<ت لا ةMلRقZ5@لا حئا(gلاو ة¥pولأا نأ لاإ ام >ح ىلإ >Mج
 ®فخ يف ةqM;لا B%اP@لل Äهأ5لا 3هاxZ نأ x@ác .ناZáلا ةRMلاغ ىلع ةxدا;5قاو ةMعا@5جا ≤(غض يف يq;لا

 .ةqM;لا ßرا(Qلا ةلاqل ةقحلالا راثلآاو c?ر5FB@لا صاPشلأاو تلااqلا د>ع

 
 

 .ة?(لولأا ZÄح ةRتBم MBغ فعFلا c%ا(مو B%اP@لا :ةõحلام 

 اهMف Z5gMÄت ي5لا تلااg@لا ىلإ ةراشلإل ةMgMتا5Bسلاا ةلM% هلاعأ تان(قxلأا ما>5Pسا M53س **
 .تا5q<xلل تاءاBجلإا
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 نیعو ةیدمحملل ةطبارتملا رطاخملا
 ةدورح

 
 

 MBغت ¢دM̀س .راQملأاو راهنلأاو RqBلا هاMم cم ةq@<x@لا يف تاناMFفلا هاMم جL5ت :تانا<1فلا
 راQملأا ل(Qه ة>شو Bتا(ت ةدا?زو RqBلا حQس Z5)àم عافترا DZRÄ تاناMFفلا 3قافت ىلإ خاL@لا
 ثو>ح يف حQسلأل )هاM@لل( ة^فL@لا MBغ ةQMغ5لا 3هاZت ف(س ةLی>@لل ¢qFBلا عس(5لا عم هنأ ا@ك
 MBغت cع ة@جاLلا راQملأا ل(Qه ةدا?ز DZRÄ 3قاف5ت ي5لاو راQملأا هاMم cع ةgتاLلا تاناMFفلا
 5PQMâلا للاخ cم تاناMFفلا B%اPم cم تاناMFفلا ةرادإ ةMgMتا5Bسا للقت نأ x@ác .خاL@لا
 .تاناMFفلا cم فMف5Pلا MBبا>ت ^MفLتو

 جLZMلا ىلإ ةفاضإ ¢qFBلا هRشو ¢qFBلا (@Lلا تاMBثأت لæ يف ]?Bح ب(sن B%اPم >یا<5ت :nئا,=لا
 ]%اLم ةفا†Å 3هاZت نأ x@ác ،ةقMقqلا يفو .)ة@Lõ@لا MBغو ةqM;لا MBغ( ةPQBلا تآLs@لا <BÅتو يعاL;لا
 ةقلع5@لا 5PQMâلاو ءاRLلا تاسرا@مو ة5LõM@Mلا حئا(للا <?<عت نإ .ناLMBلل ع?ZBلا را5sنلاا يف ةq@<x@لا ةلا@ع cم ةMLعم
DلاZم ةملاc لاqBئا[ x@ác نأ xلت للقë لا@Pا%B، Å@ا xُ@ác 5ساP<لا ما@Lلا ]%اQRMعMة Åq)لل <جاq@اxض ة< 
 .)تاLRلاو ءا@لا ¢أ ؛ءاFBخو ءاقرز ةq5Mت ةRLMب 5PQMâلا( ]ئاqBلا

 يهو ،B?øلا لRق ام ةفاحو ب(gLلا يف 0ل%لأا لاgRل ةMZMئBلا عو>;لا Mcب ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا عقت :لزلاrلا
 L5Mcی>@لا ن(Å ص(;DP اً>یا<5م اًف(Pت ة@ث نأ لاإ اهراثآD ر(عsلا ةر>ن 3غرو .عو>;لا ëلت >حأ cم ةÅRMB ةفاZم
 دا>عºو ءاRLلا Mcنا(ق qZMcتو ةعجاBم نإ .هثو>ح لاح يف لا<لز ةهجا(@ل ا>Mج Mcت>عZ5م MBغو McتأMهم MBغ
 .لزلا<لاB Dثأ5لا cم للق?و ف5iMلا ىلع ةر>قلا cم >?<ی ßرا(Qلا تاPQQم

 qMâ@لا ل(% ىلع ا5Bًم(لLq) 25 ÅMل ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يف ةMلحاZلا ةقLQ@لا >5@ت :,=#لا Y:Jvم عافترا
 نأ عق(5@لا cم ¢^لاو RqBلا حQس Z5)àم عافترلا ة>Ds ةضBعم اهلعgت ةقLQ@لل ةFفLP@لا 0?را5Fلاو ،يZل%لأا
 لMلقت ىلإ ةMئاق(لا <جا(qلا ءاsنºو لحا(Zلا ةرادإ يFف5س .2100 و 1990 يماع Mcب ا5Bًم 0,59 را>ق@D >?<ی
 .RqBلا حQس Z5)àم عافتراB Dثأ5لا

 ل(% ىلع ةصاخ ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا لحاس ل(% ىلع لاًكآت ةMعQRMلا ةMلحاZلا تارا5Mلا ZRÄت :لحاYلا لكآت
 Mì x@ácح ،اxFًأ ة5RBعم لحاZلا ل(% ىلع يضارلأا ما>5Pسا يف تاMBغ5لاو لامBلا جا5PBسا نإ .اMáن(م ئ%اش
 Z5)àم عافترا ل†م Bàخلأا راQخلأا >ض لحاZلا اهBف(ی ي5لا ةxا@qلا ®?(قتو ةMضرلأا تاقلا<نلاا ىلإ ¢د̀ت نأ

 .لحا(Zلا عم لماع5لل ةMلRقZ5@لا تاMMBغ5لل لFفأ PQMâتو 3هفD ن>@لل لحا(Zلا ةRقاBمو ةرادإ ح@Zت .RqBلا حQس
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 ةMلخا>لا ةرازو ت>عأ )1 لsáلا يف ة;Pلم( تا5q<xلا ه^ه ء(ض يف
 ،يلو>لا RLëلا عم نواع5لاD ،ة;P5@لا حلا;@لا و ةq@<x@لا ةلا@عو
 cم >qلا يف 3هاZت ي5لا تاءاBجلإا >ی>5qل ه^ه ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا
 ه^ه دا>عإ 3ت .B%اP@لا ëل5ل ةMساسلأا تاiل5@@لاو LMc%ا(@لا ضBعت
 :ةفلP5م لحاBم ثلاث يف ةMgMتا5Bسلاا

 

 ةنو,2لل E31iت دا'عإ - 1 ةلح,2لا
 فعFلا ≤اقنو ةMZMئBلا B%اP@لل ةgB?RMت ةسارد ا^ه ةنوB@لا sPMwت م>ق
 للاخ cم ةسار>لا ëلت cم ]ق5qلا 3تو ،ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا يL5ی>م يف
 .ة;P5@لا حلا;@لا و MMcلq@لا McلوZ̀@لا عم تارواs@لا
 

 ةهجا%4ل ةلماش ةKراقم اهب ة87ت.4لا تاءا.جلإاو ة'F'تا.Eسلاا فا,هلأا .ف%ت
 ةم,قم تاءا.جلإا هXه نأ Uغرو ،ةنو.4لا ض%قت يEلا ة'O'ئ.لا تاE",Mلا
 تاسارد `لE7ت اهنأ لاإ ةفل^Eلا لباقم ة'لاعفلل \%4OEلا ع'فر ل'ل"ت عم
 Xqلا COVID-19 ءاK%ل اً.hنو ،لاً'eفت .dكأ X'فbت تا'F'تا.Eساو \و,ج
 عضوو ة'F'تا.Eسلاا هXه xی,"ت Uت 2020 سرام يف ة"ئاFلاt فصو
 .يلا"لا قا'Oلا ~{عت اهنأ نا4|ل 2021 ماع يف اه'لع ة.'خلأا تا4Oللا

 

 ل-2J:لا n-,5 ة5راخو تاءا,جلإل 361l:لا – 3 ةلح,2لا
 ة?(لولأا تاذ تاءاBجلإا cم د>عل ه^ه ]?QBلا ة%راخ Q)?Bت M53س
.ءاBجلإا ^MفLت 3ع>ل ل?(@5لا تاراMخ >ی>5qل ارًا%إ Bف(5سو

 
 
 
 
 
 

 

 
 ة343تا%1سلاا دا-عإ – 2 ةلح%$لا
 و ةMلخا>لا ةرازوو 5Mcعا@gلا عم نواعت ةMل@ع ىلإ ةMgMتا5Bسلاا ه^ه >Z5Lت
 فا>هأ عضوو ةLی>@لل ةMلRقZ5م ة?ؤر >ی>qت لجأ cم ة;P5@لا حلا;@لا
 ةلباقو ةس(@لم تاءاBجإ ل(ح فاف5للااو ةنBم ةLی>م 5Q)?Bل ةMgMتا5Bسا
 لجأ cم ة;P5@لا حلا;@لا و نا5عا@gلا اه^5Pت نأ x@ác ي5لا ]Mق5qلل
.فا>هلأا ëلت ]Mقqت

 ةیدمحملا ةلامع :ردصملا 

  ةیدمحملا ةلامع :ردصملا

 
  

 
 

 
 
 

 ]%اL@لا يف ةMعQRMلا B%اP@لاD ]لع5ت ة>یا<5م فMلاiت ن>@لا هجا(ت
 حجB@لا cمو ،PQBلل ةضBع@لا تاiل5@@لاو تاع@g5@لا اهMف <5BÅت ي5لا
 >یا<5م لDsá ساLلا Bق?و ،B%اP@لا ه^ه 3قافت ىلإ خاL@لا MBغت ¢د̀ی نأ
 ة>Z5Lم ثرا(iلل Äهأ5لل ةMل(@ش B†كأ ةpراقم يRLت ¢روFBلا cم هنأ
 ةMماBلا ةpراق@لا ه^ه .B%اP@لا ëلت cم فMف5Pلا لجأ cم ة@õنأ ىلإ
 ةM<xلق5لا ةMعاQقلا تاpراق@لا cع >عR5ت "ة?qFBلا ةنوB@لا" qZMcت ىلإ
 5PQMâلا x@ác فÅM ةسارد للاخ cم ةد>qم B%اP@ل اه5هجا(م يف
 اهترادºو ة5q5Mلا ىRLلاو تاع@g5@لاو ¢qFBلا لsáلاو ¢qFBلا جLZMلل
 .ةRت5B@لا راثلآا ةهجا(@ل تار>قلا <?<عتو B%اP@لا ®فخ ف>هب

 
 B%اP@لا cم يقا5Rسا لq< Dsáلا ىلإ ةجاqلا ةBpMغ@لا ةم(qáلا كر>ت
 ةMلباق ض(قت ي5لا ةلصا(5@لا ≤(غFلاو ة>ی>sلا B%اP@لا اهلsáت ي5لا
 ةقلع5@لا ة>ی>gلا B%اP@لا عم ف5iMلا تار>ق <?<عت cع لاFًف Bثأ5لا
Dلا@Lلا نأ 3غرُ .خاqá)لا تام)%LMعلت ةÄ ف(ت يف امًاه ارًودMB را%لإا 
 ةMعQRMلا B%اP@لا راثآ نأ لاإ ،ثرا(iلا B%اPم ةرادلإ ةمزلالا درا(@لاو
 .يلq@لا Z5)à@لا ىلع ة>ح B†كأ لDsá ةس(qZم ن(iت خاL@لا MBغتو

 يقsBلا لا@sلا يف ةدوBح Mcعو ةq@<x@لا ناqFB?5لا ناL5ی>@لا >هsت
 Mìح cم اًع?Bس اً(@ن ،بBغ@لل يZل%لأا لحاZلا ىلع ءاRMFلا را>لل

 ىلع ÅRMB لDsá نا>@5عتو ،¢دا;5قلااو ¢دا@لا قاLQلاو ناZáلا د>ع
 cم >ی>علل نا5ضBعم ا@هنأ لاإ ،ةM<xلق5لا ةعاL;لاو تاعاL;لا يعاQق
 ةM@س(@لا تاناMFفلا :ص(;Pلا هجو ىلعو ،ةMعQRMلا B%اP@لا
 لكآتو ]ئاqBلاو لزلا<لاو RqBلا حQس Z5)àم عافترا ،يمان(5Zلا
 حQس Z5)àم عافترا( خاL@لا MBغ5ل ة@قاف5@لا راثلآا ¢د̀تو ،لحاZلا
 لعفلاL5õ3( D@لا MBغ راQملأا âقاZتو ة>ی>sلا ةراqBلا تاجرد ،RqBلا
 ىلع âغFلا cم >?<ی ا@م ةMلq@لا ة¥RMلا ىلع âغFلا ةدا?ز ىلإ
 cم B%اP@لا ëلت هلsáت ¢^لا PQBلا فلP5?و .3هMsع لRسو ناZáلا
 ف5iMلا ىلع اهتر>قو تاع@g5@لا ةMساZح ZÄح Bàخأ ىلإ ةقLQم
 >عت ëلت فعFلا هجوأ ®عRف ،ة¥RMلاو تام>Pلاو ة5q5Mلا ىRLلاو
 ةم(Lõ@لا Z5)àم ىلع Bخلآا ®عRلا نأ Mcح يف عق(@لاD ةصاخ
 B%اP@لل ةل@q5@لا راثلآا Äناج ىلإ را5Rعلاا يف اه^خأ xgÄ يلا5لاpو
.ةنوB@لا qZMcت يف iMBف5لا >Lع
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 نافرعو ركش
 
 

 ةGمومعلا تائیهلا نم دیدعلا تامهاسمو دوهج ةرمث يهو ةGدمحملا ةلامع ةGاعر تحت ةGجیتارتسلاا هذه دادعإ مت
 يندملا عمتجملا كلذnو ةGلود تامظنمو صاخلاو يمومعلا نیعاطقلا يلثممو ةGمGداكلأا تاسسؤملاو ةصاخلاو
 .انرnش صلاخ نع مهل ربعنو

 

 يملاعلا قودنصلاو ،يلودلا كنبلا لبق نم ةGجیتارتسلاا هذه دادعلإ مدقملا يخسلا معدلا@ ةGدمحملا ةنیدم بحرت
 نا@اGلا جمانرب نم يلام معدب روشنملا اذه رادصإ مت و .)GFDRR( اهنم يفاعتلاو ثراوكلا رطاخم نم دحلل
 نم ينفلا معدلا ىقلت=و نا@اGلا ةموnح هلومت Üذلا ، ةGمانلا نادلبلا يف ثراوكلا رطاخم ةرادإ مGمعتل يلودلا كنبلاو
 .ویnوط يف يلودلا كنبلل ع@اتلا ثراوكلا رطاخم ةرادإ زnرم

 

 :هاندأ ن=روnذملا ةةGGههییججووتتللاا  ةةننججللللاا  ءءااضضععأأ اهلذب يتلا ةرا@جلا دوهجلا لاول ةGجیتارتسلاا هذه رشن نnمملا نم نGn مل
 ةیدمحملا ةلامع  لماع ،يولعلا يرغدملا ماشھ •
 ةلامعلل ماعلا بتاكلا ،يدیعلا دمحم يدیس •
 ةیدمحملا ةلامعب ةیعیبطلا رطاخملا ریبدت ةحلصم سیئر  يرارك  ىیحی •
 ةدورح نیعو ةیدمحملا تاواشابو ةیلخادلا نوؤشلا مسق سیئر •
 .مھیدعاسمو ةدعاسملا تاوقلاو ينطولا نملأاو يكلملا كردلاو ةیندملا ةیاقولا ةداق •
 .ةیدمحملا ةلامع سلجمو تاعامجلا ءاسؤر •
 .2020 ةنس انع لحر يذلا رمع ریصبل موحرملا :ةدورح نیعب سدنھملا •
 .ةیواشلاو قارقر يبلأ يئاملا ضوحلا ةلاكو نم يعفان بویأ •
 .ءاضیبلا رادلل ةیرضحلا ةلاكولا نم يھافشلا دیشر •
 .ةلامعلاب ةینطولا ةیبرتلا ةیریدم نم ينسح ىدھ •
 .ةیدمحملا - )LYDEC( كیدیل نم يبوقرعلا ىفطصمو يلولملا دمحم •
  تایریدم ،طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا ،)ONEE( ءابرھكلا و ءاملل ينطولا بتكملا :ةفلتخملا تلااكولاو دوفولاو تایریدملا •

 .ىرخأ تائیھو ،عیراشملا زاجنلإ ةیوھجلا تلااكولا ،ئناوملل ةینطولا ةلاكولا ،تاباغلاو هایملا ،ةحصلا ،زیھجتلا
 .ةیدمحملاب بادلآا ةیلك نم طبارملا ةدیشر ةذاتسلأا •

 

  ::ةةGGللخخااددللاا  ةةررااززوو نم نیمهاسملل ةرینتسملا تامهاسملا نم ةGجیتارتسلاا تدافتسا دقل
  )DGRN( ةGعGبطلا رطاخملا ةرادإ ریدم ، لماع  ،فیصن الله دبع •
 ةGلخادلا ةرازوب  ةGعGبطلا رطاخملا ریبدت فراعملا مسق ریدم ،ينازوت رینم •

 
 ةنورملا ةGجیتارتسا دادعإ يف مهمعد ىلع ييللووددللاا  ككننببللاا@@ ءلامزلل اهنانتما نع اضGًأ ةGدمحملا ةلامع برعت
 :هذه
 ثراوكلا رطاخم ةرادإ يف صتخم ،نامرتیب بیلیف •
• nب نب ةم=رGثراوكلا رطاخم ةرادإ يف ةصتخم ،ه 
 ةیرضحلا ةیمنتلا يیئاصخأ ریبك ،ایرام نیتسجوأ •
 ثراوكلا رطاخم ةرادإ ةللحم ،كلام ادین •
 ةGنارمعلا ةGمنتلا يف ةصتخم ،يلاولب ءامGش •
 ةراشتسم ،تراساربأ از=ریت •
 ةراشتسم ،ندراقأ نلازغ •
 ةراشتسم ،ریدغوب ةراس •

 
 ،روم ا=ردنسكلأ ،نوسردنه لGnام ،جنوی كول .ت :مهتمهاسم ىلع AAEECCOOMM  تتااسسااررددللاا  ببتتnnمم يلثمم اضGًأ رnشن
 ةهزن ،دیعس رجاه ،دادن=رت ولوا@ :SMEC تاساردلا بتnم يلثمم ىلإ ةفاضلإا@ ؛Üریغأ تویلإ ،وتوكأ اGلویج
 .Üولع



 
  

 
 

 

 نافرعو ركش
 
 

 ةMم(@علا تا¥Mهلا cم >ی>علا تا@هاZمو د(هج ةB@ث يهو ةq@<x@لا ةلا@ع ةxاعر qêت ةMgMتا5Bسلاا ه^ه دا>عإ 3ت
 RBعنو ين>@لا ع@g5@لا ëل^Åو ةMلود تا@Lõمو صاPلاو يم(@علا McعاQقلا يل†@مو ةx@Mداكلأا تاZس`@لاو ةصاPلاو
 .انáBش wلاخ cع 3هل

 

 >qلل ي@لاعلا قو>L;لاو ،يلو>لا RLëلا لRق cم ةMgMتا5Bسلاا ه^ه دا>علإ م>ق@لا يZPلا 3ع>لاD ةq@<x@لا ةLی>م ÄحBت
 RLëلاو ناDاMلا جمانBب cم يلام 3ع>ب ر(Ls@لا ا^ه را>صإ 3ت و .)GFDRR( اهLم يفاع5لاو ثرا(iلا B%اPم cم
 <BÅم cم يLفلا 3ع>لا ىقل5?و ناDاMلا ةم(áح هل(@ت ¢^لا ، ةMماLلا نا>لRلا يف ثرا(iلا B%اPم ةرادإ M3@ع5ل يلو>لا
 .(ÅM(% يف يلو>لا RLëلل عDا5لا ثرا(iلا B%اPم ةرادإ

 

 :هاندأ c?ر(Å^@لا ة1ه1جJ:لا ة$;للا ءا<عأ اهل^ب ي5لا ةراgRلا د(هgلا لا(ل ةMgMتا5Bسلاا ه^ه sBن ác@@لا cم xác 3ل
 ةیدمحملا ةلامع  لماع ،يولعلا يرغدملا ماشھ •
 ةلامعلل ماعلا بتاكلا ،يدیعلا دمحم يدیس •
 ةیدمحملا ةلامعب ةیعیبطلا رطاخملا ریبدت ةحلصم سیئر  يرارك  ىیحی •
 ةدورح نیعو ةیدمحملا تاواشابو ةیلخادلا نوؤشلا مسق سیئر •
 .مھیدعاسمو ةدعاسملا تاوقلاو ينطولا نملأاو يكلملا كردلاو ةیندملا ةیاقولا ةداق •
 .ةیدمحملا ةلامع سلجمو تاعامجلا ءاسؤر •
 .2020 ةنس انع لحر يذلا رمع ریصبل موحرملا :ةدورح نیعب سدنھملا •
 .ةیواشلاو قارقر يبلأ يئاملا ضوحلا ةلاكو نم يعفان بویأ •
 .ءاضیبلا رادلل ةیرضحلا ةلاكولا نم يھافشلا دیشر •
 .ةلامعلاب ةینطولا ةیبرتلا ةیریدم نم ينسح ىدھ •
 .ةیدمحملا - )LYDEC( كیدیل نم يبوقرعلا ىفطصمو يلولملا دمحم •
  تایریدم ،طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا ،)ONEE( ءابرھكلا و ءاملل ينطولا بتكملا :ةفلتخملا تلااكولاو دوفولاو تایریدملا •

 .ىرخأ تائیھو ،عیراشملا زاجنلإ ةیوھجلا تلااكولا ،ئناوملل ةینطولا ةلاكولا ،تاباغلاو هایملا ،ةحصلا ،زیھجتلا
 .ةیدمحملاب بادلآا ةیلك نم طبارملا ةدیشر ةذاتسلأا •

 

 :ة1لخا'لا ةرازو cم Mc@هاZ@لل ةZ5LMB@لا تا@هاZ@لا cم ةMgMتا5Bسلاا تداف5سا >قل
  )DGRN( ةMعQRMلا B%اP@لا ةرادإ Bی>م ، لماع  ،فM;ن الله >Rع •
 ةMلخا>لا ةراز(ب  ةMعQRMلا B%اP@لا MBب>ت فراع@لا Z3ق Bی>م ،يناز(ت LMBم •

 
 :ه^ه ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا دا>عإ يف 3ه@عد ىلع يلو'لا %$#لا8 ءلام<لل اهنا5Lما cع اxFًأ ةq@<x@لا ةلا@ع بBعت
 ثرا(iلا B%اPم ةرادإ يف P5wم ،نامM5Bب MÄلMف •
 ثرا(iلا B%اPم ةرادإ يف ة;P5م ،هMب cب ة@?Bك •
 ةیرضحلا ةیمنتلا يیئاصخأ ریبك ،ایرام نیتسجوأ •
 ثرا(iلا B%اPم ةرادإ ةللqم ،ëلام ا>Mن •
 ةMناB@علا ة5L@Mلا يف ة;P5م ،يلا(لب ءا@Mش •
 ةراشتسم ،ریدغوب ةراس •
 ةراZ5sم ،تراساBبأ ا<?MBت •
 ةراZ5sم ،ندراقأ نلا<غ •

 
 ،ر(م ا?ر>iZLلأ ،ن(سر>Lه لxáام ،جن(ی ك(ل .ت :3ه5@هاZم ىلع AECOM تاسار'لا O:bم يل†@م اxFًأ sáBن
 .¢(لع ةه<ن ،>Mعس Bجاه ،دا>B?Lت (لواSMEC: D تاسار>لا á5Äم يل†@م ىلإ ةفاضلإاD ؛¢MBغأ ت(Mلإ ،(ت(كأ اMل(Mج

 
  

 
 
 
 
 
 

 

 يلودلا كنبلا ةمدقم
 
 
 

   

 ،ةMعQRMلا B%اP@لاD ةقلع5@لا ثرا(iلل >یا<5م لDsá 3لاعلا ءاqنأ عM@ج يف ن>@لاو نا>لRلا ضBع5ت ،ماع لÅ يف
 Bث̀تو ةxاغلل ةÅRMB ةxدامو ة?B DsBئاZخ B%اP@لا ه^ه ZRÄتو ،ةMج(ل(gMلاو ة?(gلا ةMئا@لا ثرا(iلا ا@Mس لا
Dsáغ لMB 5مLساÄ لا ىلع@g5@كلأا تاع†B غ@لا يفف .افًعضBت ر>قت بiلا راثآ ةفلi)لا ثرا@BتRQة Dلا@Pا%B 
  .3هMsع لRسو ةpراغ@لل ةÅRMB تا>ی>هت لsáتو اً?(Lس يB?áمأ رلاود ن(Mلم c 575ع >?<ی âس(D@5 ةMعQRMلا

 MBغت قاMس يف ةMعQRMلا ثرا(iلا مامأ هد(@صو ه5نوBم <?<عت لجأ cمو ةMعض(لا ه^ه ةهجا(م لRMس يف
 ا@ل†م تارداR@لا cم >ی>علا للاخ cم ¢را@†5سلااو يساZMلاو يتاZس`@لا هرا%إ 5qZMcب بBغ@لا ماق ،خاL@لا
 qêت B 2021یاRBف يف ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اPم ةرادلإ ةLM%(لا ةMgMتا5Bسلال اً†ی>ح دا@5علاا cم ح5Fی
  .ةMلخا>لا ةرازو ةxاعر

 .Bها(õلا ه^هب صاخ لDsá ةBثأ5@لا ن>@لا Z5)àم ىلع اxFًأ ة>gZم يL%(لا Z5)à@لا ىلع ةلو^R@لا د(هgلا
 3قافتُ نأ اهx@áL ي5لا يخاL@لا MBغ5لا وأ cكاZ@لا مداقت وأ ¢qFBلا عس(5لا ل†م لما(علا cم >ی>علا ة@ث
 تاع@5gلا RBكأ اهب Qcقت ي5لا ةMلحاZلا ]%اL@لا ا@Mسلا ،ن>@لا Z5)àم ىلع ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اPم
 را@†5سلاا نإف يلا5لاpو .يعاL;لا ≤اLsلا cم 90% و ناZáلا cم 60% ةLZRب بBغ@لاD ة?qFBلا ةZáLMلا
 ةMعاL;لاو ةMلحاZلا ن>@لا Z5)àم ىلع >ی>5qلا هجو ىلعو ،ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اP@ل ة?qFBلا ةنوB@لا يف
 ة@هاZم ة?qFBلا ةنوB@لا ل†@ت ،>ی>gلا ¢(@5Lلا جذ(@Lلا هMلإ xsMB ا@Åو .ةLM%و ة?(لوأ حRصأ ،ةq@<x@لا ل†م
  .ةLM%(لاو ةMلq@لا ةلعافلا تاهgلا عM@ج cم ةعساو ةÅراsم ىلإ (ع>تو ةما>Z5@لا ة5L@Mلا يف ةMساسأ

 د>qت ي5لاو اهب ةصاPلا ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا يRLت للاخ cم د>;لا ا^ه يف اً?(ق امًا<5لا ةq@<x@لا ةلا@ع زRBتُ
 م>قتو ،ةLی>@لا ]فاBمو تاZس`م ةنوBم <?<عتو ةMعا@5جلاا ةشاsهلا cم >qلا ىلإ ف>هت ةMZMئر تاءاBجإ
 يف 3هZت ي5لا ةRM¥Mلاو ةxدا@لاو ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلاا اxاFقلا ةgلاع@ل ةلما5iمو ةلماش ةpراقم ةMgMتا5Bسلاا
 تاعماgلاو تاsBÅلاو LMc%ا(@لاو Mcلعافلا >ی>ع >qsت ةلماش ةpراقم ىلع <BÅتو ،ثرا(iلاB Dثأ5لاو ضBع5لا
  .ةنوBم B†كأو ة¥RMلل ةقا>ص B†كأو انًامأ B†كأ ةلا@ع ]Mقqت (qن ]?B% ة%راخ ىلع ء(Fلا âلZتو تاراز(لاو

 بBغ@لا ةم(áح ئLهأ نأ م(Mلا دوأو ،ةMgMتا5Bسلاا ه^ه دا>عإ ةقفاBم cم هáL@5ل اًروZBم يلو>لا RLëلا ناÅ >قل
 بBغ@لا يف ةما>Z5@لا ة5L@Mلل ة?Bه(ج ة>Lجلأا ه^ه >عت .ةماهلا ةرداR@لا ه^ه زاgنإ ىلع ةq@<x@لا ةلا@عو
  .ةiل@@لا يف اLتلاخ>5ل ة?(لوأ اذ ارً(qم لsáـتُ د>;لا ا^ه يفو

 لE:$ه 1YOJج
 اQلامو يBpعلا بBغ@لا ةقLQ@ل ي@Mلقلإا Bی>@لا
 يلو>لا RLëلا



 
  

 
 

 
 
 

 ةیھیجوتلا ةنجللا ةمدقم
 

 cم اهBpقو ،ةZ5Mج(للا اهق%اLمو ةMئاÅM@MوR5Bلا اهتآLsمو يQفLلا اهئاD@ML ةiل@@لا يف ةقاQلا Äلق اxFًأ يه ةقMنلأا تاضا?Bلاو ر(ه<لا ةLی>م ةq@<x@لا
 ةxاغلل اً?(ق اً?FBح اQًغض اهMلع عxF ةx>ی>ح áëس ةRáشو ةع?ZBلا قQBلاو قQBلا cم ةفÅ†M >ج ةRáش âسو يف اهعق(مو ءاRMFلا را>لل iRBàلا ةBضاqلا

 .يحا(Fلا يف ةصاخ
 

 يمان(Zت وأ RqBلا حQس Z5)àم عافترلا >عZ5ت نأو ،خاL@لا MBغ5ب ةقلع5@لا B%اP@لا عم لماع5ت نأ ىFم êقو ¢أ cم B†كأ م(Mلا ةq@<x@لا ىلع Mcع5ی
 .خفMفLلا ¢داوو حلا@لا ¢داو يف ةل@q5م تاناMFف وأ ل@q5م لا<لز وأ ل@q5م
 

 هنأ لاإ ،Ä;@لا يف ßرا(Qلا ةاLقو ةMقا(لا نار>gلاو <جا(qلاو ،عLR@لا يف  را;ح حلا@لاو اZLمات دو>س ëلذ يف ا@D ةLی>@لا Mcمأ5ل ÅRBà ع?راsم ^MفLت 3ت
 .حلا@لا دا(لل يئا@لا ض(qلا هاMم ب(LZم عافتراو تاناMFفلل ةضBع ةLی>@لا ]%اLم ®عD لا<ت لا

 

 ةLMق5لا ة>عاZ@لاو يلو>لا RLëلا cم 3ع>ب ،ة'لخا,لا ةراز%ل ة'ع'78لا .6ا45لا .'ب,ت ة/.ی,م تاه'ج%ت #"ت ه^MفLت 53ی ¢^لا ة?qFBلا ةنوB@لا <?<عت عوsBم حM5Mس
 .ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلااو ة?RsBلا اهراثآ لMلقتو ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اPمو راثآ ةqفاá@ل ةqضاو ]?B% ة%راخ حM5Mس ،c AECOMم
 

 .ةq@<x@لا  ةلا@ع Z5)àم ىلع ةMعQRMلا B%اP@لا ةرادإD ةLMع@لا فاB%لأا عM@ج Mcب را(qلل اسًاسأ ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا لsáت
 

 ةq@<x@لا ةلا@عل ة?qFBلا ةنوB@لا <?<ع5ل روا5sلا >عD ة>@5ع@لا ةMgMتا5Bسلاا ^MفLت 53ی نأ ،ةحا5@لا درا(@لا عM@ج >sح للاخ cم LF@cسو لمأن qcن
 .ناZáلاو ةLی>@لا ىلع ةMعQRMلا ثرا(iلا MBثأتو B%اPم لMلقتو

 
 

 ةلامعلاب عورشملل ةیھیجوتلا ةنجللا
 

 
 
 
 

  ةیدمحملا ةلامع :ردصملا

 
  

 
 

 
 

 ةیعیبطلا رطاخملا ریبدت ةیریدم ةمدقم
 

 
 ,1ب'ت ة-,ی'م د(قت ،ةنوB@لا <?<عتو ةMعQRMلا B%اP@لا ةرادلإ تاLMق5لاو تاودلأا لFفأD بBغ@لا >?و<ت >;ق يلو'لا %$#لا عم نواع5لا 3خز 0فن ةلصا(م را%إ يف
 .ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اP@ل ةلما5i@لا ةرادلإا لاgم يف ةLMق5لا ة>عاZ@لا تاءاBجإ cم >ی>علا ،ةZس`@لا ه^ه عم ]Mث(لا ]5LZMلاD )DGRN( ة1ع1#6لا ,5ا23لا

 اهفعض c%ا(مو ةMلq@لا اهتاMص(;خ ةاعاBم عم ة-,<=لا ةنو,2لا ة1;1تا,:سا8 ةBpMغ@لا ن>@لا >?و<ت ىلإ ان>لب يف اهع(ن cم ىلولأا ةLMق5لا ة>عاZ@لا ه^ه ف>هت
 .B%اP@لاو >ئا>sلل اهضBعت ةجردو

 ،ةMلRج ةقLQم يف عقت ةMحاMس ةLی>م >عت ي5لا ساف :ةفلP5م ةMفاBغجو ةxدا;5قا wئا;DP نا<M@5تو ،لولأا B?c@5لا ا^هب ماMقلل M5Mcجذ(@ن L5Mcی>م >ی>qت 3ت >قو
 .ةMعاLصو ءاMLم اهب ةMلحاس ةLی>م ،ةA'2=2لاو

 تاعاQقلا د>ع5م ة?qFBلا ةنوB@لل 5Mcلما5iم MgM5Mcتا5Bسا دا>عإD نلآا ج(5ت ،M<-19ف(Å ةqئاج DZRÄ تBخأتو 2018 ماع ةxاهن يف تأ>ب ي5لا ة>عاZ@لا ه^ه
 .اهراثآ cم فMف5Pلاو ةMعQRMلا ثرا(iلا ةهجا(@ل MMcلq@لا راBقلا يعناص ة>عاZ@ل âس(5@لا à>@لا ىلع اهقMقqت x@ác ل@ع تا5Mc D@PQQقفBم ،L5Mcی>@لل

-ساف ةهج ة>@ع ةسائBب ،ة1ل=م ة1ه1جJت نا;ل M0سأت للاخ cم ،ةلماشو ةF1راEت ةDراقم ىلع MgM5Mcتا5Bسلاا Mcتاه دا>علإ اهب ىص(@لا ةgMهL@لا >@5عت
 .M3لقلإا يف Mcلماعلا ةqل;@لا باqصأ فلP5مو MMcلq@لا McلوZ̀@لاو تاعا@gلا F3تو ،ةq@<x@لا  ةلا@ع لماع ساáLم

 ل(لqلا cع Rqìلا ،اهفLM;تو ةل@q5@لا B%اP@لا >ی>qت ،ةنوB@لا sPMwت :MgM5Mcتا5Bسلاا دا>عإ لحاBم عDg@M تاشر(لا للاخ cم ةRQتBم ناgللا ëلت êناك
 .ةنوB@لا تاMgMتا5Bسا ىلع ةقدا;@لا و ،L5Mcی>@لل ةMلRقZ5@لا àؤBلا >ی>qت ،ة?(لولأا ZÄح اه>ی>qتو ةáL@@لا

 .3هZفنأD اه^MفLت cع McلوZ̀@لا ةMهMج(5لا ناgللا ءاFعأ 3عد cم ëش لاب >Mف5Z5س MgM5Mcتا5Bسلاا Mcتاه cع ةgتاLلا تاءاBجلإا نإف ëلّ@5لا ضBغلو ،هMلعو

 تاءاBجلإا ^Mف5Lل L5Mcی>@لا ا5لÅ يف تاMع@gلاو ةMم(@علا تاsBÅلاو تاZس`@لاو ةMبا5Bلا تاعا@gلا 3عدو ةقفاB@ل دا>ع5سا ىلع ةMعQRMلا B%اP@لا MBب>ت ة?Bی>م نإ
 .)FLCN( ة1ع1#6لا ثراRJلا راثآ ة=فاOم قو'$ص ]?c %Bع اهل?(@ت يف ةÅراs@لا للاخ cم MgM5Mcتا5Bسلاا Mcتاه را%إ يف ةرBق@لا

xõی>م ما<5لا لB?ب>ت ةMB لا@Pا%B لاQRMعMصأو ةqل;@لا باqا5@ل اً?راس ةD5@هم ةعLلا اLRMل5@مو حاورلأا ذاقنإ :ةلiلا تاZáت ،ناqê اعرxج(تو ةMةللاج تاه 
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 ةیھیجوتلا ةنجللا ةمدقم
 

 cم اهBpقو ،ةZ5Mج(للا اهق%اLمو ةMئاÅM@MوR5Bلا اهتآLsمو يQفLلا اهئاD@ML ةiل@@لا يف ةقاQلا Äلق اxFًأ يه ةقMنلأا تاضا?Bلاو ر(ه<لا ةLی>م ةq@<x@لا
 ةxاغلل اً?(ق اً?FBح اQًغض اهMلع عxF ةx>ی>ح áëس ةRáشو ةع?ZBلا قQBلاو قQBلا cم ةفÅ†M >ج ةRáش âسو يف اهعق(مو ءاRMFلا را>لل iRBàلا ةBضاqلا

 .يحا(Fلا يف ةصاخ
 

 يمان(Zت وأ RqBلا حQس Z5)àم عافترلا >عZ5ت نأو ،خاL@لا MBغ5ب ةقلع5@لا B%اP@لا عم لماع5ت نأ ىFم êقو ¢أ cم B†كأ م(Mلا ةq@<x@لا ىلع Mcع5ی
 .خفMفLلا ¢داوو حلا@لا ¢داو يف ةل@q5م تاناMFف وأ ل@q5م لا<لز وأ ل@q5م
 

 هنأ لاإ ،Ä;@لا يف ßرا(Qلا ةاLقو ةMقا(لا نار>gلاو <جا(qلاو ،عLR@لا يف  را;ح حلا@لاو اZLمات دو>س ëلذ يف ا@D ةLی>@لا Mcمأ5ل ÅRBà ع?راsم ^MفLت 3ت
 .حلا@لا دا(لل يئا@لا ض(qلا هاMم ب(LZم عافتراو تاناMFفلل ةضBع ةLی>@لا ]%اLم ®عD لا<ت لا

 

 ةLMق5لا ة>عاZ@لاو يلو>لا RLëلا cم 3ع>ب ،ة'لخا,لا ةراز%ل ة'ع'78لا .6ا45لا .'ب,ت ة/.ی,م تاه'ج%ت #"ت ه^MفLت 53ی ¢^لا ة?qFBلا ةنوB@لا <?<عت عوsBم حM5Mس
 .ةxدا;5قلااو ةMعا@5جلااو ة?RsBلا اهراثآ لMلقتو ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اPمو راثآ ةqفاá@ل ةqضاو ]?B% ة%راخ حM5Mس ،c AECOMم
 

 .ةq@<x@لا  ةلا@ع Z5)àم ىلع ةMعQRMلا B%اP@لا ةرادإD ةLMع@لا فاB%لأا عM@ج Mcب را(qلل اسًاسأ ةنوB@لا ةMgMتا5Bسا لsáت
 

 ةq@<x@لا ةلا@عل ة?qFBلا ةنوB@لا <?<ع5ل روا5sلا >عD ة>@5ع@لا ةMgMتا5Bسلاا ^MفLت 53ی نأ ،ةحا5@لا درا(@لا عM@ج >sح للاخ cم LF@cسو لمأن qcن
 .ناZáلاو ةLی>@لا ىلع ةMعQRMلا ثرا(iلا MBثأتو B%اPم لMلقتو

 
 

 ةلامعلاب عورشملل ةیھیجوتلا ةنجللا
 

 
 
 
 

  ةیدمحملا ةلامع :ردصملا

 
  

 
 

 
 

 ةیعیبطلا رطاخملا ریبدت ةیریدم ةمدقم
 

 
 ,1ب'ت ة-,ی'م د(قت ،ةنوB@لا <?<عتو ةMعQRMلا B%اP@لا ةرادلإ تاLMق5لاو تاودلأا لFفأD بBغ@لا >?و<ت >;ق يلو'لا %$#لا عم نواع5لا 3خز 0فن ةلصا(م را%إ يف
 .ةMعQRMلا ثرا(iلا B%اP@ل ةلما5i@لا ةرادلإا لاgم يف ةLMق5لا ة>عاZ@لا تاءاBجإ cم >ی>علا ،ةZس`@لا ه^ه عم ]Mث(لا ]5LZMلاD )DGRN( ة1ع1#6لا ,5ا23لا

 اهفعض c%ا(مو ةMلq@لا اهتاMص(;خ ةاعاBم عم ة-,<=لا ةنو,2لا ة1;1تا,:سا8 ةBpMغ@لا ن>@لا >?و<ت ىلإ ان>لب يف اهع(ن cم ىلولأا ةLMق5لا ة>عاZ@لا ه^ه ف>هت
 .B%اP@لاو >ئا>sلل اهضBعت ةجردو

 ،ةMلRج ةقLQم يف عقت ةMحاMس ةLی>م >عت ي5لا ساف :ةفلP5م ةMفاBغجو ةxدا;5قا wئا;DP نا<M@5تو ،لولأا B?c@5لا ا^هب ماMقلل M5Mcجذ(@ن L5Mcی>م >ی>qت 3ت >قو
 .ةMعاLصو ءاMLم اهب ةMلحاس ةLی>م ،ةA'2=2لاو

 تاعاQقلا د>ع5م ة?qFBلا ةنوB@لل 5Mcلما5iم MgM5Mcتا5Bسا دا>عإD نلآا ج(5ت ،M<-19ف(Å ةqئاج DZRÄ تBخأتو 2018 ماع ةxاهن يف تأ>ب ي5لا ة>عاZ@لا ه^ه
 .اهراثآ cم فMف5Pلاو ةMعQRMلا ثرا(iلا ةهجا(@ل MMcلq@لا راBقلا يعناص ة>عاZ@ل âس(5@لا à>@لا ىلع اهقMقqت x@ác ل@ع تا5Mc D@PQQقفBم ،L5Mcی>@لل

-ساف ةهج ة>@ع ةسائBب ،ة1ل=م ة1ه1جJت نا;ل M0سأت للاخ cم ،ةلماشو ةF1راEت ةDراقم ىلع MgM5Mcتا5Bسلاا Mcتاه دا>علإ اهب ىص(@لا ةgMهL@لا >@5عت
 .M3لقلإا يف Mcلماعلا ةqل;@لا باqصأ فلP5مو MMcلq@لا McلوZ̀@لاو تاعا@gلا F3تو ،ةq@<x@لا  ةلا@ع لماع ساáLم

 ل(لqلا cع Rqìلا ،اهفLM;تو ةل@q5@لا B%اP@لا >ی>qت ،ةنوB@لا sPMwت :MgM5Mcتا5Bسلاا دا>عإ لحاBم عDg@M تاشر(لا للاخ cم ةRQتBم ناgللا ëلت êناك
 .ةنوB@لا تاMgMتا5Bسا ىلع ةقدا;@لا و ،L5Mcی>@لل ةMلRقZ5@لا àؤBلا >ی>qت ،ة?(لولأا ZÄح اه>ی>qتو ةáL@@لا

 .3هZفنأD اه^MفLت cع McلوZ̀@لا ةMهMج(5لا ناgللا ءاFعأ 3عد cم ëش لاب >Mف5Z5س MgM5Mcتا5Bسلاا Mcتاه cع ةgتاLلا تاءاBجلإا نإف ëلّ@5لا ضBغلو ،هMلعو

 تاءاBجلإا ^Mف5Lل L5Mcی>@لا ا5لÅ يف تاMع@gلاو ةMم(@علا تاsBÅلاو تاZس`@لاو ةMبا5Bلا تاعا@gلا 3عدو ةقفاB@ل دا>ع5سا ىلع ةMعQRMلا B%اP@لا MBب>ت ة?Bی>م نإ
 .)FLCN( ة1ع1#6لا ثراRJلا راثآ ة=فاOم قو'$ص ]?c %Bع اهل?(@ت يف ةÅراs@لا للاخ cم MgM5Mcتا5Bسلاا Mcتاه را%إ يف ةرBق@لا
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