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Plan d'Action de Mohammedia et Ain Harrouda 2022-2027

Résumeé

La préfecture de Mohammedia déploie des
efforts pour accroitre la résilience au changement
climatique et aux catastrophes dans les deux
communes urbaines de Mohammedia et Ain
Harrouda. Ce Plan d'Action définit une voie pour
la mise en ceuvre des actions prioritaires issues de
la Stratégie de Résilience de Mohammedia et Ain
Harrouda.

En 2019, la Banque mondiale a chargé AECOM de
préparer une étude diagnostique' des obstacles
a larésilience dans les deux communes urbaines
de Mohammedia et Ain Harrouda. Ce diagnostic
a pour objectif de fournir un apercu rapide des
risques liés au changement climatique et aux
catastrophes auxquels sont confrontées les
communes a travers une évaluation du cadre
institutionnel et réglementaire, de l'exposition
aux aléas et de la vulnérabilité. Les principaux
aléas examinés dans 'étude diagnostique ont
été identifiés avec le comité de pilotage de

la préfecture? et inclus les inondations, les
raz-de-marée, l'élévation du niveau de la mer,
l'érosion cotiere, les tremblements de terre et les
incendies.

Suite a 'étude diagnostique, une Stratégie
de Résilience® a été élaborée pour définir une
vision pour les deux communes (voir l'encadré

ci-dessous). Celle-ci identifie les objectifs
stratégiques et présente une longue liste
d'actions potentielles. En réponse a la pandémie
de COVID-19, la stratégie a été mise a jour pour
intégrer également des actions qui peuvent
soutenir la résilience aux épidémies, et a été
finalisée en 2021. Le Plan d’Action identifie cing
actions prioritaires de la Stratégie de Résilience,
qui aideront a établir les fondations d'une
approche coordonnée pour accroitre la résilience
urbaine dans les deux communes. Ce Plan d'Action
doit étre considéré comme une premiére étape et
doit étre utilisé comme un outil pour mettre en
ceuvre les actions supplémentaires de la Stratégie
de Résilience et toute action de résilience future
qui pourrait émerger. Il se concentre sur un plan
de livraison de cing ans de 2022 a 2027.

Comme il est important de suivre les impacts

de la Stratégie de Résilience et de répondre aux
changements au sein des communes, il est prévu
que de futurs plans d’action devront étre élaborés
dans les années a venir. Ces plans devront étre
basés sur des informations recueillies suivant le
processus de collecte de données et d'analyse
développé pour la Stratégie de Résilience et ce
Plan d'Action 2022-2027. Cela garantira que les
efforts de de la Préfecture et des deux communes
resteront bien ciblés et efficaces.

Source: Préfecture de Mohammedia

1 Rapport de Diagnostic de Mohammedia et Ain Harrouda, 2019.
Dirigé par le gouverneur de la préfecture de Mohammedia, le comité de pilotage est constitué de hauts fonctionnaires,
qui détiennent le pouvoir de décision, et du personnel technique clé des communes.

3 Stratégie de Resilience de Mohammedia et Ain Harrouda, 2021.



La Stratégie de Résilience de Mohammedia et Ain Harrouda, développée par les
deux communes a défini la vision suivante:

Mohammedia et Ain Harrouda sont bien connectés,
alimentés par un réseau de transport propre, vert et
accessible, ot la population est en bonne santé et ou

il existe des emplois de meilleure qualité pour plus

de personnes. C'est une ville cotiére verte, résiliente,
adaptative et réactive aux futurs changements
climatiques, et digne de ce titre, « la ville des fleurs .




Actions prioritaires

Les actions ci-dessous ont été classées par ordre de priorité par le comité de pilotage comme étant les
plus importantes en termes d'amélioration de la résilience urbaine en fonction du contexte actuel.

Ce cadre stratégique pour 'évaluation prospective

et la gestion des risques d'inondation et de
l'érosion cotiere protégera les citoyens de
Mohammedia et d'Ain Harrouda, leurs moyens
de subsistance et l'infrastructure urbaine. Ce

cadre permettra de comprendre les insuffisances

actuelles a l'aide de scénarios de prospectives,
par exemple 2050, combinant les hypotheéses
d'élévation du niveau de la mer selon l'IPCC

et d'aménagement du territoire, d'esquisser
les actions potentielles, et d'identifier et de
hiérarchiser les initiatives efficaces de gestion
des risques d'inondation et d'érosion cotiére
qui seront nécessaires a l'avenir. Il rassemblera
diverses parties prenantes pour adopter une
approche holistique de la gestion de 'eau et du
littoral a Mohammedia et Ain Harrouda.

Le canal de secours d’'Oued El Maleh nécessite
un dragage régulier. Le programme, les
responsabilités et les sources de financement
de ces travaux seront définis dans un nouveau
plan de suivi et d'entretien a long terme du
canal de secours développé par la commune de
Mohammedia.

La préfecture de Mohammedia soutiendra

de nouveaux partenariats entre les écoles
locales, les universités et les professionnels

de la résilience pour piloter 'intégration de
programmes éducatifs sur la sensibilisation aux
catastrophes et la formation a la réduction des
risques dans les cours existants et comprendra
des excursions / exercices en plein air ou les
étudiants pourront jouer des roles réels dans les
exercices de promotion de la gestion des risques
de catastrophe dans leurs communes.

Les communes de Mohammedia et Ain
Harrouda veilleront a ce que la fourniture des
infrastructures soit « axée sur la résilience

», en élaborant des principes de résilience et
en les intégrant dans les réglementations de
planification et de développement pour toutes
les infrastructures sociales et les systemes de

transport.
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L'objectif du Plan d'Action

2021-2026

Ce Plan d'Action 2021-2026 est le premier de

ce genre pour la Préfecture de Mohammedia,
établissant une feuille de route pour les
communes de Mohammedia et Ain Harrouda afin
de concrétiser leur vision de renforcement de la
résilience dans les infrastructures, les services
et les opérations des deux communes. Ce Plan
d'Action est la derniére étape de l'assistance
technique « Renforcement de la résilience
urbaine au Maroc » commanditée par la Banque
mondiale.

Ce Plan d'Action présente les actions prioritaires
de la Stratégie de Résilience identifiées comme
les plus efficaces pour renforcer la résilience
urbaine de Mohammedia et Ain Harrouda a
court et moyen terme. Il présente la conclusion
d'un processus de 18 mois pour comprendre les
caractéristiques des aléas naturels et des risques
de pandémie auxquels sont confrontées les
communes (le Rapport de Diagnostic, 2019), le
développement d'une stratégie de renforcement
de la résilience des villes (Stratégie de Résilience,
2020) et une inspection des impacts et des
réponses au COVID-19 par le biais des meilleures
pratiques internationales (COVID-19 Document de
Synthése du Diagnostic, 2020).

4 Nations Unies, 2015. Accédé: https;//sdgs.un.org/goals

Ce Plan d'Action a été alimenté par: (i) une
approche participative pour hiérarchiser les
risques les plus urgents qui compromettent la
résilience des villes, et (ii) un travail collaboratif
pour identifier des solutions afin d'atténuer ces
risques. Au début de l'assistance technique, un
comité de pilotage a été créé pour fournir des
conseils techniques et des recommandations sur
les obstacles et les opportunités de Mohammedia
et Ain Harrouda. Le comité de pilotage est
constitué de fonctionnaires détenant certains
pouvoir de décision au sein de leur département
et de personnel technique clé des communes et
de la préfecture. En réunissant des décideurs et
des spécialistes techniques, le cadre d'actions
dénote un passage a une approche plus
holistique améliorant la résilience qui prend en
compte 'ensemble du systeme urbain (spatial,
infrastructure, gouvernance et démographie)
plutét que des approches sectorielles
désintégrées répondant a des menaces
singuliéres. Bien que d'autres évaluations de
viabilité soient nécessaires pour certaines des
actions, celles-ci représentent l'engagement

des autorités nationales et locales, ainsi que

de nombreuses parties prenantes, a investir
dans une approche proactive pour réduire les
risques climatiques et de catastrophe grace a des
interventions systémiques. Chacune des actions
est également liée a I'Objectif de Développement
Durable (ODD).* Voir 'encadré 1 pour plus de
détails.



Encadré 1. Les Objectifs de
Développement Durable

Les objectifs de développement durable
définissent les objectifs du Programme de
développement durable a l'horizon 2030,
qui fournit un « plan d'action commun
pour la paix et la prospérité pour les
personnes et la planete » (ONU, 2015).

En tant qu’Etat participant a 'Agenda
2030, les actions proposées peuvent
aider le Maroc a atteindre ses objectifs et
soutenir la communauté mondiale dans la
réalisation des ODDs.

Source: ONU, 2015.
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Les sections ci-dessous présentent les principales
mesures pour identifier le success des actions, les
risques potentiels et les principales mesures
d'atténuation a ces risques. Ceux-ci ont été
élaborés en étroite collaboration avec le comité
de pilotage et visent a guider la mise en ceuvre de
ce Plan d'Action et de tout plan d'action
supplémentaire élaboré par le comité de pilotage
a l'avenir.

L'efficacité d'une action est déterminée par sa
performance par rapport aux piliers suivants qui

peuvent servir de critéres de suivi.

Mise en ceuvre: 'action est poursuivie
et mise en ceuvre.

Financement: 'investissement
nécessaire a 'action pour atteindre ses
objectifs a été atteint.

Impact: le succes d'une action est
mesurée par l'impact qu'elle a sur les
communautés cibles. Mesurer l'impact
d'une action peut étre complexe.

Durabilité : une action réussie sera
maintenue a long terme.

Soutien politique: une action réussie
recoit 'adhésion et l'engagement
politiques et communautaires.



TABLEAU 1: APERCU DES RISQUES ET DES MESURES D’ATTENUATION IDENTIFIES PAR LE COMITE DE

PILOTAGE

Le comité de pilotage a identifié
les risques potentiels suivants qui
pourraient nuire au succés du Plan
d'Action.

Adhésion politique : un manque
d'adhésion politique est un risque
majeur pour la mise en ceuvre réussie
et la durabilité des actions. Avec une
faible adhésion politique, les budgets
municipaux auront tendance a étre
redirigés vers d'autres priorités.

Manque de financement: sécuriser

le financement des actions est l'un
des principaux risques pour la mise en
ceuvre. Sans eux, les actions risquent
de ne pas étre mises en ceuvre ou
d'atteindre leur plein potentiel
d'impact.

Expertise technique manquante:
certaines actions nécessitent une
expertise technique particuliere
pour soutenir leur mise en ceuvre et
réalisation. Sans cela, l'action peut
manquer de détails et ne pourra
fournir qu'une fraction de son plein
impact.

Pour les risques identifiés, le comité de pilotage a mis en
évidence les mesures d'atténuation ci-dessous pour assurer le
succes de ce Plan d'Action, ainsi que les futurs plans d'action.

Partenariats: le fait d'avoir plusieurs partenaires d'exécution
peut réduire la pression exercée sur une seule organisation

ou unité et garantir une approche plus holistique de la mise
en ceuvre des actions. Il est également nécessaire d'assurer la
liaison avec le gouvernement central et de garantir 'adhésion
des partenaires concernés du Ministere de 'Intérieur (MI).
Cependant, une coordination supplémentaire est nécessaire
entre les entités partenaires. Le risque d'un faible soutien
politique peut étre atténué aussi par 'approbation du comité
de pilotage de la stratégie et du Plan d'Action de résilience et de
l'approche participative qui a été suivie tout au long du projet
et qui devrait étre poursuivie dans les futurs processus de
planification.

Sources de financement multiples : des flux de financement
diversifiés peuvent aider a atténuer les changements de
situation ou de disponibilité du financement. Cela peut
garantir la réalisation des actions méme si un flux de
financement devient indisponible ou est en dega du montant
de l'engagement attendu. Le Fond de Lutte contre les
Catastrophes Naturelles par exemple offre un potentiel de
cofinancement de projets.

Formation, perfectionnement et recrutement: en assurant
que la bonne équipe et les compétences techniques requise
pour le poste sont réunies pourra garantir que l'action

soit menée dans son intégralité. En outre, la mise en place
d'initiatives réguliéres de formation et de perfectionnement
des compétences peut soutenir le développement des
compétences techniques requises parmi le personnel concerné.



Communication et coordination
inefficaces entre les parties
prenantes: la mise en ceuvre et le
suivi de l'action nécessiteront les
efforts coordonnés de multiples
parties prenantes. Sans voies

de communication clairs et de
protocoles de coordination (par
exemple, réunions bimensuelles,
responsables de la coordination
des départements, etc.), les actions
peuvent étre freinées dans le
processus d'implémentation.

Travail cloisonné : souvent, les
approches du climat et des risques de
catastrophe sont adoptées secteur
par secteur. Afin de s'attaquer de
maniere plus globale aux causes
profondes de cette vulnérabilité, les
flux de travail doivent garantir la
collaboration, a la fois a l'intérieur et
a l'extérieur de l'organisation ou des
organisations initiatrices du projet.

Processus participatifs: il est essentiel d'assurer que les
parties prenantes essentielles et le public participenta la
conception et a la mise en ceuvre des actions pour accroitre
l'adhésion et promouvoir des méthodologies bien intégrées au
contexte local. Des voies et des protocoles de communication
clairs peuvent soutenir ce processus, tout comme la proposition
de formalisation du comité de pilotage en un comité de
résilience de la ville?

Sensibilisation : afin de gagner l'adhésion du public et de

la politique, les responsables de l'action doivent lancer des
campagnes de sensibilisation par le biais des médias sociaux,
publics et imprimés pour identifier 'importance de ces actions
et comment elles peuvent améliorer le bien-étre général.

Protocoles de coordination transparents: pour améliorer le
partage, la coordination et la collaboration des informations
avec les parties prenantes, il est nécessaire d'établir des
protocoles de communication clairs et des procédures
opérationnelles standard pour garantir que toutes les parties
prenantes nécessaires sont effectivement impliquées, que les
défis sont signalés rapidement et que toutes les parties sont
conscientes de 'état de mise en ceuvre d'une action.

5 Lecomité derésilience de la ville adoptera une approche participative d'engagement public pour le développement



Ce plan d'action envisage plusieurs flux de financement pour libérer des investissements pour la mise en
ceuvre des actions sélectionnées. Celles-ci sont présentées dans le tableau 2 ci-dessous.

TABLEAU 2: OPTIONS DE FINANCEMENT IDENTIFIEES POUR LE PLAN D’ACTION DE MOHAMMEDIA ET AIN

HARROUDA

e Autorités
nationales

o Autorités
municipales

» Transferts, subventions ou programmes de partage Action 4

des colits des ministéres d'exécution : Ministere de _
I'Intérieur (M1), Ministére de 'Economie et des Finances Action 5
(MEF), Ministére de 'lAménagement du Territoire National,

de l'Urbanisme, de |'Habitat et de la Politique de la Ville
(MATNUHPV), Ministere de I'Equipement, du Transport

de la Logistique et de 'Eau (METLE), Ministére de la

Transition Energétique et du Développement Durable

(MTEDD), Agence du Bassin Hydraulique.

Allocations / subventions des fonds nationaux: Fonds

de Lutte ontre les Catastrophes Naturelles (FLCN),

Fonds le Lutte contre le Coronavirus, Fonds de Solidarité
Interrégionale (FSI qui a été créé en vertu de l'article 142

de la Constitution et vise la répartition équitable des

ressources afin de réduire les disparités régionales, Art.

234 de la loi organique relative aux régions) et Fonds
d'Equipement Communal (le FEC est une institution

financiere dédiée au financement des investissements du
secteur public local, chargé de faciliter l'accés au crédit

des responsables locaux pour le financement des projets
d'infrastructures et d'équipements).

Revenus autonomes (par exemple, des taxes, des frais et Action 1
des amendes).

Ventes ponctuelles (par exemple, terrains ou propriétés Action 2
municipales). Action 3
Réserves de trésorerie.

Instruments innovants, soumis a un cadre juridique Action 4

et réglementaire (par exemple, émission d'obligations
(vertes), capture de valeur fonciere).



y compris:

Banque mondiale
et autres banques
multilatérales de
développement (par
exemple BAD, BERD,
BID);

Les agences d'aide
bilatérales (ex:

AFD, GIZ, JICA, KFW,
USAID, SECO);
Philanthropie (par
exemple, Fondation
Rockefeller,
Fondation Rufford).

Préts bancaires commerciaux soit pour dette de bilan
(budget d'investissement municipal).

Dette du projet par émission d'obligations de projet.
Apports en fonds propres dans des projets / entités

de projet, soumis au cadre juridique et réglementaire

(par exemple par le biais d'entreprises publiques, de
partenariats public-privé, de fonds de co-investissement
municipaux).

Subventions, dons ou contributions pro bono d'entreprises,
d'ONG, de fondations ou d'individus.

Préts concessionnels (a faible taux d'intérét) pour des
projets individuels, des programmes d'investissement
plus importants ou des interventions fondées sur des
politiques.

Subventions (directes ou via l'assistance technique).
Soutien du Fonds spécial sous forme de préts ou de
subventions concessionnels (par exemple, le Fonds
Mondial pour la Prévention des Risques des Catastrophes
et le Relevement (GFDRR), le Fond pour les changements
climatiques en Afrique (ACCF), et le Fonds pour
l'Environnement mondial (FEM)).

-Prise de participation dans des projets d'investissement
du secteur privé ou semi-privé (par exemple, Fonds
d'équipement des Nations Unies (FENU), IFC, BERD, CDC).
Bien que n'étant pas un instrument de financement,
l'atténuation des risques (par exemple, l'assurance contre
les risques de catastrophe) peut contribuera réduire les
colts du projet, ainsi que les impacts sur les budgets
gouvernementaux.

Action 3

Action 1
Action 3
Action 4

Action 5



Pour réaliser ce plan, il est important que les acteurs suivants soient impliqués tout au long du processus
(voir tableau 3 ci-dessous). Les acteurs sont identifiés plus en détail dans chaque action.

TABLEAU 3: APERCU DES PRINCIPAUX ACTEURS DE LA PRESTATION DE MOHAMMEDIA ET AIN HARROUDA

ACTEURS ROLE

Comité de pilotage au
nom de la préfecture de
Mohammedia

Superviser et diriger la mise en ceuvre du Plan d’Action
et assurer le suivi et ['évaluation.

Commune de
Mohammedia et Ain
Harrouda

Soutenir la mise en ceuvre du Plan d’Action et assurer
son suivi.

Apporter un soutien financier sous le Ministére de

Autorité Nationale L ) L L e
l'Intérieur et technique sous les ministeres spécifiques.

Banques et organisme Financer des actions (et fournir une assistance
de financement technique).

Soutenir des actions et éventuellement participer a

Secteur prive travers des partenariats public-privé (PPP).

Implication dans la conception et la mise en ceuvre
Société civile d'actions a travers des processus participatifs et
'engagement des parties prenantes.



Etude diagnostique 2019:
Résumeé des conclusions

Une étude de diagnostic des principaux aléas et vulnérabilités dans Mohammedia et Ain Harrouda a été
entreprise en 2019 et a permis de définir la situation de référence actuelle pour la résilience urbaine dans
les deux communes. L'étude a inclus une revue documentaire en ligne, plusieurs séries de collecte de
données, des entretiens individuels avec les principales parties prenantes, ainsi que des contributions et
un examen final par le comité de pilotage. Les principales conclusions de l'étude diagnostique, résumées
ci-dessous (tableau 4), ont alimenté la stratégie de résilience. Pour la liste détaillée des résultats, veuillez
consulter ces deux documents.

TABLEAU 4 : DOMAINES D'INTERVENTION DE LETUDE SUR LA RESILIENC

INONDATIONS : Les inondations a Mohammedia proviennent de sources cétiéres, fluviales

et pluviales. Il est prévu que le changement climatique aggravera les inondations par

une élévation du niveau de la mer et une augmentation de la fréquence et l'intensité des
précipitations. De plus, a mesure que les communes s'urbanisent, la surface imperméable
réduira la capacité des sols a absorber l'eau des inondations pluviales, conduisant a la
saturation des infrastructures critiques et a une possible augmentation des maladies d'origine
hydrique. Une stratégie de gestion des inondations peut réduire le risque d'inondation en
planifiant et en mettant en ceuvre des mesures d'atténuation des inondations.

EROSION COTIERE : Les courants cotiers naturels provoquent une érosion le long des cotes
de Mohammedia et d'Ain Harrouda, en particulier le long de la plage de Monika. L'extraction
de sable et les changements d'utilisation des sols le long de la cote sont également
considérables, ce qui peut entrainer des glissements de terrain et compromettre la capacité
du littoral a se protéger d'autres dangers tels que l'élévation du niveau de la mer. La gestion
et la surveillance du littoral permettent aux villes de mieux comprendre et planifier les
changements futurs du littoral, tout en protégeant des écosystémes précieux qui peuvent
contribuer a l'intégrité du littoral.

RAZ-DE-MAREE : Bien que rares, les impacts directs d'un raz-de-marée peuvent étre
catastrophiques avec des conséquences en cascade qui diminuent davantage la résilience
des deux communes a d'autres risques, tels que les tempéte, créant des risques plus élevés
d'inondation cétiere, d'érosion et d'inondation fluviale. L'inclusion des raz-de-marée dans la
planification de la résilience garantit que les mesures de préparation puissent étre mises en
ceuvre avant qu'un événement dévastateur ne se produise.

ELEVATION DU NIVEAU DE LA MER: La zone cétiére de Mohammedia et Ain Harrouda s'étend
sur pres de 35 km le long de l'océan Atlantique. La faible topographie de la zone la rend tres
vulnérable a l'élévation du niveau de la mer, qui devrait augmenter de 0,59 m entre 1990 et
2100. La gestion du littoral et la construction de barrieres de protection peuvent réduire la
vulnérabilité a 'élévation du niveau de la mer.

CHANGEMENT CLIMATIQUE : Alors que le Maroc entreprend actuellement des efforts pour
lutter contre le changement climatique a travers la décarbonisation de 'énergie, les effets
des émissions mondiales précédemment libérées se traduisent déja par un climat changeant.
En tant que tel, il est nécessaire de prendre en considération les projections du changement
climatique, en mettant en évidence des hivers plus humides, des étés plus chauds et plus
secs, ainsi que des événements météorologiques extrémes plus fréquents. En mettant en
ceuvre dés maintenant des mesures d'adaptation au changement climatique, les communes
seront mieux préparées pour l'avenir.




PANDEMIE SANITAIRE : Une pandémie est une épidémie soudaine de maladie infectieuse

qui se répand et affecte toute une région, un continent ou le monde. La récente pandémie

du COVID-19 a montré a quel point les villes du monde entier sont extrémement vulnérables
aux crises sanitaires. Bien que Mohammedia et Ain Harrouda aient assez bien contenu la
situation, les futures pandémies restent un défi pour les deux communes. A compté du 20
aolt 2020, il y avait 44 803 cas positifs de COVID-19 au Maroc. Les effets du confinement ont
causeé des pressions sociales et économiques sur la majorité de la population. La préparation
aux crises sanitaires peut réduire le nombre de personnes touchées et atténuer les impacts
ultérieurs d'une urgence sanitaire.

BATIMENTS ET INFRASTRUCTURES : Les infrastructures sont au cceur de la vie quotidienne
des résidents. Cela comprend toutes les variétés d'infrastructures, des routes et des
conduites d'alimentation en eau aux infrastructures complexes soutenant des systemes plus
vastes, comme l'approvisionnement alimentaire, les réseaux sociaux et le logement dont les
résidents comptent au jour a jour. Parfois, ces systemes continuent de fonctionner apres leur
durée de vie prévue, et certains de ces systéemes ne conviennent pas tout a fait pour répondre
aux besoins d'une zone urbaine en pleine croissance. L'intégration des principes de résilience
dans les codes et plans de construction et d'infrastructure, ainsi que la communication
efficace des risques potentiels et des mesures d'atténuation, peuvent contribuer a réduire la
sensibilité aux aléas et la vulnérabilité globale.

SENSIBILISATION AU CLIMAT ET AUX CATASTROPHES : Une lacune majeure existe encore
dans le lien entre la sensibilisation du public a la réduction des risques climatiques et

de catastrophe et la planification urbaine a Mohammedia et Ain Harrouda. Grace a une
communication efficace et ciblée sur les risques climatiques et de catastrophe, des mesures
concrétes peuvent étre partagées avec les résidents pour réduire leurs vulnérabilités
identifiées.

EQUITE SOCIALE ET EGALITE : Mohammedia et Ain Harrouda sont en dessous de la moyenne
nationale en matiere d'égalité et d'équité sociales. Les principaux domaines de fracture
sociale sont liés a la pauvreté, a I'éducation et au taux de dépendance dans les deux
communes.

PARTENARIATS: Dans l'ensemble, la réponse aux catastrophes naturelles est fragmentée

et plusieurs actions sectorielles sont menées par différentes institutions sans exigences

ni efforts de collaboration clairs. La définition des responsabilités et des domaines
d'intervention par les différents acteurs ne sont pas spécifiées dans les plans et la législation
relatifs a la plupart des risques aux niveaux national ou infranational / local de gouvernance.
L'établissement de partenariats entre la Protection Civile, la Préfecture, les communes de
Mohammedia et Ain Harrouda et les habitants peut aider a rassembler les ressources et a
avoir une approche coordonnée face aux défis de résilience des deux communes.

COORDINATION : La gouvernance locale de la gestion des risques de catastrophe (GRC)

est limitée. Il y a aussi peu d'implication du secteur privé et de la société civile dans les
programmes et stratégies de GRC et de réduction des risques de catastrophe. En outre, il
existe des mécanismes limités pour gérer le développement dans les zones a risque ou pour
sensibiliser aux risques présents. Une information transparente et une meilleure coordination
entre les agences gouvernementales, les communautés et le secteur privé seraient
bénéfiques pour une gouvernance efficace et efficiente de la Préfecture.
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Stratégie de resilience de
Mohammedia et Ain Harrouda 2021
Résume des conclusions

L'élaboration de la stratégie de résilience de Mohammedia et Ain Harrouda 2021
a été un processus de collaboration avec les communes et plusieurs parties
prenantes qui a servi a définir une vision d'avenir pour les deux communes,
identifier des objectifs stratégiques pour développer une ville résiliente, et
établir un consensus autour d'actions discretes et réalisables pour atteindre ces
objectifs. Les objectifs stratégiques et les actions qui en découlent offrent une
approche transversale pour affronter les principaux obstacles qui nuisent a la
résilience.

La stratégie a été mise a jour en juillet 2020 pour garantir que le contexte actuel
de la pandémie du COVID-19 soit pris en compte. La mise en ceuvre de 'ensemble
des actions est essentielle pour renforcer la résilience a Mohammedia et Ain
Harrouda. Aux fins d’'une mise en ceuvre stratégique des actions de la stratégie
de résilience, la préfecture de Mohammedia a identifié quatre actions prioritaires
présentées ci-dessous (tableau 5). Ces actions ont été jugées prioritaires par la
ville comme étant les plus importantes en termes d'amélioration de la résilience
urbaine en fonction du contexte actuel. Comme indiqué ci-dessus, ce Plan
d'Action doit étre considéré comme une premiére étape et étre utilisé comme
un outil pour mettre en ceuvre les actions restantes de la Stratégie de Résilience
ainsi que toute action de résilience future qui pourrait émerger.
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TABLEAU 5: ACTIONS PRIORITAIRES DE LA STRATEGIE 2021 DE RESILIENCE MOHAMMEDIA
ET AIN HARROUDA

1. Elaborer et mettre
en ceuvre un cadre
stratégique local
pour la gestion des 13 v | Bt
risques d'inondation E

et de l'érosion i éﬁ
cotieredansun
contexte d'élévation
du niveau de 'océan

. "’ée“’e en ?“‘{_fe 13
un dragage régulier

du canal de secours
de 'Oued El Maleh

et établir un plan de o Sumiox
suivi et d’entretien. E

3. Intégrer la
sensibilisation
aux catastrophes
et laformation

aux risques dans 13 il caTon o

les programmes @ i axg @;@éﬂ
d’enseignement des

écoles, des instituts
d’enseignement
supérieur et des
universités.

4. Intégrer les
principes de
résilience dansla | (RPN [TFTTE
planification et

la conception des

infrastructures OUSTRY, WNOVATION % @ % ‘

sociales émergentes ADNFHISTRETIRE
et des systémes de &
transport publica
Mohammedia et Ain
Harrouda.

Remarque : veuillez vous référer au tableau de la page précédente pour les domaines d'intervention liés
aux icones sous « Lien vers la stratégie de résilience ».

6 Timelines indicate the timeframe for the dredging activities to be included in Operations and Maintenance budgets.
This should be a regularly occurring action from then on.



Actions Prioritaires

Chaque action est présentée dans une feuille d'action et structurée en quatre sections.
Chaque section est détaillée ci-dessous (figure 1).

SCHEMA 1: VUE D'ENSEMBLE DE LA STRUCTURE DES ACTIONS

Action prioritaire N° -

Icénes de la Icones ODD
stratégle de
réslllence

Chronologie

Justification de l'action

o=
a.' | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027V
= L 2

Descripticn de I"actien

Séquence de mise en euvre

Co-responsible Fartenaire Ressources humaines &t
de I'action d'implémentation technigues
Coots estlimés IPCs Options de financement

Dividende pour 'amplol

1. Titre et lien vers les objectifs
de Développement Durable et
la Stratégie de Résilience de

Mohammedia et Ain Harrouda.

2. Justification de l'action -
pourquoi cette action est-elle
proposeée, en lien avec les raisons
pour lesquelles l'action est
adaptée a Mohammedia et Ain
Harrouda

3. Description - ce qui sera fait

4. Mise en ceuvre - détaillant la
séquence des étapes de mise
en ceuvre et plus de détails,

y compris le propriétaire

de l'action, le partenaire
d'exécution, les ressources
nécessaires, le colt, les
Indicateurs de Performance
Clés (IPC) et les options de
financement.



ELABORER ET METTRE EN (EUVRE UN CADRE
STRATEGIQUE LOCAL POUR LA GESTION DES RISQUES D'INONDATION ET DE
L'EROSION COTIERE DANS UN CONTEXTE D’ELEVATION DU NIVEAU DE LA MER

Icones de la stratégie de résilience | Icones ODD Chronologie

2022 (2023|2024 | 2025|2026 | 2027

1 CLIMATE
ACTION

4

Justification de l'action

L'impact économique, social et environnemental des inondations et de l'érosion cotiere est sévere.
Souvent, le colt des dommages causés par les inondations et 'érosion cOtiere est beaucoup plus élevé
que les investissements préventifs. Ceci est important, car les inondations représentent un risque
majeur pour les communes de Mohammedia et Ain Harrouda. L'impact des inondations de 2002 a été
exceptionnel dans 'histoire des deux communes deux et au Maroc dans son ensemble, causant de
graves blessures, des pertes en vies humaines, des dommages aux infrastructures et aux propriétés,
ainsi que des pertes et des difficultés socio-économiques majeures.

La préfecture de Mohammedia constitue I'un des centres urbains les plus vulnérable a I'élévation du
niveau de la mer sur la cote atlantique marocaine. Cette zone cotiere s'étend sur pres de 20 km, le long
de l'océan Atlantique. La faible topographie de la région la rend trés vulnérable a l'élévation du niveau
de la mer, qui pourrait augmenter de 0,59 m entre 1990 et 2100 d'apres le précédent rapport (Stratégie
de Résilience de Mohammedia et Ain Harrouda) qui s'appuie sur les données de IPCC 2019. A ce niveau
de + 0,59 m, 4,1 % de la zone totale de Ain Harrouda serait inondée et 14,7 % de la zone de Mohammedia.
" Toutefois il faut souligner que cette estimation d'élévation est une donnée moyenne. En effet, selon

le dernier rapport de I'IPCC publié en aolt 2021 et qui actualise les données (The Physical Science Basis,
6e évaluation), le niveau moyen des océans dans le monde pourrait se situer en 2100 entre 0,4 m dans le
scénario le plus optimiste de basses émissions (SSP 1) et 1,1 m dans le scénario de trés hautes émissions
(SSP5)%. Des élévations qui seraient encore amplifiées en cas de tempéte. Comme ce risque ne fera
gu'augmenter au cours des prochaines années, une évaluation prospective approfondie ainsi que le
développement d'un cadre d'action solide est nécessaire au plus tot pour identifier et mettre en ceuvre
de mesures robustes d'adaptation.

En effet, malgré l'intérét croissant des autorités marocaines pour la gestion et le développement
durables des zones cotiéres, aucune stratégie locale intégrée de gestion des risques d'inondation et

de gestion cotiére n'a été initiée a ce jour a Mohammedia et Ain Harrouda. Etant donné que les risques
climatiques devraient augmenter au cours des prochaines décennies, un cadre stratégique solide devra
étre mis en place pour garantir la mise en ceuvre de mesures d'adaptation et d'atténuation. Il sera
nécessaire de rassembler diverses parties prenantes pour adopter une approche holistique de la gestion
de l'eau et du littoral a Mohammedia et Ain Harrouda, allant au-dela de la protection structurelle contre
les inondations pour voir comment vivre avec les eaux changeantes maintenant et a l'avenir.

Pour se préparer de maniere robuste aux différentes hypotheses d'élévation du niveau de la mer
envisagées par U'IPCC, la méthode de la prospective territoriale est particulierement recommandée, car
elle permet d'envisager des scénarios contrastés d'adaptation du territoire, et d'évaluer leurs co(its et
leurs bénéfices relatifs.

7 UNSPIDER, 2019.
8 IPCC, AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis (FAQ 9.2): https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/#SPM



La mise en ceuvre d'un cadre stratégique local pour la gestion des risques d'inondations et de 'érosion
cotiere dans un context de 'evation du niveau de la mer permettra d'éviter et d'atténuer les dommages
causés par les inondations. A Mohammedia, le littoral est un élément clé du patrimoine et de l'économie
de la ville. Réduire le risque d'inondation de ces zones permettra d'éviter les colts de relocalisation
précipitée et non préparée des activités, et de restauration des propriétés, ainsi que des pertes de
revenus liés a l'interruption d'activités économiques. Une combinaison de mesures structurelles

et non structurelles aideront également a maintenir l'intégrité du littoral a des fins économiques
(péche et tourisme), les activités de loisirs, le développement spatial durable et la préservation et/ou
réhabilitation d'écosystémes précieux.

FIGURE 1: LE NIVEAU MARIN FUTURE

In 2018 In 2050 In 2100
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Source: IPCC, AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis (FAQ 9.2): https.//www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/
downloads/faqs/IPCC_AR6_WGI_FAQs.pdf

FIGURE 2: SCENARIOS D’ELEVATION DU NIVEAU DE LA MER

Source: Basé sur une élévation du niveau de la mer de 0,59 m et 2 m (IPPC, 2019) superposé sur les données d’altitude
fournies par la préfecture de Mohammedia. Cartographié par AECOM.




FIGURE 3:CARTE D’OCCUPATION DES SOLS AVEC LE NIVEAU D'INONDATION 7 M SUR LE LITTORAL DE

MOHAMMEDIA.
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Source: Khouakhi, A, et al. 2012. Le Systéme d’Information Géographique (SIG) : un outil pour l"évaluation des terres
arisque d'inondation cétiére liée aux changements climatiques. Cas du littoral de Mohammedia. Travaux de l'Institut
Scientifique, Rabat, série Géologie & Géographie physique, n°23, p. 6.

Description de l'action

Ce cadre stratégique pour 'évaluation prospective et la gestion des risques d'inondation et de 'érosion
cotiere protégera les citoyens de Mohammedia et d'Ain Harrouda, leurs moyens de subsistance et
l'infrastructure urbaine. Ce cadre permettra de comprendre les insuffisances actuelles a 'aide de
scénarios de prospectives, par exemple 2050, combinant les hypothéses d'élévation du niveau de la mer
selon 'IPCC et d'aménagement du territoire, d'esquisser les actions potentielles, et d'identifier et de
hiérarchiser les initiatives efficaces de gestion des risques d'inondation et d'érosion cétiére qui seront
nécessaires a l'avenir. Il rassemblera diverses parties prenantes pour adopter une approche holistique
de la gestion de l'eau et du littoral a Mohammedia et Ain Harrouda.

Ce cadre stratégique local définira comment gérer les risques d'inondation et d'érosion cotiére de
maniere coordonnée, en faisant participer les communautés, les individus, les groupes bénévoles et les
organisations du secteur privé et public. Les parties prenantes pourront travailler ensemble pour mettre
en place des initiatives a long terme pour gérer ces risques et partager les bonnes pratiques que d'autres
communes pourraient également appliquer et / ou que les plans régionaux pourront prendre en compte.




Les objectifs du cadre stratégique viseront a:

» Atténuer le risque d'inondation pour les personnes, les actifs et les systemes d'infrastructure, tout en
favorisant une meilleure planification du territoire a long terme;

* Mettre ajour les données et les scénarios prospectifs sur les risques d'inondation pour une meilleure
prise de décision;

e Préserver les écosystémes naturels cotiers et leur contribution a la résilience territoriale;

* Améliorer les avantages environnementaux, sociaux et économiques;

o Elargir les activités traditionnelles financées par le gouvernement vers une autonomie de décision
et d’action au niveau approprié (individu, communauté, autorité locale) permettant des approches
adaptées et rentables; et

* Promouvoir les investissements en capital au niveau de la ville dans les activités de réduction des
risques d'inondations structurelles et non structurelles.

Le cadre stratégique devrait inclure les themes suivants:

¢ L'amélioration de la compréhension du risque d'inondation et d'érosion cétiere a Mohammedia et Ain
Harrouda, en s'appuyant sur les risques d'inondation actuels et futurs et les études cétieres;

* Laréalisation d'une étude de prospective, avec des scénarios a I'horizon 2050 combinant les
hypothéses d'élévation du niveau de la mer selon l'IPCC et des hypothéses d'aménagement du
territoire de Mohammedia et Ain Harrouda pour mieux anticiper les risques d'inondation et d'érosion
cotieres;

» l'inventaire et les cartographies des batiments a risques et autres actifs pour les deux communes;

* Des propositions d'options de réaménagement et d'aménagement approprié dans les zones a risque
d'inondation et d'érosion cétiere;

* Le maintien et 'amélioration des pratiques de gestion des inondations et de l'érosion pour réduire
la probabilité de dommages aux personnes et de dommages a 'économie, a 'environnement et a la
société;

» l'augmentation de la sensibilisation du public aux risques existants et fournir plus de soutien aux
personnes pour gérer et, si possible, réduire les risques auxquels elles sont confrontées;

* L'amélioration des systemes d'alerte précoce pour les inondations et la surveillance a long terme de
l'érosion cotiere;

e Lintégration de solutions basées sur la nature avec l'infrastructure de prévention des inondations
existante; et

* Lacoordination d'une réponse rapide aux urgences d'inondation et promouvoir une récupération plus
rapide des inondations.

Le cadre stratégique local doit étre en concordance avec les plans locaux existants, y compris les
priorités définies dans le PDAIRE (Plan Directeur d’Aménagement Intégré des Ressources en Eau)
préparé par ['Agence Hydraulique du Bassin du Bougrereg et de la Chaouia et le plan de développement
de la Préfecture (jusqu'en 2023), qui traite de la préservation des ressources naturelles et de
l'environnement, de la gestion des inondations et des déchets et de l'urbanisme.

Dans l'ensemble, le cadre définit les actions intersectorielles nécessaires que les organisations
impliquées dans la gestion des risques d'inondation et d'érosion cétiére devront prendre en compte
pour mieux gérer et réduire les risques.




D'autres avantages du cadre peuvent inclure:

¢ L'amélioration de la préparation et des délais de réaction aux pluies torrentielles et aux inondations
permet d'assurer la continuité des services essentiels et de répondre aux besoins humains
fondamentaux;

* Lacollaboration entre les communautés et la Préfecture en matiere d'inondations;

e Lesoutien aux deux communes a gérer et a réduire les risques causés par les crues soudaines;

» Assurer la pérennité des infrastructures et des actifs, tout en favorisant la planification a long terme;

e Lamise ajour des données sur les risques d'inondation disponibles pour la prise de décision;

* Développement controlé du littoral;

¢ Laréduction des risques d'inondation, 'amélioration de la sécurité de l'eau et la création de zones
urbaines plus fraiches et plus vertes; et

» Faire connaitre les colts et les avantages de la gestion de l'eau, tant pour la communauté que pour le
gouvernement.

Séquence de mise en ceuvre

La préfecture de Mohammedia, apres l'approbation du gouvernement central, mettra en place une
équipe stratégique pour superviser la mise en ceuvre du cadre stratégique local et travailler avec les
principales parties prenantes pour:

1. Examen des évaluations existantes : fournir un examen synthétique des évaluations, schémas,
projets existants de la vulnérabilité de I'habitat et des infrastructures de la zone cotiére
de Mohammedia et Ain Harrouda a 'élévation du niveau de la mer ainsi qu'une analyse des
implications politiques pour les quatre étapes de la gestion des catastrophes, a savoir la
réduction des risques de catastrophe, la préparation, la capacité de réponse et la planification du
rétablissement.

Cet examen comprend l'identification des ensembles divers de données (normalement collectées
a des fins uniques) pour permettre une meilleure analyse des besoins et des services pour les
populations vulnérables, et une analyse de la situation basée sur l'infrastructure, l'utilisation des
terres et les types / qualité des sols, élévation / topographie, conditions climatiques et socio-
économiques de certaines zones, pour mieux comprendre les risques existants;

2. Etude de prospective a l'aide de scénarios a l'horizon 2050 mettant en relation les hypothéses
d'élévation du niveau de la mer de l'IPCC avec différents scenarios d’urbanisation et de
développement économique, pour imaginer les stratégies d'adaptation adéquates sur 2022-2050.

Ces scenarios devront aborder les évenements climatiques extrémes afin d'évaluer l'impact
potentiel des ondes de tempéte sur différentes parties de la cote;

3. Benchmarking international : réaliser un examen et une consolidation des meilleures pratiques
internationales d'adaptation au risque d'inondation cotieres ainsi que des activités de
renforcement des compétences associées;

4. Co-construction avec les parties prenantes: Rassembler un plus large éventail de parties
prenantes pour fixer des objectifs de gestion des risques d'inondation dans les deux communes et
énoncer clairement ces objectifs pour un large accord entre les agences responsables de 'eau, du
drainage, des inondations et de la gestion cotiere;




5. Formulation des mesures d’adaptations: sur la base de l'examen, de l'étude de prospective et
benchmarking international, et des avis des parties prenantes, effectuer une analyse détaillée
(technique, économique, sociale et environnementale) des options d'adaptation (évitement, retrait,
accommodation, protection) et évaluer leur acceptabilité sociale a travers un processus participatif
pour choisir les options les plus appropriées; Cela permettra d'établir un plan solide de gestion
des risques d'inondation. Son exécution devra étre surveillée par les agences locales de gestion
des risques d'inondation par le biais d'audits indépendants annuels dirigés par la préfecture de
Mohammedia, plutot que de collecter des informations auto-déclarées aupres des agences;

6. Mise en place d’'un mécanisme de suivi-évaluation: afin de mettre a jour/d'actualiser, en fonction
des nouvelles connaissances les solutions d'adaptions et d'organiser régulierement des simulations
de scénarios d'inondation pour garantir la robustesse et l'efficacité des plans et dispositifs

d'adaptation;

7. Gouvernance collective: Mener un engagement communautaire pour garantir que les
préoccupations des communautés sont prises en considération et que les membres de la
communauté sont informés et habilités a prendre des mesures de renforcement de la résilience par
eux-mémes autant que possible (ou soutenus par des organisations de la société civile); et

8. Mise en place d'une procedure d’'urgence: Assurer que les procédures d'intervention d'urgence
sont clairement détaillées pour chaque zone, en particulier celles qui sont exposées a un risque
élevé d'inondation ou d'érosion cotiere.

CO-RESPONSABLE
DE L'ACTION

PARTENAIRE D'IMPLEMENTATION

RESSOURCES HUMAINES ET
TECHNIQUES

Préfecture of
Mohammedia

* Le Conseil Préfectoral et les
Communes;

* lydec;

» Agence du Bassin Hydraulique de
Bougrereg et La Chaouia;

* Ministere de 'Equipement, du
Transport et de la Logistique de
l'Eau (METLE);

» Direction Générale de la
météorologie (DGM);

» Direction de la recherche et de la
planification de l'eau (DRPE);

» Planches de drainage internes;

e Communes de Mohammedia et
Ain Harrouda;

» Protection civile.

» Experten gestion des risques
d'inondation;

* Géologue;

» Hydrologue;

* Urbaniste;

» Architecte;

e ExpertSIG;

» Consultants environnementaux et
sociaux;

» Expert en changement climatique;

» Expert ensolutions d'infrastructure
paysageres;

* Expert en participation publique;

» Expert en prospective territoriale.
Préfecture of Mohammedia

CoUTS ESTIMES

IPCS

OPTIONS DE FINANCEMENT

2000006 -
250 0005

* Nombre d'investissements
préventifs mis en ceuvre;

* Nombre de programmes de
protection contre les inondations
mis en ceuvre;

* Nombre de programmes de
protection contre 'érosion cotiére
mis en ceuvre;

* Nombre de mesures non
structurelles mises en ceuvre;

» Budget de la préfecture;

» Fiscalité fonciére ou immobiliere
ajustée en fonction des risques;

* Programmes d'échange de terres pour
relocaliser les populations a haut
risque;

» Partage des colts avec les ministéres
du gouvernement central;

» Fonds National - Fond de Lutte
contre les Catastrophe National;




co0TS ESTIMES

IPCS

OPTIONS DE FINANCEMENT

» Kilometres de cotes ou kilometres
carrés de zones a haut risque
couvertes par des mesures de
renforcement de la résilience;

» Réduction du nombre de
personnes (absolues et relatives) a
haut risque d'inondations cotiéres
d'année en année;

» Réduction du nombre de
personnes touchées ou a risque
par les inondations cotieres;

» Résilience économique face aux
risques naturels;

* Impact sur les inégalités sociales
et de genre face au changement
climatique;

» Qualité urbanistique, paysagére
des dispositifs d'adaptation sur le
milieu de vie;

* Empreinte écologique minimale
des solutions d'adaptation;

» Engagement des citoyens dans la
formulation de la vision locale a
court, moyen et long terme;

» Solutions innovantes adaptées
aux contextes locaux pour faire
face aux risques de catastrophes
et aux risques climatiques (et
pouvant servir d'exemple pour
d'autres territoires cotiers du
Maroc).

» Partage des colts avec des groupes
communautaires ou le secteur privé
pour certaines parties de la cote,
par ex. a travers des programmes
d'adoption / de prise en charge
(soutenus par des ONG locales
ou internationales), des quartiers
d'amélioration des affaires ou des
sociétés d'intérét communautaire;

» Partenariat public-privé;

» Partenariats public-privé avec une
entreprise de données privées,
d'informatique ou de SIG;

» Subventions d'assistance technique
des partenaires au développement

e Instruments innovants (ex. lien de
résilience cotiere);

e Prét concessionnel (a faible
taux d'intérét) de l'organisation
internationale de développement
pour des projets de protection contre
les inondations cotiéres ou une
intervention programmatique basée
sur des politiques, éventuellement
complété par des subventions (y
compris de fonds spéciaux, tels que
le Fonds Mondial pour la Prévention
des Risques des Catastrophes et le
Relevement (GFDRR), Fonds vert pour
le climat, Fonds pour le changement
climatique en Afrique (ACCF), Fonds
pour l'environnement mondial);

e Subventions, dons ou contributions
pro bono d'entreprises, d'ONG, de
fondations ou d'individus pour des
initiatives de réhabilitation ou de
protection du littoral.

Dividende pour 'emploi

L'action peut aboutir a la création d’emplois indirects et dérivés dans les zones identifiées par les
activités nécessaires a la mise en ceuvre et au maintien des plans d’adaptation aux inondations et

a l'érosion cotiere dans un contexte de 'élévation du niveau de la mer (ex. construction de digues,
adaptation des batiments, entretien des zones naturelles de protection, etc.). Laction peut en outre
assurer une plus grande résilience dans les zones touchées par l'érosion cotiére, ce qui aura a son tour
un impact positif sur la sécurité de 'emploi et l'activité économique des communautés locales dans ces

zones.




METTRE EN (EUVRE LE DRAGAGE REGULIER DU
CANAL DE SECOURS DE L'OUED EL MALEH ET ETABLIR UN PLAN DE SUIVI ET
D'ENTRETIEN
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Justification de l'action

Chaque année, le Maroc subit environ 32 millions de dollars de dommages aux infrastructures a cause des
inondations.® Cela n'inclut pas les pertes de productivité dues aux inondations, y compris les retards de
transport ou le co(it en temps des réparations apres une inondation. Les estimations indiquent que le co(it
moyen en santé mentale par personne et par inondation est de 2 318 $.° De plus, on estime qu’environ 21
000 personnes par an seront touchées par les inondations en moyenne au Maroc d'ici 2030."

Pour réduire le risque d'inondation dans la
commune de Mohammedia, le canal de secours

de I'Oued El Maleh a été construit et inauguré en
2004. En augmentant la capacité de drainage de
['Oued El Maleh, le canal offre une voie alternative
pour 'évacuation des eaux pluviales excédentaires
directement dans la mer. Il fonctionne également
comme l'une des principales barrieres de
protection de la commune de Mohammedia contre
les inondations. Bien que d'importants travaux
d'amélioration du drainage aient été entrepris, le
canal n'a pas été régulierement entretenu et, au fil
du temps, l'accumulation de sable et la croissance
de la végétation ont obstrué 'écoulement des
eaux pluviales, réduisant considérablement le
volume d'eau qui peut étre drainé.

Bien que le canal de secours soit une protection structurelle pertinente contre les inondations et une
mesure de réduction des risques, des mesures non structurelles sont nécessaires pour garantir que le
canal de secours sera utile pendant les inondations. Ces mesures concernent le suivi régulier, 'entretien
et le défrichage, ce dernier augmentant la capacité de drainage de I'Oued Maleh. La combinaison de

la réduction des risques structurels et non structurels pour ['Oued Maleh peut contribuer a réduire le
risque d'inondation a Mohammedia, ainsi qu'a une meilleure gestion des eaux pluviales en temps normal
et lors d'événements météorologiques extrémes.

Dans l'ensemble, cette action améliorera la capacité de drainage du canal de secours, protégera la
biodiversité naturelle de la commune et réduira le temps et les colts de récupération suite a une
inondation.

9 Inside Arabia. 2019. Spate of Devastating Floods in Morocco Leaves Dozens Dead. Available at: https;//insidearabia.
com/spate-of-devastating-floods-in-morocco-leaves-dozens-dead/ [Accessed 28 August 2020].

10 UK Environment Agency. 2020. A method for monetising the mental health costs of flooding. London.

11 Agence France-Presse. 2019. Tizert, a village in southern Morocco, in shock after a deadly flood. Available at: https:;//
www.tellerreport.com/news/2019-08-29---tizert--a-village-in-southern-morocco--in-shock-after-a-deadly-flood-.
S1XG2cBBrr.html [Accessed 28 August 2020].



Description de l'action

Le plan de suivi et d'entretien de 'Oued El Maleh développera et mettra en ceuvre un programme de
dragage régulier pour le déblaiement du canal. Le plan examinera et identifiera les entités responsables
de la compensation, les sources de financement (potentiel de cofinancement) et la régularité des
travaux. Le plan fusionnera les efforts de planification antérieurs en un plan complet de suivi et
d'entretien a long terme pour le canal de secours, soutenant la coordination entre les différents acteurs
et autorités.

Des travaux supplémentaires tels que l'installation de barrieres de sable pour réduire l'accumulation
de sable, ainsi que des solutions basées sur la nature pourront étre explorés pour accroitre d'avantage
l'efficacité du canal de secours.

Le plan de suivi et d’'entretien devra étre mis a la disposition des institutions compétentes pour
superviser les travaux et assurer qu'ils sont régulierement entrepris, ainsi que pour signaler les périodes
durant lesquelles le défrichage serait nécessaire (en particulier avant les périodes de fortes pluies
prévues) et pour coordonner les autres activités de protection contre les inondations et de rejet des
eaux pluviales dans les zones touchées.

Le plan de suivi et d'entretien de 'Oued El Maleh développera et mettra en ceuvre un programme de
dragage régulier pour le déblaiement du canal. Le plan examinera et identifiera les entités responsables
de la compensation, les sources de financement (potentiel de cofinancement) et la régularité des
travaux. Le plan fusionnera les efforts de planification antérieurs en un plan complet de suivi et
d'entretien a long terme pour le canal de secours, soutenant la coordination entre les différents acteurs
et autorités.

Des travaux supplémentaires tels que l'installation de barriéres de sable pour réduire l'accumulation
de sable, ainsi que des solutions basées sur la nature pourront étre explorés pour accroitre d'avantage
l'efficacité du canal de secours.

Le plan de suivi et d'entretien devra étre mis a la disposition des institutions compétentes pour
superviser les travaux et assurer qu'ils sont régulierement entrepris, ainsi que pour signaler les périodes
durant lesquelles le défrichage serait nécessaire (en particulier avant les périodes de fortes pluies
prévues) et pour coordonner les autres activités de protection contre les inondations et de rejet des
eaux pluviales dans les zones touchées.

Séquence de mise en ceuvre

o Evaluer les procédures et plans de surveillance et d'entretien existants;

» Examiner les options alternatives de surveillance et de maintenance;

o Effectuer une analyse détaillée des options;

» Sélectionnez l'option la plus appropriée et privilégiée par les institutions concernées;

» Examiner les roles et les responsabilités pour le dragage et les autres activités d'entretien;

o Evaluer et rédiger les termes de référence pour les services de dragage, d'entretien et de gestion
nécessaires;

* |dentifier les sources de financement pour des opérations durables;

« Elaborer un plan d'action et de suivi clair;

* Gérer la passation des marchés de services;

» Gérer le contrat avec le fournisseur de services sélectionné pour le dragage, la gestion et 'entretien;

* Mettre en ceuvre un plan d'action et de suivi;

» Informer le public de la nouvelle méthode d'entretien;

* Examiner et mettre a jour de maniére périodique le plan d'action et de suivi;

» Organiser régulierement des simulations de scénarios d'inondation pour garantir la clarté et
l'efficacité des protocoles de réaction aux crises.




CO-RESPONSABLE DE
L'ACTION

PARTENAIRE
D'IMPLEMENTATION

RESSOURCES HUMAINES ET
TECHNIQUES

o Préfecture of
Mohammedia;

* Agence du Bassin
Hydraulique.

e Llydec;

» Direction Provinciale
de 'Equipement,
du Transport et de
la Logistique du
Mohammedia;

» Direction Régionale des
Eaux et Foréts.

* Ingénieur des eaux pluviales;

» Hydrologue;

» Prestataires de services de maintenance
des infrastructures/ travaux publics;

e Fournisseurs de construction;

« Ecologiste aquatique;

e Spécialiste de l'environnement.

CoUTS ESTIMES

IPCS

OPTIONS DE FINANCEMENT

» CapEx:5$250,000
e OpEx:$20,000/an

* Réduction du nombre
d'incidents d'inondations
par an dans la commune
de Mohammedia;

* Profondeur de sable dans
le canal de secours avant
et apres les travaux de
dragage;

* Débit en canal de secours
avant et apres les travaux
de dragage.

» Co-financiers:

» Agence du Bassin Hydraulique;

e Lydec;

« Direction Provinciale de 'Equipement,
du Transport et de la Logistique du
Mohammedia;

e Prét concessionnel (a faible taux
d'intérét) d'une organisation
internationale de développement
(éventuellement soutenu par des
subventions de fonds spéciaux, tels que
le Fonds mondial pour la réduction des
catastrophes et le relevement (GFDRR))
pour un projet autonome ou dans le
cadre d'un programme d'infrastructure
de RRC/ eaux pluviales.

Dividende pour 'emploi

L'action peut soutenir la création d’emplois directs, indirects et dérivés dans les secteurs de la
construction et du paysage. La surveillance et l'entretien de 'Oued El Maleh pourraient entrainer une
forte demande d'architectes paysagistes, de travailleurs de la construction et d’'ingénieurs pour assurer
le développement et 'entretien du projet.




INTEGRER LA SENSIBILISATION AUX CATASTROPHES ET
LA FORMATION AUX RISQUES DANS LES PROGRAMMES D’ENSEIGNEMENT DES
ECOLES, DES INSTITUTS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DES UNIVERSITES
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Justification de l'action

Actuellement, la résilience aux catastrophes ne fait partie que de certains cours spécialisés au niveau
universitaire au Maroc, et n'est pas pleinement intégrée dans les programmes plus larges des écoles. De
nombreuses institutions internationales de résilience aux catastrophes encouragent le développement
de l'éducation a la résilience aux catastrophes en tant que composante vitale de I'éducation des jeunes,
ainsi qu'une partie de la formation professionnelle.

La sensibilisation aux catastrophes et la formation aux risques dans les écoles aideront les générations
futures a adopter une pensée et des principes de résilience dans leur vie quotidienne. Cela permettra
également d'acquérir des connaissances fondamentales sur les processus socio-économiques et
scientifiques, qui sous-tendent les informations et les actions visant a améliorer la gestion des risques
de catastrophes. Dans l'enseignement supérieur (universités et programmes d'enseignement et de
formation techniques et professionnels), les étudiants auront d'avantage la possibilité d'explorer les
principes de résilience et développer d'éventuels outils ou méthodologies pour faire progresser le
domaine.

Les avantages de cette action peuvent se manifester par la prévention des dommages causés par les
catastrophes lorsque les étudiants recoivent une formation précoce et acquiérent une compréhension
des meilleures pratiques pour intervenir rapidement en temps de crise. De méme, les enfants et les
étudiants seront en mesure d'agir dans leurs communautés et de partager des informations avec leurs
familles, ce qui permettra d'accroitre la diffusion de ces connaissances. En conséquence, les dommages
causés aux ressources, aux biens et au bien-étre sont susceptibles de diminuer par rapport a un scénario
de maintien du statu quo.




Description de l'action

Cette action verra la Préfecture de Mohammedia soutenir de nouveaux partenariats entre les écoles
locales, les universités et les professionnels de la résilience pour piloter une plus grande intégration
de la sensibilisation aux catastrophes et de la formation aux risques dans les programmes. Cela devra
inclure l'intégration de l'éducation a la résilience aux catastrophes dans les cours existants tels que
les sciences et l'ingénierie, et inclure des excursions et des exercices en plein air ou les étudiants
pourront jouer un role pratique dans la promotion de la gestion des risques de catastrophe dans leurs
communautés.

Les catastrophes antérieures devront étre reconnues dans la formation pour illustrer 'impact direct sur
les communautés locales. Cette action examinera les programmes d'études des étudiants des écoles
locales, de 'enseignement supérieur et des universités afin d'assurer l'intégration de la sensibilisation
aux catastrophes et la prévention des risques dans leurs objectifs, leur contenu et leurs activités, et
pour servir de principes directeurs. Les étudiants plus agés pourront également se voir proposer de faire
du bénévolat en tant que champions des connaissances et des pratiques communautaires pour une
résilience accrue aux catastrophes.

L'objectif de l'action est 'augmentation de la résilience aux catastrophes chez les jeunes, en les
amenanta:

* Reconnaitre les risques naturels dans leur environnement local;

* Comprendre les effets néfastes des risques naturels sur les personnes et les lieux;

» Réaliser des pratiques humaines qui peuvent exagérer ou atténuer les risques climatiques et de
catastrophe;

* Démontrer des stratégies pour rester en sécurité, chercher de l'aide et aider les autres pendant et
apres une urgence;

» Concevoir des solutions aux défis locaux liés aux aléas et aux urgences;

» Partager leurs idées d'apprentissage et leurs connaissances locales approfondies avec les décideurs
locaux et les organisations communautaires; et

» Participer aux actions de reprise suite a un sinistre.

Pour lancer l'action, une école, un institut d'enseignement supérieur et un département universitaire
seront choisis pour concevoir et piloter des programmes révisés. Une analyse initiale suggere qu'un
partenariat peut étre envisagé avec I'Université Hassan Il de Casablanca et I'Institut Supérieur d’Etudes
Maritimes de Mohammedia.

En cas de succes, le programme pourra étre étendu a d'autres écoles, instituts d'enseignement
supérieur et universitaires de la préfecture. A plus long terme, le programme aura la possibilité
d'influencer des programmes similaires dans d'autres préfectures.

On peut s'inspirer des plans internationaux de mise en ceuvre de 'éducation a la résilience aux
catastrophes (comme le plan australien de mise en ceuvre de I'éducation a la résilience aux
catastrophes) 2 et des directives internationales similaires telles que les directives pour les
professionnels sur l'intégration de la réduction des risques de catastrophes et de l'adaptation au
changement climatique dans l'éducation.” Le laboratoire d'apprentissage sur la résilience et la gestion
des risques de catastrophes de la Banque mondiale fournit également du matériel en ligne.™

12 Planning Institute Australia. 2015. Disaster Resilience Education Implementation Plan.

13 Save the Children. 2014. Practitioner Guidelines on the Integration of Disaster Risk Reduction and Climate Change
Adaptation into Sector-Based Programs

14 World Bank.2019. Resilience and Disaster Risk Management Learning Lab. https://olc.worldbank.org/content/
resilience-and-disaster-risk-management-learning-lab




Séquence de mise en ceuvre

1.

Pour les écoles, revoir les programmes d'enseignement et pour les instituts d’enseignement
supérieur et les universités, revoir les cours clés pour identifier les opportunités ou la sensibilisation
aux risques de catastrophe pourrait étre intégrée;

. Créer des partenariats entre les écoles, les instituts d'enseignement supérieur et les universités

avec des professionnels de la résilience aux catastrophes ou des associations associées;

. Identifier un institut éducatif pilote (école ou université intégrant déja ou pilotant déja une

sensibilisation aux catastrophes et une formation aux risques) avec lequel établir un partenariat;

. De plus, établir des partenariats avec un département universitaire étudiant la réduction

des risques de catastrophe pour mieux comprendre ol une culture de résilience accrue aux
catastrophes est nécessaire et pourrait étre intégrée dans les classes scolaires;

. Développer le matériel de sensibilisation aux catastrophes et de formation aux risques avec

l'établissement d’enseignement pour s'assurer qu'il est aligné sur les découvertes récentes et
ajusté aux niveaux de connaissances des enseignants et des étudiants;

. Evaluer les résultats de la phase pilote pour identifier les lecons apprises, puis chercher a étendre

les programmes et activités a d'autres instituts d'enseignement;

Promouvoir les résultats positifs en offrant des démonstrations a d'autres écoles réalisées par des
éleves et des enseignants.

CO-RESPONSABLE DE L'ACTION

PARTENAIRE RESSOURCES HUMAINES ET
D’'IMPLEMENTATION | TECHNIQUES

o Académie régionale de 'éducation |« Ecoles locales, o Educateurs;
et de la formation de la région du instituts » Administrateurs scolaires;
grand Casablanca (AREFC); d'enseignement » Universitaires;

« Ministere de I'Education supérieur et » Experts en risques de catastrophe; et
Nationale, du Préscolaire et des universités; e Organisations communautaires.
Sports (MENPS). e Protection civile; et

o Experts/

associations
techniques de
résilience.




CoUTS ESTIMES IPCS OPTIONS DE FINANCEMENT
25000 $ pour le pilote » Nombre « Ministere de 'Education Nationale, du
d'étudiants Préscolaire et des Sports (MENPS);

75000 $ pour la mise a l'échelle

engagés dans la
sensibilisation aux
catastrophes;

* Nombre
d'étudiants formés
alaréponse aux
risques et aux
catastrophes;

e Nombre de cours
de formation
développés;

* Nombre
d'établissements
d'enseignement
impliqués;

e Changement des
résultats des tests
des étudiants
en termes de
sensibilisation
aux catastrophes
avant et apres
l'introduction
de nouveaux
programmes;

* Nombre
d'étudiants
participant a
des activités
/ exercices de
terrain.

» Budget de la préfecture;

» Partage des co(its avec les budgets
des écoles, des établissements
d'enseignement supérieur et des
universités;

e Subvention d'une organisation
internationale de développement ou
d'une philanthropie pour l'assistance
technique et le matériel (par exemple
GlZ, AFD, Unicef, UNDRR, Fondation
Rockefeller);

e Prét concessionnel (a faible taux
d'intérét) d'une organisation
internationale de développement dans
le cadre d'un programme plus large de
gestion des risques de catastrophe.

Dividende pour 'emploi

L'actualisation du programme d'enseignement pourrait entrainer la création d’emplois directs a long
terme. Au fur et a mesure que le changement de programme d’enseignement deviendra plus établi, il
pourrait susciter plus d'intérét et les institutions concernées pourraient nécessiter plus de personnel.
Toutefois, il est prévu que cette question soit traitée dans un premier temps comme une extension
de 'offre éducative existante. L'action aboutira également a la création de partenariats avec des
professionnels et des employeurs locaux dans le secteur de la résilience climatique, ce qui devrait
améliorer les possibilités d'emploi pour les étudiants.




INTEGRER LES PRINCIPES DE RESILIENCE DANS
LA PLANIFICATION ET LA CONCEPTION DES INFRASTRUCTURES SOCIALES
EMERGENTES ET DES SYSTEMES DE TRANSPORT PUBLIC A MOHAMMEDIA ET
AIN HARROUDA.
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Justification de l'action

L'augmentation prévue de la population de Mohammedia et d'Ain Harrouda de 240 000 habitants
jusqu'en 2030, créera une pression croissante sur les infrastructures existantes (services publics,
équipements sociaux, transports, etc.). Cela est susceptible d'exacerber les probléemes de performance
des infrastructures existantes et d'avoir un impact sur la capacité d'adaptation des communautés a
l'aggravation des risques climatiques et de catastrophe.

D'autre part, la croissance démographique attendue a Mohammedia et Ain Harrouda offre également
une opportunité majeure de maximiser les avantages transversaux d'une infrastructure plus résiliente
et, en fin de compte, de services publics. Cet objectif peut étre atteint si les principes clés de la résilience
sont intégrés dans la planification et la conception des infrastructures sociales et des systémes de
transport public, ce qui aidera a construire une infrastructure robuste capable de résister aux aléas
futurs.

L'intégration des principes de résilience dans la planification et la conception des nouvelles
infrastructures sociales et de transport donnera aux systéemes urbains une plus grande capacité a
fonctionner efficacement en cas de catastrophe et en cas de stress lié au changement climatique

(par exemple, les vagues de chaleur). Il renforcera également les capacités au sein de la municipalité
autour de l'application des principes de résilience dans 'élaboration de l'analyse de rentabilisation et la
conception des infrastructures.

Dans l'ensemble, la prévention des risques de catastrophe est généralement acceptée comme étant
beaucoup plus rentable pour les administrations municipales par rapport a l'intervention de réponse
et au relevement. Plusieurs analyses colits-avantages estiment un rapport 4: 1, avec des variations en
fonction des aléas et du contexte.”

15 C.M.Shreve, |. Kelman. 2014. Does mitigation save? Reviewing cost-benefit analyses of disaster risk reduction.
International Journal of Disaster Risk Reduction, Volume 10, Part A. (http;//www.sciencedirect.com/science/article/pii/
5§2212420914000661)



Description de l'action

Afin d'accroitre la résilience de Mohammedia et d’Ain Harrouda, les communes devront veiller a ce que la
prestation d'infrastructures soit « axée sur la résilience » en appliquant les indicateurs de résilience du
guide dans les reglements de planification et de développement pour toutes les infrastructures sociales
et les systemes de transport. A cette fin, les procédures gouvernementales devraient également intégrer
les principes de résilience dans les processus de passation de marchés.

Les principes clés des mesures de résilience intégrées dans la conception des infrastructures seront
la robustesse, l'intégration, la flexibilité, l'inclusivité, l'ingéniosité, la fiabilité et l'adaptabilité; tout en
étant écologique, sir et inclusif. A titre d’exemple, l'infrastructure de transport pourra étre associée a
l'intégrité structurelle de l'infrastructure physique pour garantir la performance opérationnelle lors
d'événements extrémes.

Certains exemples de principes de résilience pouvant étre intégrés dans la planification et la conception
sont présenté ci-dessous:

 Projections climatiques a long terme et informations sur les moyens de subsistance et 'ampleur
des événements extrémes dans la planification et la conception des infrastructures sociales et des
systemes de transport public;

» Mesures d'adaptation structurelles et non structurelles (de gestion / opérationnelles) dans le cadre
de la conception des infrastructures sociales et de transport pour réduire la vulnérabilité et / ou
l'exposition aux risques climatiques et aux événements extrémes;

» Prise en compte de la croissance démographique projetée et de la demande accrue de services
urbains (approvisionnement en eau et en énergie, transport, collecte des déchets, éducation, etc.), en
veillant a ce que les plans et les actions prennent en compte la croissance future;

» Les co-bénéfices de ces initiatives comprennent non seulement les dommages évités grace a la
réduction des perturbations des services critiques et pour l'entretien et la réparation aprés une
catastrophe, mais une infrastructure résiliente peut également offrir des services nouveaux ou
élargis a la population et fournir de nouvelles sources de revenus pour la ville. Elle a également des
effets secondaires positifs en termes d'amélioration du bien-étre et de la qualité de vie dans les deux
villes.

Les autres avantages de l'action comprennent :

e Unacces plus équitable et inclusif aux infrastructures sociales;

» Réduction des perturbations et une plus grande continuité des services pour offrir des avantages
économiques en termes d'efficacité des ressources et de protection des revenus; et

» Réduction des risques climatiques rendant l'investissement plus attractif pour les grands projets
d'investissement.

Projet existant: Cette action peut étre réalisée dans le cadre de 'élaboration de plans de
développement.




Séquence de mise en ceuvre

1. Engager les fournisseurs d'infrastructures (ONEE, ABH, Direction Provinciale de I'Equipement, du
Transport et de la Logistique du Mohammedia);

2. Examiner la législation existante et les exigences relatives a la performance des infrastructures.
Identifier les meilleures pratiques d'infrastructures résilientes au Maroc ou dans le monde;

3. Identifier les critéres de résilience internationaux ou régionaux et les normes de performance des
associations professionnelles ou des organisations internationales et les adapter au contexte local
dans les principaux secteurs d'infrastructure;

4. Evaluer les actifs d'infrastructure actuels dans certains secteurs en ce qui concerne leurs
caractéristiques de résilience (ou leur absence) pour comprendre la situation de référence;

5. Examiner et modifier les réglementations actuelles pour qu'elles soient axées sur la résilience;

6. Comprendre le rapport colit-bénéfice de l'intégration des principes de résilience dans certains types

d'infrastructure; et

7. Elaborer des lignes directrices d’approvisionnement qui incluent et, idéalement, imposent des

principes de résilience.

CO-RESPONSABLE DE L'ACTION

PARTENAIRE
D'IMPLEMENTATION

RESSOURCES HUMAINES ET
TECHNIQUES

Agence Urbaine de Casablanca

» Direction Provinciale
de 'Equipement,
du Transport et de
la Logistique du
Mohammedia;

e Commune de
Mohammedia et Ain
Harrouda;

¢ Organisations
communautaires;

* Société
d'’Aménagement de
Zénata.

Experts en changement climatique et
adaptation;

Experts en infrastructure;

Ingénieurs infrastructures;

Juriste;

Expert économique;

Opérateurs de transports publics;
Experts en infrastructures sociales.




coUTS ESTIMES

IPCS

OPTIONS DE FINANCEMENT

250005$a50 00065 par plan

Colts de planification et de
conception inclus dans les budgets
de projet.

Intégration des
principes de résilience
dans les regles
d'approvisionnement
en infrastructures;
Nombre de
réglementations ou
de lignes directrices
spécifiques au secteur
mises a jour pour
inclure les principes de
résilience;

Nombre de projets
adoptant les principes
de résilience;

Part des fonds publics
d'investissement pour
les projets axés sur la
résilience.

Développement des principes de

résilience:

» Partage des colts avec les ministéres
nationaux ou les associations
professionnelles (par exemple);

» Subvention pour l'assistance
technique d'une organisation
internationale de développement (par
exemple, GFDRR, UNOPS, GIZ);

e Contribution bénévole du temps
d'experts provenant d'entreprises
de planification, d'ingénierie ou
d’environnement ou d'établissements
d'enseignement (localement ou
internationalement).

Application:

* Inclusion dans les propositions
financieres de projet;

» Budget préfecture.

Dividende pour l'emploi

La mise en ceuvre proposée devrait étre effectuée par le personnel existant des organisations
partenaires. Cependant, 'action garantira la résilience et une meilleure efficacité des services fournis,
ce qui est susceptible de contribuer a l'amélioration de l'activité économique au sein des municipalités,
tel qu'une meilleure accessibilité aux emplois et des économies d’échelle. L'action pourrait identifier la
nécessité de mettre en place des infrastructures nouvelles ou renforcées qui permettraient de créer
des emplois directs dans le secteur de la construction ainsi que des emplois indirects et dérivés dans les
secteurs de la planification et de l'ingénierie. En outre, l'introduction de nouveaux principes de mise en
ceuvre pourrait attirer des investissements étrangers au sein des municipalités.




Prochaines Etapes

La Préfecture devra jouer un réle de leadership fort, travaillant en partenariat avec la Banque mondiale et
les principales organisations locales, pour soutenir, guider et défendre les actions de renforcement de la
résilience dans les deux communes. Il est recommandé que les membres existants du comité de pilotage,
qui ont été impliqués tout au long du cycle du projet de Renforcement de la Résilience Urbaine au Maroc
de la Banque mondiale, restent les principales parties prenantes pour la phase de mise en ceuvre de ce
Plan d'Action et deviennent officiellement un comité de résilience des villes.

Le suivi et I'évaluation devront avoir lieu tout au long du cycle de vie du Plan d’Action présenté ici. Le suivi
devra étre effectué de maniere trimestrielle afin de permettre des changements et des ajustements
avant la phase d'implémentation d’'une action. De plus, une évaluation devra étre tenue de maniére
annuelle, pour permettre des interventions plus substantielles d'étre lancées dans le cas ou une action ne
progresse pas comme prévu. En outre, des « champions de la résilience » situés au sein de départements
municipaux pourraient étre identifiés par le comité de résilience et chargés de mettre en ceuvre des
actions particulieres. Ces champions fourniront ensuite un retour d'information sur les actions au comité
sur une base annuelle. Enfin, des mises a jour par des « champions » pourront étre fournies au comité de
pilotage, qui sera responsable de la mise a jour et de la modification des actions tout au long de la phase
d'implémentation en fonction du retour d'expérience du suivi.

Les progres réalisés dans la mise en ceuvre des différentes actions devraient guider l'élaboration d'actions
supplémentaires et aider a donner la priorité a des fonds publics limités pour des interventions qui
s'averent efficaces.

Un plan de gestion de projet (PGP) devra étre élaboré pour chaque action, avec une répartition des taches
par organisme responsable de la mise en ceuvre et un calendrier. Le PGP pourrait également fournir la
séquence des étapes de l'action sur toute sa durée.

Les « champions de la résilience » seront chargés de mettre a jour le PGP pour leurs actions respectives,
puis de le renvoyer au comité de pilotage chargé du suivi trimestrielle par le biais d'une réunion réguliére.
Les résultats du suivi guideront la planification des étapes suivantes de chaque action ainsi que toute
modification nécessaire des délais, des ressources et du budget.

[l est également essentiel de mesurer dans quelle mesure les actions de résilience ont l'impact souhaité,
ainsi que les éventuelles conséquences involontaires. Le Plan de Suivi d'Impact (PSI) est basé sur les IPC
définis dans chaque action et établit une base de référence quantitative pour 'état des actifs sociaux et
environnementaux. Le PSI définit la condition de base pour chaque indicateur par rapport auquel une
évaluation annuelle pourrait étre entreprise (voir le tableau 6). Cela permettrait une évaluation cohérente
de l'impact des différentes actions sur l'atténuation et la préparation aux catastrophes naturelles ou aux
situations d'urgence sanitaire a court et moyen terme. L'objectif est de déterminer si chaque action mise
en ceuvre aura eu les résultats et les impacts souhaités, et si non, quelles interventions seront nécessaires
pour ajuster ou adapter l'action.



TABLEAU 6 : EXEMPLE DE PLAN DE SUIVI D'IMPACT POUR L'ACTION PRIORITAIRE 4
ACTION

Action prioritaire

4 - Intégrer la
sensibilisation aux
catastrophes et la
formation aux risques
dans les programmes
d'enseignement

des écoles, de
l'enseignement
supérieur et des
universités

IPCLIESALACTION |BASEDE |SOURCE |CHRONOLOGIE
REFERENCE | DES

DONNEES

Nombre d'étudiants | 400 Sondage

engagés dans la

sensibilisation

aux catastrophes

(enquéte);

Nombre d'étudiants | 782 Sondage

formés a laréponse

aux risques et aux

catastrophes; et

Nombre 10 Accords de

d'établissements
d’enseignement
impliqués.

partenariat

En plus du PGP, le Comité de pilotage serait également chargé de superviser le PSI, tandis que chaque «
champion départemental de la résilience » serait responsable du suivi de 'ensemble des indicateurs liés
aux actions de ce département. Les « champions départementaux de la résilience » mettraient a jour

le PSI pour leurs indicateurs respectifs sur une base annuelle et en informeraient le comité de pilotage.
Etant donné que de nombreuses actions auront un impact sur les indicateurs des objectifs de plusieurs
départements, les « champions de la résilience ministérielle » de tous les départements devront travailler
en collaboration pour surveiller les impacts annuels. Cette rétroaction peut étre fournie lors d'une réunion
annuelle sur l'impact de l'action.

Le comité de pilotage devrait fournir des mises a jour semestrielles concises sur le PGP et le PSl a la
préfecture de Mohammedia. Un rapport annuel de progres effectués plus détaillé devrait étre produit et
présenté apres la réunion annuelle sur 'impact de l'action, y compris un résumé de(s) :

o ['état de la mise en ceuvre de l'action et tout probleme rencontré.

e Recommandations de révision de toute action.

» Nouvelles actions potentielles a considérer.

Une fiche d'information publique sur les progrés de la mise en ceuvre devrait également étre publiée sur
le site Web de la préfecture de Mohammedia. Des communiqués de presse et des études de cas peuvent

également étre produits pour mettre en évidence des réussites spécifiques.
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